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Be banky negali egzistuoti né viena valstybé. IS jy veiklos galima spresti
apie Salies ekonomikos bitkle. Banky veiklos jvairius aspektus nagrinéjo daugelis
pasaulio ir Lietuvos mokslininky. Tarp jy ypac svarbiq vietq uZima Lietuvos banky
sistemos kiréjas prof. Vladas Jurgutis (1885-1966), paraSes originaly veikalg
., Bankai*“ (1940).

Straipsnyje nagrinéjama prof. V. Jurgucio mintys, nuostatos, idéjos ir
patarimai apie banky reikSme, jy valdymq, darbuotojy sudéti ir darbo
organizavimq, apie banky tarpusavio santykius bei konkurencine kovq ir kt.
Straipsnyje pateikiama V. Jurgucio {Zvalgy apie banky veiklq plétoté lietuviy
autoriy darbuose.

Ve e .

darbuotojy sudétis.
Jvadas

Bankai yra viena svarbiausiy finansy sistemos grandZiy. Jie vaidina ypac
svarby vaidmeni viso $alies kio mokéjimy mechanizme, skirstant tarp atskiry fikio
sektoriy finansinius iSteklius. Finansuodami verslo ir namy tkiy poreikius, bankai
skatina ekonomikos plétra. Per juos vyksta ukio subjekty tarpuskaita ir
atsiskaitymai (Kropas ir kt., 2013). Apie tos ar kitos Salies ekonomika galima
spresti 1§ banky veiklos efektyvumo, ju stabilumo ir poveikio Salies ekonominiam
gyvenimui ir visuomenei. Banky vaidmuo finansy sistemoje, ekonomikoje ir
visuomenéje nuolat auga. Jie, siekdami buti ekonomikos Serdimi, teikia vis daugiau
ir ivairesniy paslaugy, kurios tuo metu yra svarbios ir aktualios visuomenei
(Cepinskis, 1995). Tadiau nemaZai banky globalios ir konkurencingos rinkos
salygomis susiduria su ivairiomis problemomis, kuriy neretai nejistengia reikiamai
iSspresti ir patiria daug nuostoliy. 2008 m. pasauliné finansy krizé atskleide, kad
daugelyje valstybiy banky finansai buvo valdomi prastai (Kropas ir kt., 2013).
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Daugelis uZsienio ir Lietuvos autoriy nagriné€jo ivairius banky veiklos
aspektus ir juy atliekamas operacijas. Taciau nepakankamai démesio skyré banky
darbo organizavimui, darbuotojy sudéciai, valdybos ir jos pirmininko vaidmeniui,
ju santykiams su darbuotojais, banky tarpusavio santykiams ir kt.

Prof. V. Jurgucio knygoje ,,Bankai* Siais klausimais yra daug jdomiy idéjy
ir patarimy, tinkanciy dabartiniams miisy bankams ir bankininkams. V. Terleckas,
parasgs V. Jurgucio biografija, teigé: “Esu jsitikings, kad profesoriaus V. Jurgucio
darby praktiné verté gerokai padidéjo. SusigraZinsime jo mokslini palikima...”
(Terleckas, 1996, p. XIII).

Straipsnio tikslas — atlikti svarbiausiy prof. V. Jurgucio iZvalgy apie
bankus analizg ir ju plétotg lietuviy autoriy darbuose.

Tyrimo metodai — V. Jurgucio veikalo ,Bankai“ ir kity autoriy darby
moksliné analizé, informacijos rinkimo, lyginimo ir apibendrinimo metodai.

Straipsnyje kai kurios V. Jurgucio mintys tiksliai pacituotos, kitos
interpretuotos pagal Siy dieny dvasia.

1. Svarbiausios prof. V. Jurgucio jzvalgos apie bankus
1.1. Banky reikSmé ir jy apibrézimas

Bankai vaidina labai svarby vaidmenij kiekvienos Salies ekonomikoje: i ju
veiklos galima sprgsti apie visos Salies ekonomikos biiklg. Banky sistemos efektyvi
veikla taip pat svarbi visai visuomenei ir atskiriems jos nariams. Nors banky veikla
remiasi pelno siekimu, taciau ji neprieStarauja visuomenés interesams, nes bankai
padeda visuomenés nariams plétoti gamyba, komercija ar kita verslo riisj, realizuoti
tam tikras idéjas. Patirtis jrodé, kad silpnai iSvystyta banky sistema, atskiry jos
elementy nesuderinamumas daznai turi skaudziy socialiniy padariniy.

Labai vaizdziai ir itikinamai banky reik§me¢ apibiidina V. Jurgutis.
Pirmiausia bankus jis vadina kredito centrais. Jis raso: ,,bankai, budami kredito
centrais, virsta musy ukio Sirdimi, kuri traukia | save ir vél iSmeta misy
ekonominio organizmo gyvybés syvus — pinigus* (Jurgutis, 1940, p. V)'. Cia jis
primena pranciizy rasytojo Rabelais ZodZius, kad gamta tik tam suktré Zmogy, kad
skolinty ir imty paskolas. V. Jurgutis bankus vadina ir iikio smegenimis, nes jie
nustato tkio dinamikos gaires. Pagaliau jis poetiSkai teigia, kad ,bankai yra
kapitalizmo Ziedai, todél jie yra daugiau, negu bet kuri kita kapitalizmo {staiga,
persisunke racionalistine pelno bei nuostoliy skai¢iavimo dvasia“ (p. V).

V. Jurgutis nemazai démesio skyré banko apibrézimui. Tikétina, kad
kurdamas banko apibréZima jis iSstudijavo kity Vakary autoriy ir, Zinoma,
Lietuviskosios enciklopedijos bei Argentariaus, kaip vieno Zymiausiy
bankininkystés atstovy, apibrézimus. 1934 mety ,,Lietuviskojoje enciklopedijoje*
pateikiamas toks banko apibrézimas: ,Bankai (it. banco — stalas, uz kurio
viduriniais amZiais sédédavo Zzmonés, kurie versdavosi pinigy mainymu) versloveés
(verslamonés), ikurtos su didesniu kapitalu, kuriy svarbiausi uzdaviniai yra
organizuoti kredita ir tarpininkauti piniginiuose mokéjimuose”. (Lietuviskoji
enciklopedija, 1934, p.1118). Toliau enciklopedijoje aiSkinama, kad bankas
verciasi patikétais jam indéliais, iSduoda paskolas uz tam tikra atlyginima procenty

1 . . . . . v A . ..
Toliau straipsnio tekste, cituojant V. Jurgucio mintis nurodomi tik puslapiai
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pavidalu, taigi bankas ,perka ir parduoda pinigus® (Lietuviskoji enciklopedija,
1934, p. 1118). Viena pagrindiniy banky veiklos ypatybiy yra darbas su svetimais
pinigais.

Bankai, anot Argentariaus, tai valstybé valstybéje. Jie, kaip krasSto iikio
raidos vieSpaciai, privalo daugiau daboti saugumo momenta. Tinkamiausias pinigy
valdytojas atrodo jiems tas, kuris tvirciausiai laiduoja, jog savo laiku graZinsias, o
jis yra, aisku, stambus kapitalistas (Argentarius, 1931, p.72). Argentarius pabréZia
ir tai, kad bankai veda didkapitalisting politika ir vadovaujasi principu: ,kas turi,
tam ir reikia“. Bet, jo nuomone, viena yra tikra: per didelio kapitaly augimo
negalima leisti, nes iSauggs ir isigaléjes kapitalas gali iSsprogdinti visa Vakary
kultiira (Argentarius, 1931, p.72).

Bendriausia prasme bankus galima apibrézti kaip imones, kurios i§ vieny
ima pinigus ir kitiems tuos pacius pinigus skolina. Taciau tai pernelyg
supaprastintas ir susiaurintas poziiiris | bankus. V. Jurgutis taikliai pastebéjo, kad
bankai ne tik tarpininkauja, jie “...nesuveda akis { akj indélininko ir skolininko ir
netarpininkauja bet kuriai jy operacijai. Kredito jmon¢ net ir neklausia indélininko,
kaip jis noréty sunaudoti jo sudétus banke pinigus* (p.6). Jis, atkreipdamas démesi
1 tai, kad ,,omnis definito est periculosa®, t.y. kiekvienas apibréZimas yra
pavojingas, nurodo, kad ,kredito imonéms tenka laikyti tokias imones, kuriy
pagrindinis verslas yra prisiimti skoly pasizadéjimus (p.7). Sis apibréZimas turi ta
logika, kad bankas, priimdamas indé¢li, atidarydamas einamaja saskaita,
isduodamas savo vekselj ir daugeliu kity atvejy prisiima skolos pasizadéjimus. Cia
reikty atkreipti démesj | tai, kad V. Jurgucio pateiktose citatose naudojamas
terminas ,,kredito imoné™ néra visiSkai sutapatintas su ,.banko* terminu. V. Jurgutis
pateiké gana iSsamia kredito jmoniy klasifikacija, nurodydamas, kad bankai yra
svarbiausia ir stambiausia kredito jmoniy rasis, kad ju daromos operacijos didesniu
ar maZesniu mastu daromos ir kity kredito jmoniy.

Dabartinéje ekonominéje literatiroje galima rasti {vairiausiy banko
apibrézimy. Vienas i$ naujausiy yra toks: ,Bankas yra apibréZiamas kaip kredito
istaiga, kuri turi licencija verstis ir verciasi indéliy ar kity graZintiny 1éSy priémimu
i§ neprofesionaliy rinkos dalyviy ir ju skolinimu, ir prisiima su tuo susijusig rizika
bei atsakomybg* (Kropas ir kt., 2013, p.23). Tenka pastebéti, kad jvairiis autoriai,
pateikdami banko apibréZima, stengiasi iSvardinti banko uZdavinius, tikslus,
funkcijas, veiklos ypatybes ir kt. Bet kurio objekto apibréZimas turéty biiti daugiau
apibendrinantis, nusakantis jo esm¢, o nedetalizuojantis tam tikry jo ypatybiy ar
atliekamy funkcijy.

1.2. Banky darbo organizavimas ir racionalizavimas

V. Jurgutis rasé, kad bankai néra vien privatinés kapitalistinés, pelno
siekiancCios imonés. Jis ypa¢ pabrézé banky, kaip visuomeninés tautos tkiui ir
tautos gerovei tarnaujanciy istaigy, reikSme. Todél banky veikla turi bati
organizuota ne tik banko savininky pelno sumetimais, bet ir tam tikrais
,visuomeniniais administraciniais ir tautiniais tikiniais pradmenimis® (p. 303). Prie
visuomeniniy administraciniy banky veiklos pradmeny jis priskyré: 1) griezta
darbo discipling ir 2) nuoseklia, sékminga viso banko aparato veiklos kontrolg. Prie
pagrindiniy tautiniy @ikiniy banky organizavimo pradmeny priskyré: 1) tikslinga
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darbo pasidalinimg ir 2) nuosekly tkiskumo désnio igyvendinima (p. 303). Galima
biity pateikti Sios klasifikacijos kritika, suformuluoti atitinkamus argumentus, ypac¢
apie ,tautinius tikiniy bankuy organizacijos pradmenis® (dabar bankai daugiau
orientuojasi i tarptautini, o ne i tautini ,,charakteri”). Tac¢iau V. Jurgucio nurodyti
banky veiklos organizavimo pradmenys: grieZta darbo disciplina, nuosekli veiklos
kontrolé, tikslingas darbo pasidalinimas ir GikiSkumas yra ypac svarbiis dabartinés
konkurencingos rinkos salygomis. Siy klausimy esmé tokia.

Kalbédamas apie griezta darbo discipling V. Jurgutis nurodo, kad niekas
taip nezudo banko, kaip pakrikusi, demoralizuota banko valdomyjy organy ir jo
tarnautojy darbo disciplina.

Bankinio aparato veiklos kontrolé, V. Jurguc¢io manymu, turi bati vykdoma
ne tiktai tam tikry paties banko organy, bet ir atitinkamuy valstybés istaiguy. Si
kontrolé turi buti ne vien formali dokumenty kontrolé, bet ir tokia materialiné
kontrolé, kuri i§ esmés patikrinty visy banko organy ir tarnautojy ,.bankinius
zygius®“. (p. 304).

Darbo pasidalinimas turi svarbia reik§mg banko veiklos pelningumui. Anot
V. Jurgucio, ,,juo didesné yra bankiné imoné, juo smulkesnis turi biti ir pats darbo
pasidalinimas® (p. 305).

Nuoseklus @kiskumo désnio jgyvendinimas reikalauja kuo maziausiomis
Zmoniy pastangomis ir pinigy iSlaidomis uzdirbti banko savininkams atitinkamo
pelno ir pasiekti kiek galima didesniy tkiniy rezultaty (p. 305). Si principa
igyvendinti, kaip teigia V. Jurgutis, labai palengvina tinkamas techninio darbo
sutvarkymas ir apskritai viso darbo racionalizavimas.

V. Jurgutis raso, kad darbo racionalizavimas banke gali pasireiksti trijose
srityse: 1) banko vidaus darbo sutvarkyme, 2) banky tarpusavio santykiuose,
3) banko santykiuose su klientais (p. 306).

Banko vidaus darbo sutvarkyme ypa¢ didelg reikSme turi kompiuteriy ir
kitos skaiciavimo bei organizacinés technikos naudojimas. V. Jurgutis pastebéjo,
kad jvairiy techniniy priemoniy naudojimas yra geras dalykas, taCiau tatai neturi
sumazinti banko tarnautojy skaiciaus ir tuo padidinti bedarbiy armija.

Banky tarpusavio santykiy racionalizavimas labiausiai pasireiskia
atsiskaitymuose. Visi komerciniai bankai yra konkurentai, taciau konkurenciné
kova turi buti Svari, t.y. vykti pagal profesinés etikos taisykles. Negali biti
siekiama atlikti tokias operacijas, kurios kenkty kito banko veiklai, jo pelningumui
ir prestiZui.

Banky ir klienty santykiy racionalizavimas yra taip pat labai svarbi ir
abipusiskai naudinga sritis. Banko klientai daznai patys uzpildo kai kuriuos
dokumentus ir tuo biidu padeda banko darbuotojams operatyviau atlikti tam tikras
operacijas. Savo ruoztu klientas tokiu biidu jsitraukia | banko veikla, geriau
supranta valdymo sistema ir jo problemas. Cia pateiktas banko ir klienty santykiy
techninis pavyzdys, taciau realiame gyvenime rasime pavyzdZiy, kai banko klientai
padeda banko vadovybei priimti svarbius ekonominius sprendimus, numatyti
veiklos strategija ir kt.

Kaip raso V. Jurgutis, moderniyju banky kiir¢jai nebeseka senu Homero
principu ,eis basileus esto” — teesti vienas valdovas. (p. 308). Paprastai, bankus
valdo kolektyviniai organai: valdyba, taryba, visuotinis akcininky susirinkimas,
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padaliniy vadovai ir revizijy tarnyba. Gali kilti klausimas, kodél taikoma
kolektyvin¢ banky valdymo sistema? Praktika jrod¢, kad kolektyvin¢ valdymo
sistema yra gana efektyvi, dinamiSka ir objektyvi. Ji sustabdo neefektyvius ir
neapgalvotus vieno asmens sprendimus arba, atvirksciai, paskatina energingiau ir
drasiau veikti. Kolektyvinéje valdymo sistemoje giliau pasireiskia veiklos kritinis
vertinimas, kontrolé ir analizé.

V. Jurgutis ypa¢ dideli démesj skyré¢ banko valdybos ir jos pirmininko
vaidmeniui banke. Banko valdyba vadovauja bankui ir tvarko visus jo reikalus. Ji
vykdo visuotinio akcininky susirinkimo ir tarybos nustatyta bei banko statutu
numatyta banko politika. Vadovaudamasi Sia politika, ji tvarko visas iikines ir
finansines operacijas. Darydama bet kurias svarbesnes operacijas, ji atsiklausia
tarybos nuomonegs.

Ypa¢ dideli reikalavimai keliami banko valdybos pirmininkui. IJis
pirmiausia turi biiti aukstos profesinés kvalifikacijos specialistas, turéti gera teorini
ir praktini pasirengima. Cia verta prisiminti V. Jurguéio ZodZius: ,,Bankinis darbas,
... turl buti pagristas rimtu teoriniu pasirengimu, juo labiau, kad tai yra viena
sunkiausiy ekonominio darbo sri¢iy. Teoretinis ekonominis pasirengimas sudaro
bankinés politikos pagrinda... Taciau, kadangi bankiné politika yra menas ir, tam
tikra prasme, technika, tai bankinés politikos veikéjui neuztenka turéti vien teoriniy
ekonomikos ar bankinio mokslo Ziniy, jis turi turéti dar ir jgimty bankiniam darbui
gabumuy®. (p. 309).

Kadangi konkreciam bankui savo pinigus patiki Simtai ir tokstanciai musy
visuomenés nariy, tai jie - tiek turtingi, tiek ir neturtingi - vienodai suinteresuoti,
kad ju pinigais disponuoty $varios rankos. Tik tokiu valdybos pirmininku pasitikés
visuomené. V. Jurgucio teigimu, valdybos pirmininko esmingiausia savybé yra
pasitikéjimas. Banko tarnautojy, akcininky ir klienty pasitikéjima gali jgyti tik toks
banko valdybos pirmininkas, kuris yra doras, saziningas ir riipestingas, kuris ir
laimg¢je ir nelaiméje artimai susietas su banko likimu. Valdybos pirmininkui bankas
jokiu biidu negali biti asmeninio pasipelnymo Saltiniu. Banko valdybos
pirmininkas turi turéti ypac didelj atsakomybés jausma.

1.3. Banko darbuotojy sudeétis ir jy tarpusavio santykiai

Désningai kyla klausimai: kokia turi biiti banko darbuotojy, tiesiogiai
atliekanciy konkrecius darbus, sudétis, kokia turi biiti jy kvalifikacijos kélimo ir
darbinio aukléjimo sistema? IS pirmo Zvilgsnio gali atrodyti, kad tai néra labai
reikSmingi klausimai, kad su jais susiduriama kiekvienoje imonéje ir { juos lengvai
randami atsakymai. Taciau negalima lyginti kiekvienos aptarnaujancios Zmones
imonés, pavyzdziui, kirpyklos, kavinés ir pan. veiklos su banky veikla.

Banky veiklos ,,organizmas® panaSus i Zmogaus organizma, kurio vieno
organo sutrikimas atsiliepia kito ar net keliy organy funkcionavimui. Todél visiskai
teisingai ras¢ V. Jurgutis, kad sudaryti visais atvejais tinkamg banko darbuotojy
sudéti (jis vartojo zodi ,sastatas”), kuri turéty visus reikiamus sékmingam
bankiniam darbui ,,protinius, techninius ir dorinius® privalumus — tai vienas
sunkiausiy bankinés organizacijos uzdaviniy (p. 314). Taigi V. Jurgutis pabrézia
tris svarbiausius banko darbuotojy privalumus: protinius, techninius ir dorovinius.
Interpretuoti juos galima jvairiai, taiau esmingiausia yra tai, kad kiekvienas banko
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darbuotojas bty nuovokus ir iSmintingas (protinis privalumas), turéty gera
dalyking kvalifikacija, sugebéty atlikti jam patikétas funkcijas (techninis
privalumas) ir biity doras, objektyvus ir saziningas (dorovinis privalumas).

Suprantama, kad ne visi banko darbuotojai ir Zmonés, norintys dirbti banke,
turi Siuos privalumus. Respublikos banky sistemoje dirba nemazai Zmoniy, kurie
galbiit Zymiai sékmingiau dirbty kitose jmonése. [ banky sistema jie buvo priimti
panaudojus dazniausiai pazintis ir giminystés rySius. Reikia pastebeéti, kad tai néra
naujas reiskinys, formuojant banky darbuotojy sudéti. Jis Lietuvoje gana placiai
buvo paplites soviety valdzios metais. Tada i atitinkamas pareigas daZniausiai buvo
skiriama komunisty partijos nurodymu. Be to, ypa¢ veséjo taip vadinamoji ,,blato*
sistema. Sios savokos naudojimas reiskia atvirki¢iai proporcinga nuostata etikos ir
moralés normoms. Teisybés délei reikia pasakyti, kad ir pasauliné¢ banky veiklos
istorija Zino daug pavyzdZziy, kai sudarant ,tinkama banko darbuotojy sudéti” buvo
naudojami {vairis budai Seimos ir giminés nariams priimti. Buvo net
propaguojamos Seimyninés dinastinés bankininkystés idéjos. Protekcionizmo
sistema, kai be pazin€iy net ir gabiam jaunuoliui buvo sunku patekti { banka, buvo
paplitusi net tokioje bankininkystés citadeléje, kaip Anglija.

Suformavus darbuotojy sudét, turi biiti parengta nuosekli banko darbuotoju
profesinio lavinimo ir aukléjimo sistema. Sios sistemos tikslas — visapusiskai
atskleisti kiekvieno darbuotojo gabumus, talenta, polinkius ir siekius. Beveik
kiekvienas darbuotojas nori ,daryti karjera“. Bitina skatinti ta nora, kuris
pirmiausia turi pasireiks$ti noru gilinti savo profesines Zinias ir siekimu bankui
»daryti gerus darbus®. Svarbu, kad tarp banko darbuotojy nuolat vyrauty tarpusavio
supratimo, tampraus bendradarbiavimo, pagalbos dvasia ir kiirybiné nuotaika.

Galima biity retoriSkai klausti, kas vaidina svarbesnj vaidmenj banke: ar
banko vadovybe¢, ar jos darbuotojai; kas padeda uzdirbti didesni pelng ir geriau
formuoti visuomenés nuomong apie banka? Vienareik§miskai atsakyti nejmanoma.
Viskas priklauso nuo to, kokia yra banko vadovybé (taryba, valdyba,
administracija) ir kokie yra banko darbuotojai. Kartais biina, kad vienas banko
vadovybés darbuotojas, tarkime, banko tarybos ar valdybos pirmininkas turi
didZiulg itaka banko reputacijai, prestizui ir patikimumui. Jo vardas, sumanumas,
dalykiSkumas, saziningumas yra tarsi didel¢ nematerialiojo turto suma, didinanti ir
bendra banko balanso suma. Toks banko vadovas, turédamas net ir nelabai tikusius
darbuotojus, sugebés vadovauti bankui ir jo nesuzlugdys. Tuo tarpu silpnas banko
vadovas (neprofesionalus, nesaZiningas, nepripaZistantis kompromisy, ,visa
Zinantis® ir pan.) net ir su patyrusiais darbuotojais banka gali greitai suzlugdyti.

I kiekviena banko darbuotoja, net ir uZimanti Zemiausias pareigas, reikia
zitréti kaip 1 lygiaverti kolektyvo narj, uzdirbanti bankui pelna. Kartais uolus ir
mandagus darbuotojas (tarkime, asmuo atidarantis klientams saskaitas) gali
suformuoti patikimo ir saugaus banko varda, pritraukti daug klienty.

Banko pelnui, jeigu ji traktuotume kaip banko organizmo svarbiausia
organa, néra svarbu, kas ji uzdirbs: ar darbstis darbuotojai, ar sumaniis vadovai.
Praktiskai taip nebiina, kad pelng uZdirbty tik viena pusé. Svarbiausia, kad visi
banko kolektyvo nariai turéty tas savybes, kurios jiems labiausiai biitinos.
Manoma, kad eiliniams darbuotojams svarbiausia savybé yra kruopStumas ir
darbstumas, o banko vadovui — sumanumas. Cia nekalbama apie kitas savybes,
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savaime suprantamas ir biitinas visiems — saZininguma ir profesionaluma. Paprastai
tarp sumaniy vadovy ir darbsciy darbuotojy biina geri tarpusavio supratimo ir
bendradarbiavimo santykiai, o tai padeda uzdirbti didesni pelna. Pelnas yra vienas
i§ svarbiausiy bet kurios imonés, o tuo paciu ir banko, Gkinés- finansinés veiklos
rodikliy. Kaip teisingai rasé V. Jurgutis, jeigu ,,imon¢ per eilg¢ mety neduoda pelno,
tai reikia manyti, kad imoné yra arba kraStui visai nereikalinga, arba blogai
tvarkoma“ (p. 485). Taciau siekiant pelno galioja neraSyta taisyklé: laikytis teisés ir
dorovés reikalavimy. Si taisykle ypaé svarbi bankams, kuriems reikalinga
daugiausia visuomenés pasitikéjimo. V. Jurgutis rasé: ,,Niekas taip negriauna to
visuomenés pasitikéjimo, kaip teisés bei doros nuostaty lauzymas®™ (p. 486). Tai
reiskia, kad bankas, naudodamas visuomenés pinigus, negali kenkti visuomenés
gerovei. Cia jsigalioja savotiskas désnis: kas kenksminga visuomenei — tas
nuostolinga bankui.

Jeigu banke parinkta netinkama darbuotojy sudétis, jeigu tarp vadovybes ir
darbuotojy, tarp paciy darbuotojy néra glaudaus bendradarbiavimo ir tarpusavio
supratimo, dazniausiai tokiame banke pasireiskia piktnaudziavimo faktai ir dél to
bankas patiria finansiniy nuostoliy bei praranda pasitikéjima visuomenéje. Juk
visiems gerai Zinomas teiginys, kad ,,bankas klesti ir Zlunga drauge su visuomeneés
juo pasitikéjimu®. Reikia pazymeéti ta fakta, kad apskritai banky veikla yra gana
gera terpé ivairiems piktnaudZiavimams daryti. Cia operuojama dideliais pinigy
kiekiais ir dideliais ju srautais. Kaip teisingai raso V. Jurgutis, ,...didelés pinigy
sumos, einanCios per tarnautojy rankas, skatina silpnesnio budo, ypac
prasiskolinusius ir jpratusius placiai gyventi Zmones, neteisétai pasinaudoti tomis
sumomis“ (p. 490). Todél kiekviename banke, siekiant uZzkirsti darbuotoju
nusikaltimams pasireiksti, turi biiti gerai organizuota vidaus kontrolés sistema.

Pasaulin¢je praktikoje banky veikla dazniausiai prilyginama auksciausios
kokybeés Sveicarisko laikrodZio mechanizmui. Visos laikrodZio detalés susijusios,
dirba darniai ir ritmingai, viena kita kontroliuoja, viena kitai padeda. Taip ir banke:
visuose jo veiklos baruose turi biiti darna ir susiklausymas. Kiekvienas darbuotojas
turi girdéti ,,banko laikrodZio skambesi* ir visomis iSgalémis siekti, kad jis vis
geriau skambeéty. Cia ypa¢ verta prisiminti V. Jurguéio ZodZius: ,.Bet kuris banko
darbininky susiklausymo pairimas lengvai gali padaryti ne tik paciam bankui bei jo
klientams dideliy nuostoliy, bet ir visam krastui didelés Zalos“. (p. 303).
Susiklausymas, savitarpio supratimas ir pagalba turi bati ne tik tarp banko
vadovybés ir darbuotojy, bet ir tarp banko tarybos bei valdybos, tarp darbuotojy ir
klienty, tarp banko valdybos, tarybos ir visuotinio akcininky susirinkimo.

1.4. Banky tarpusavio santykiai, konkurenciné kova: ekspansija ir koncentracija

Jau minéta, kad Salies ekonomika labai daug priklauso nuo banky sistemos.
Todél kiekvienos Salies tikslas — sukurti darnia, lankscia ir stabilig banky sistema.
Taciau tai néra lengvas uzdavinys, nes bankai yra labiausiai konkurencinés jmonés.
Banky istorija rodo, kad tarp kai kuriy Europos Saliy banky 19 amZiuje vyko labai
astri konkurenciné kova, kuri paprastai baigdavosi silpnesniujy pralaiméjimu. Si
kova tesiasi iki dabar. Daugelis finansy specialisty mano, kad banky konkurenciné
kova yra Ziauriausia: bankai, skirtingai negu kitos jmonés, maziausiai linke {
susitarimus. Bankai yra ryskiausias pavyzdys to, kad kovoje privalo pralaiméti
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silpniausias. Nors Zinoma nemazai pavyzdziy, kaip bankai bendromis pastangomis
kovoja su blogomis paskolomis: sukuriama tam tikra informacijos sistema apie
isduotus stambius kreditus ir juos gavusius fizinius ar juridinius asmenis. Si
informacija perduodama visiems arba atitinkamai grupei banky.

Banky konkurencija daZniausiai pasireiSkia dvejomis formomis:
1) ekspansija (lot. expansio — iSsiplétimas) ir 2) koncentracija (lot. cum ir centrum
— einu | centra; susiglaudimas). V. Jurgutis iSsamiai apraSo Sias konkurencijos
formas (p. 507-510).

Banky ekspansija vykdoma trimis biidais: 1) savo akcinio kapitalo didinimu
ir svetimy kapitaly pritraukimu; 2) nauju banko padaliniy (skyriy, filialy,
atstovybiy) steigimu; 3) bankiniy operacijy plétojimo budu, t.y. didinant operacijy
skaiCiy ir atliekant naujas operacijy rusis.

Banky koncentracija gali biiti vykdoma trimis buidais: 1) fuzijos biidu (lot.
fusio — susiliejimas, susijungimas), kai i§ keliy kredito imoniy sudaromas vienas
bankas, kuris gauna visai nauja varda, arba tam tikru bidu sujungty buvusiy
kredito imoniy pavadinima; akcininkai gauna naujas naujojo banko akcijas;
2) afiliacijos budu ( lot. filia — dukté, afiliacija — idukterinimas), kai bankas superka
Zymia kito jau veikiancio banko akciju dauguma ir jo nelikviduoja, bet palieka
juridiskai savarankiska jmoné ir valdo per savo iSrinktus visuotiniame akcininky
susirinkime organus. Galimi ir kiti afiliacijos biidai, pavyzdziui, kai bankas jsteigia
nauja akcini banka, pasilaikydamas naujojo banko akcijy dauguma arba kai dviejy
bankuy akcininkai vieni kitiems atiduoda puse turimy akcijy; 3) amalgacijos budu
(graiky kilmeés Zodis, reiSkias jungini, paglemzZima), kai stipresnis bankas vienu ar
kitu budu tampa silpnesnio banko savininku (jsigytas bankas arba visai
likviduojamas, arba paverciamas stipresniojo banko filialu, skyriumi).

Kaip nurodo V. Jurgutis (p. 509), banky ekspansija ir koncentracija {vairiais
laikais ir ivairiy ekonomisty buvo skirtingai vertinama. Jis teigé, kad kiekviena
reikSmingesni dalyka galima vertinti privataus tikio, asmeniniu ir visuomenés
pozitriais. Kai banky ekspansija ir koncentracija vertinama privataus tkio
pozitiriu, tai abi jos padidina stipresniyjy banky akcininky pelna, pakelia Siy banky
valdymo organy visuomening reik§me, sumaZina einamasias banko islaidas, nes
nebéra banko konkurento, leidzia tikslingiau paskirstyti teikiamy kredity rizika ir
tuo paciu duoti savo akcininkams pastovesnius dividendus. Vertinant banky
ekspansijos ir koncentracijos padarinius visuomenés poZzitriu, V. Jurgutis nurodo
taip: 1) negausis, bet stambis bankai s¢kmingiau paremia Salies ekonoming
vyriausybés politika, tikinius bei politinius visos tautos siekius; 2) stambieji bankai,
blidami visuomenés démesio centru, labiau prieinami visuomenés kontrolei;
3) stambiis bankai grei¢iau ir teisingiau suvokia visus konjunkttrinius tkio
pakitimus; 4) stambis bankai, operuodami didelémis pinigy sumomis, turédami
daug klienty, lengviau jgyvendina bankiniy pinigy vartojimo funkcija (p. 510).

Cia pazyméti teigiami banky konkurencijos ir koncentracijos padariniai.
Taciau Sios dvi banky konkurencijos formos turi ir daug negatyviy pasekmiy.
V. Jurgutis nurodo Sias: ,,1) dideli, galingi ir tuo paciu negausiis bankai ne tik
lengvai paima | savo rankas pinigy rinkos monopolj, bet ir viso krasto iiking
diktatiira, kuri pavergia kraSto pramonés bei prekybos imones, diktuodama joms
visy bankiniy operacijuy salygas; 2) stambiis bankai daznai paima i savo rankas
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krasto birzy veikima ir nustatinéja birZoje kotiruojamuy vertybiy kursus, Zitrédami
ne tiek viso krasto reikaly, kiek savo ir sau artimy Zmoniy interesy; 3) dideli,
turintieji gausius skyrius bankai daznai praauga intelektualius sugebé¢jimus savo
vadovybeés, kuri tokiais atvejais staiga pasijunta nebestovinti gyvo, jos pacios
valdomo organizmo prieSakyje; 4) dideliam bankui daZnai esti sunku tinkamai
prizitréti bei kontroliuoti savo gausiy skyriy vedéjus; 5) skyriy vedéjai ne
visuomet gali tinkamai patenkinti visus, net ir visai teisingus, vietos klienty
prasymus; 6) valdomieji dideliy banky organai, pasidave dideliy turty bei stambiy
piniginiy kapitaly svaiguliui, lengvai pasidaro liglistais optimistais kurie mazZiau
besiriipina svetimy, banke sudéty pinigy saugumu; 7) kai didieji sostiniy bankai
paglemzia regioninius bankus ar provincijos bankinius namus, tai vietos gyventojai
daznai nebetenka savo seny paZistamy, saziningy bankiniais reikalais pataréjy
(p. 510).

Konkurencin¢ kova tarp banky yra normalus rinkos ekonomikos reiskinys,
taciau svarbu, kad §i kova biity garbinga. Komerciniai bankai turéty materialinémis
ir moralinémis priemonémis padéti su tam tikromis problemomis susidiirusiems
kitiems bankams, o nesidzZiaugti, kad bus vienu konkurentu maziau. Komerciniams
bankams zilirint vienas { kita kaip grésmingus konkurentus, visiSkai uZmirstama,
kad kiekvieno banko ateitis ir perspektyvos priklauso nuo visos Salies
bankininkystés sistemos stabilumo.

Visi komerciniai bankai, siekdami biiti lygiaverciais konkurencingos rinkos
dalyviais, turi vis daugiau démesio skirti finansinei analizei. Ne veltui V. Jurgutis
silé banko vadovybei nuolat ,,..laikyti prie§ akis banko balansus ir zitréti, kad
biity ne tik kiekybing, bet ir kokybin¢ aktyvy ir pasyvy pusiausvyra“ (p. 498).
[simintini V. Jurgucio ZodZiai, kurie atrodo Siai dienai skirti: ,,Misy painaus, labai
suraizgyto ekonominio gyvenimo laikais daznai ne tiek kiekybiniai, kiek
kokybiniai veiksniai turi lemiamos reik§meés ir banky gyvenimui. Daznai ne banko
balansy skaitmeny didumas, bet tais skaitmenimis pridengty fakty tikrumas rodo
teisingaji banko pajéguma” (p. 304).

2. V. Jurgucio jZvalgy apie bankus plétoté lietuviy autoriy darbuose

Tikétina, kad sovietinés okupacijos laikotarpiu lietuviy autoriai
bankininkystés tyrimuose rémeési (nors ir necitavo) V. Jurgucio nuostatomis.
Daugiausia buvo raSoma apie kredita, jo esmg, funkcijas, rusis socializmo ir
kapitalizmo salygomis (Terleckas, 1988; Vizbaras, 1980; Zilénas, 1967 ir kt.).

Atkirus  Lietuvos nepriklausomybg, didZiausias indélis plétojant
V. Jurgucio idé¢jas ir tiriant Lietuvos bankininkystés raida bei problemas yra Vlado
Terlecko. Jis, beje, iSsamiai apras¢ ir V. Jurgucio gyvenima bei veikla (Terleckas,
2001). Ypa¢ pazymétinos jo monografijos, skirtos Lietuvos bankininkystés istorijai
1795-1915 metais (Terleckas, 2011); 1918-1941 metais (Terleckas, 2000);
Lietuvos banko kiirimui ir veiklai 1922-1943 metais (Terleckas, 1997).

Apie jvairius banky veiklos aspektus pasirodo vis daugiau didelés apimties
mokslo darby. V. Vaskelaitis savo monografijoje (2003) iSnagrin¢jo komerciniy
banky kirima ir raida Lietuvoje, apibiidino banka kaip rizikos imong, iStyré
{vairias banko rizikas ir juy valdymo galimybes, pabréz¢ banky prieZitiros svarba;
kitose monografijose (2006, 2006a) didelj démesi skyré centrinio banko, kaip
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Salies mokéjimy sistemos darnaus funkcionavimo garanto, reikSmei Siuolaikiniame
ekonomikos raidos etape. Jis iSsamiai iSnagrin¢jo centrinio banko pinigy politikos
priemones, mikroekonomines centrinio banko funkcijas, o ypa¢ pabrézé centrinio
banko kaip Salies mokéjimy balanso sudarytojo, kaip valstybés skolos
bendravaldzio vaidmenj.

Centriniams bankams nemaZai démesio skiria ir E. Bikas originaliame
vadovélyje ,,Finansy rinkos ir depozitinés institucijos®. Autorius pazymi, kad
kredito sistemai reguliuoti ir priZidiréti valstybés yra sukiirusios centrinius bankus ir
kad jie yra svarbiausia monetariné institucija ne tik kredito, bet ir visoje finansy
sistemoje (Bikas,2013, p.101). B. Visokavicien¢, nagrinédama centrinio banko
pinigy politikos funkcijas, paZymi, kad centrinis bankas valstybéje vadinamas
pinigu politikos dirigentu, kad akivaizdus jo vykdomos pinigy politikos vaidmuo
iveikiant krizés padarinius (Visokaviéiené, 2012, p. 8, 14).

Verta pazyméti mokslines studijas, skirtas banky vadybai (Ivaskevicius,
Sakalas, 1997) ir banko finansy valdymui (Kropas ir kt., 2013). Pastarojoje
studijoje iSkeltos ir i$samiai iSnagrinétos banko likvidumo, kapitalo, palikany
normos rizikos valdymo problemos. Daug démesio skiriama banko pelningumo
rodikliams, jy vertinimui bei pelningumo valdymo sistemos komponenty analizei.
Nagrin¢jamos pasaulinés finansy krizés pasekmés, pamokos ir reguliavimo
priemoniy poveikis.

Vis daugiau pasirodo darby, skirty konkrecioms banky operacijoms. Ypac
mokslininky démesi atkreipia paliikany ir palikany normy bei jy rizikos problema
(Jasieneé, 2010,2013). Teisiniu pozitriu banko kredito gavimo ir panaudojimo
problemas iStyré E. Sinkevicius (2002). Nagrin¢jami banky patikimumo ir ju
veiklos etikos klausimai (Jasevi¢iené, 2012).

Pastaraisiais metais jvairiy bankininkystés problemy nagriné¢jimas tampa
socialiniy moksly daktaro disertacijuy tyrimo objektu. PaZymétinos sékmingai
apgintos Sios disertacijos: G. Garbanovo (2010) apie banko vertés ir riziky
portfelio saveika ir valdyma, A.Podviezko, (2013) apie komerciniy banky
finansinio stabilumo vertinima, L. Novickytés (2013) susijungimy ir isigijimy
bankininkystés sektoriuje ir ju poveikio Salies finansy sistemai klausimais, I.
Dauksevicitutés (2013) komercinio banko rySiy su smulkiojo ir vidutinio verslo
klientais tema ir kt. [vairGis bankuy veiklos klausimai nagrinéjami ir studenty
baigiamuosiuose magistro darbuose taciau, V. Jurgucio veikalas ,,Bankai®, deja,
naudotos literatiiros sarase randamas retai.

Dabartiné Lietuvos ir tarptautiné bankininkysté susiduria ir su naujais, prof.
Vlado Jurgucio nenagrinétais klausimais, finansy sistemos globalizacijos,
eurointegracijos bei pasaulinés finansy krizés procesy veikiamais pokyciais,
problemomis bei i$Siikiais. Bankininkams tenka tyrinéti kapitalo rinky problemas,
atsizvelgti i globalizacijos ir integracijos poveiki korporatyviniam valdymui ir
finansavimo sprendimams, taip pat spresti Siuolaikines finansy etikos problemas. O
Lietuvos komerciniy banky veikloje milziniska masta jgauna tokios palyginti
nesenos paslaugos, kaip elektroniné bankininkysté, debeto ir kredito korteliy
iSdavimas bei naudojimas, prekyba vertybiniais popieriais ir kt.

Todél banky veiklos organizavimui ir tobulinimui butinas ne tik V. Jurgucio
ir kity autoriy knygu, vadovéliy, straipsniy nuostaty nagrin¢jimas, bet ir nauji
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tyrimai Lietuvos ir tarptautinés bankininkystés, finansy, pinigy politikos srityse ir
praktiky bei mokslininky diskusijos.

ISvados

Prof. Vladas Jurgutis (1885-1966) yra Lietuvos banku sistemos kiiréjas,
parasgs veikala ,Bankai* (1940). Jo izvalgos apie banky veikla Lietuvos
bankininkystés mokslo ir praktikos specialistams turi nejkainojama vertg. Ypac
vertingos jo mintys ir idéjos apie banky darbo organizavima ir racionalizavima,
banko darbuotojy sudéti ir ju tarpusavio santykius, banky konkurencing kova.

Nors Lietuvos ir tarptautiné¢ bankininkysté, finansy, pinigy politika nuo
veikalo raSymo laiky yra pasikeitusi, taciau prof. V. Jurgucio veikale ,Bankai*
suformuluoti teiginiai jvairiais, (ne tik Siame straipsnyje nagriné¢jamais) klausimais
turi skatinamaji poveikij efektyvinant banky veikla, svarbiis pereinant prie euro.

Todél atsizvelgiant { niidienos aktualijas, biitina toliau tyrinéti V. Jurgucio
mokslinj palikima bankininkystés srityje, pritaikant jo id¢jas praktikoje.
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PROF. VLADAS JURGUTIS ON BANKS: HIS INSIGHTS AND THEIR
DEVELOPMENT IN WORKS LITHUANIAN AUTHOR'S

Jonas Mackevicius, Vilius Savickas
Summary

The article analyzes prof. V. Jurgutis® thoughts, attitudes, ideas and
suggestions towards the importance of banks, their management, competition
among them, etc. The article presents the development of V. Jurgutis’ insights into
bank performance in works of Lithuanian authors.

The study reveals that V. Jurgutis’ insights into banks’ performance is
inestimable for Lithuanian banking science and practice professionals. Especially
valuable are his thoughts and ideas towards the organization and rationalization of
banks, their employee structure and relations, the competition and the expansion of
banks. Statements formulated in prof. V. Jurgutis work "Banks" have encouraging
influences on the growth of the effectiveness of bank performance, and are relevant
to both the regulation of bank performance in Lithuania and the transition to Euro.

Therefore, with the consideration of today's realities, it is necessary to
further analyse V. Jurgutis scientific heritage and implement his ideas into
practice.
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