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Anotacija. Siuolaikiniame pasaulyje spargiai augantis mokslinés informacijos kiekis skatina tyréjus
ieSkoti efektyvesniy bady literatiros paieskai ir analizei. Siame straipsnyje nagrinéjama problema yra
siejama su dirbtinio intelekto (DI) jrankiais ir jy taikymo galimybémis moksliniy straipsniy paieskos ir
analizés procesuose bei privalumy ir ribotumy vertinimu. Tyrimo aktualumg pagrindzia tyrimy,
lyginanciy tradicineg ir DI pagrindu atliekama moksliniy straipsniy paieSka bei analize, trdkumas. Tyrimo
tikslas — jvertinti DI jrankiy pritaikomuma mokslinés literatiros paieskai ir analizei bei atlikti jy testavima,
pasirinkus nefinansiniy jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy temg 2020-2025 m. laikotarpiu.
Atliekant tyrimg buvo taikomi mokslinés literatliros analizés, bibliometrinés analizés, sisteminés
lyginamosios analizés metodai, eksperimentas. Tyrimo metu, remiantis moksliniy straipsniy analize,
identifikuoti tokie DI jrankiai kaip antai ,Semantic Scholar®, ,Elicit*, ,Scite”, ,Litmaps®, ,Connected
Papers”, ,Research Rabbit’, ,MySLR”, ,Rayyan”, ,Scispace”, ,Petal”’, ,Scholarcy”, galintys
automatizuoti ir/ar vizualizuoti literatdros paieskg, atrankg bei analize. Tyrimo rezultatuose DI jrankiai
jvertinti ir susisteminti pagal jy kokybe ir i8samumag, funkcionalumg, pritaikomumg ir naudojimo
patoguma, reikalingg naudotojo jsitraukimg bei laiko sgnaudas. Tyrimo rezultatai parodé, kad DI jrankiai
pagreitina mokslinés literattros paieskos ir analizés procesus, taciau vis dar reikalauja tyréjo jsitraukimo
vertinant atrinkty Saltiniy tinkamumag ir kokybe. Palyginus tradicine mokslinés literatlros paieskg ir
analize su Dl jrankiy galimybémis, iSrySkéjo pastaryjy potencialas greitai ir sistemingai apdoroti didelius
moksliniy straipsniy kiekius.

Raktiniai zodziai: dirbtinis intelektas, literatiros analizé, DI jrankiai, nefinansiniai veiklos vertinimo
rodikliai.
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Annotation. In the modern world, the rapidly growing volume of scientific information encourages
researchers to seek more effective methods for literature search and analysis. This article addresses
the application of artificial intelligence (Al) tools in scientific literature search and analysis, as well as
the evaluation of their potential, advantages, and limitations. The relevance of the study stems from the
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lack of research comparing traditional and Al-based approaches to scientific literature search and
analysis. The aim of the study is to assess the applicability of Al tools to scientific literature search and
analysis by testing them on the topic of non-financial corporate performance indicators published
between 2020 and 2025. The study employed scientific literature analysis, bibliometric analysis,
systematic comparative analysis, and experiment methods. During the study, based on the analysis of
scientific literature, Al tools such as "Semantic Scholar”, "Elicit", "Scite", "Litmaps", "Connected Papers",
"Research Rabbit", "MySLR", "Rayyan", "Scispace”, "Petal", and "Scholarcy" were identified as tools
capable of automating and/or visualizing literature search, screening, and analysis. The Al tools were
evaluated and systematised based on their quality and comprehensiveness, functionality, applicability,
ease of use, required user involvement, and time requirements. The findings showed that Al tools
accelerate scientific literature search and analysis, but still require researcher involvement in assessing
the relevance and quality of the retrieved publications. Comparing traditional scientific literature search
and analysis with the capabilities of Al tools revealed the potential of Al tools to process large volumes
of scientific literature quickly and systematically.

Keywords: artificial intelligence, literature analysis, Al tools, non-financial performance indicators.

JEL Code: M10, M20.

Jvadas

Siuolaikiniame pasaulyje mokslinés informacijos kiekis sparéiai didéja, o tai tyréjams sukelia daug
papildomy laiko sgnaudy, susijusiy su literatiros paieSka bei analize. Tradiciniai paieSkos bei analizés
bldai tampa vis maziau patrauklesni dél didéjandio publikacijy skai€iaus bei auganciy laiko sgnaudy.
Taciau pasaulyje vis labiau populiaréjantis bei tobuléjantis dirbtinis intelektas (DI) naudojamas jau
jvairiose srityse, o moksliniy straipsniy paieSka, sisteminimas ir analizé yra viena i$ DI pritaikymo sriciy.

Nagrinéjamos temos aktualumas yra susijes su spartéjanciu DI jrankiy vystymusi bei jy integracija j
moksline veiklg. Mokslinéje literatliroje pabréziama, kad DI jrankiai gali reikSmingai prisidéti prie tyrimy
efektyvumo didinimo, mazinant Zmogiskas klaidas bei automatizuojant jvairius tyrimo etapus (Burger ir
kt., 2023). Taip pat vis daugiau démesio skiriama dirbtinio intelekto taikymui literatGros apzvalgy
rengime, analizuojant skirtingus jrankius ir jy panaudojimo galimybes (Mozelius ir Humble, 2024).
Taciau, nepaisant augancio susidoméjimo DI panaudojimo tema, vis dar triksta tyrimy, kuriuose bty
lyginami tradiciniai ir DI pagrindu atliekami moksliniy straipsniy paieSkos bei analizés metodai. Sparti
technologiné raida lemia, kad ankstesni tyrimai Siandien tampa tik pradiniu atskaitos tasku,
reikalaujanciu nuolatinio atnaujinimo naudojant patobuléjusius DI jrankius.

Analizuojama problema Siame darbe yra siejama su klausimu, kaip ir kokie DI jrankiai gali bati pritaikyti
moksliniy straipsniy paieskos ir analizés procesuose bei kokie yra jy taikymo privalumai ir ribotumai.

Tyrimo objektas — dirbtinio intelekto jrankiai bei jy pritaikymo galimybés atliekant moksliniy straipsniy
paiedka ir analize.

Tyrimo tikslas — jvertinti dirbtinio intelekto jrankiy pritaikomumag mokslinés literatiros paieSkai ir analizei
bei atlikti jy testavimag, pasirinkus nefinansiniy jmonés veiklos efektyvumo rodikliy temg 2020-2025 m.
laikotarpiu.

Tyrimo metodai: mokslinés literatlros analize, bibliometriné analizé, sisteminé lyginamoji analize,
eksperimentas.

ISanalizavus literatlrg nustatyta, kad pastaraisiais metais daugejo tyrimy, nagringjanciy DI taikyma
moksliniy tyrimy procesuose. Vis délto dauguma autoriy (Burger ir kt., 2023; Dalalah D. ir Dalalah O.,
2023; Obura ir Emoit, 2024; Mozelius ir Humble, 2024; Madanchian ir Taherdoost, 2025; Kraus ir kt.,
2024; Liir kt., 2025) labiau orientuojasi j teorinius aspektus arba analizuoja tik pavienius generatyviojo
Dl jrankius. PavyzdZiui, Gwon ir kt. (2024) tyrime atliekant literattros paie$ka tarpusavyje buvo lyginami
du generatyviniai DI jrankiai, o Cai ir Tian (2025) darbe, kuriame gretinamas tradicinis ir DI jrankiy
integruotas metodas, buvo analizuojama tik teksto vertimo funkcija bei testuojamas vienas jrankis. Kiti



tyréjai (Watzold ir kt., 2024; Kumar ir Gunn, 2024) analizavo kelis DI jrankius, taciau apsiribojo tik
literatiros apzvalgos procesu bei vertino paciy jrankiy funkcijas, o ne lygino jas su tradiciniu procesu.
Atsizvelgiant j tai, Sio tyrimo naujumas ir pagrindinis indélis yra tas, kad jame yra taikomas platesnis
pozilris: darbe yra lyginamas tradicinis literatiros paieSkos ir analizés budas su atliekamu DI jrankiy
pagrindu, iSbandant net 11 skirtingy DI jrankiy nefinansiniy jmonés veiklos efektyvumo vertinimo
rodikliy temoje.

Siekiant jvertinti DI jrankiy pritaikomumg mokslinés literatliros paiesSkai ir analizei, tyrimas buvo
suskirstytas j du etapus. Pirmajame etape, naudojant ,Web of Science* duomeny baze bei VOSviewer
jrankj, buvo atlikta sisteminé mokslinés literatlros analizé DI jrankiy pritaikomumo mokslinés literatiros
paieskos, atrankos bei analizés procesuose tema, siekiant jvertinti jau atliktus tyrimus Sia tema bei
identifikuoti DI jrankius.

Antrajame etape atlikta lyginamoji analizé, kurioje tema ,nefinansiniai jmonés rodikliai“ buvo
analizuojama dviem badais — tradiciniu, atliekant paieSkg ,Web of Science® duomeny bazéje, bei
pasitelkiant DI jrankius. DI jrankiy veikimas buvo testuojamas pateikiant vienodas uzklausas, vertinant
jy atsakymy tikslumg, patikimuma, funkcionalumg bei laiko sgnaudas. Galiausiai, palyginus abiejy
metody rezultatus, nustatyti jy privalumai bei trikumai, leidziantys spresti apie DI jrankiy panaudojimo
efektyvuma.

Tyrimo apribojimai siejami su ribota prieiga prie kai kuriy moksliniy publikacijy, skirtingu ar ribotu DI
jrankiy funkcionalumu, testuojant nemokamas jy versijas, bei sparciai kintan¢iomis technologijy
galimybémis.

1. DI jrankiy taikymo moksliniy straipsniy paieskos ir analizés procesuose apzvalga

DI jrankiy taikymo literatdros paieSkai buvo naudojami ,Web of Science” duomeny bazéje paskelbti
straipsniai. ,Web of Science” duomeny bazé buvo pasirinkta kaip vienintelis duomeny $altinis, nes tai
yra platforma, kurig bibliometriniy tyrimy srityje placiai naudoja mokslininkai (Sarkar ir kt., 2022). Ji taip
pat yra placiai pripazjstama dél aukstos kokybés, recenzuoty jvairiy mokslo sri€iy publikacijy aprépties
ir griezty indeksavimo standarty. Nors egzistuoja ir kity duomeny baziy, ,Web of Science* uztikrina
bibliometrinés analizés nuoseklumg ir patikimuma, kurie yra itin svarbis siekiant identifikuoti moksliniy
tyrimy tendencijas ir sumazinti duomeny dubliavimo rizikg (Sarkar ir kt., 2022). Atliekant mokslinés
literatiros DI jrankiy taikymo moksliniy straipsniy paieSkos bei analizés procesuose apzvalga,
pasirinktos duomeny bazés paieskos eilutéje angly kalba buvo suvesti raktazodziai: ,Al Tools for
Literature Review”. Siekiant temos aktualumo atskleidimo, paieSkos rezultatas buvo susiaurintas
pasirenkant paskutiniy penkeriy mety publikacijas. Daugiausiai straipsniy buvo susijusiy su Svietimo,
vadybos bei verslo sritimis. Straipsniy analizei i ,Web of Science” duomeny bazés buvo eksportuoti
bibliometriniai duomenys, kuriuose pateikiama informacija apie straipsniy autorius, pavadinimus,
publikavimo metus, $altinius bei raktaZzodZius. | VOSviewer programg buvo jkelti 505 straipsniy
bibliometriniai duomenys, o atlikus duomeny valdymo ir dublikaty Salinimo procesa, programa atrinko
350, i8 jy buvo iSskirti pagrindiniai straipsniy raktazodzZiai (Zr. 1 pav.). Like 155 straipsniai j tolesne
analize nebuvo jtraukti dél informacijos stygiaus arba filtravimo kriterijy.
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1 pav. VOSviewer iSskirti pagrindiniai 350 straipsniy raktazodziai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis VOSviewer programa

1 paveikslas rodo, jog pagrindinis raktazodis, siejantis visus straipsnius, yra kompiuteriy mokslas (angl.
computer science). VOSviewer sistema iSskiria Sesis klasterius, kuriy bendras rysiy stiprumas yra 9885.
Klasteriai atskleidzia tokius pagrindinius tinklaveiklos bruozus: 1) verslo ir biologijos, chemijos sgsajos
— raudonas klasteris, siejantis verslg (angl. business), analitikg (angl. analytics), ekonomikg (angl.
economics), didziuosius duomenis (angl. big data) su biologija (angl. biology), chemija (angl. chemistry),
tvarumu (angl. sustainability); 2) reguliavimo ir vieSosios politikos sgsajos — Zaliasis klasteris, siejantis
teise (angl. law), politikos mokslus (angl. political science), socialinius mokslus (angl. social science) su
aukstuoju mokslu (angl. higher education), pedagogika (angl. pedagogy), medicininiu iSsilavinimu (angl.
medical education), bibliotekininkyste (angl. library science), medicina (angl. medicine), pasauliniu
Ziniatinkliu (angl. world wide web); 3) technologijy ir fizikos, matematikos sgsajos — mélynasis klasteris,
siejantis kompiuteriy mokslg (angl. computer science), duomeny mokslg (angl. data science),
kompiuteriy saugumg (angl. computer security), operacine sistemg (angl. operating system) su fizika
(angl. physics), optika (angl. optics), matematika (angl. mathematics), matematine analize (angl.
mathematical analysis); 4) psichologijos bei matematikos mokslo ir geografijos sgsajos — geltonasis
klasteris, siejantis psichologijg (angl. psychology), socialine psichologijg (angl. social psychology),
neurologijg (angl. neuroscience) su matematikos ugdymu (angl. mathematics education), geografija
(angl. geography), kartografija (angl. cartography); 5) dirbtinio intelekto ir filosofijos, generatyvinés
gramatikos sgsajos — violetinis klasteris, siejantis dirbtinj intelektg (angl. artificial intelligence) su
filosofija (angl. philosophy), generatyvine gramatika (angl. generative grammar), edukacinémis
technologijomis (angl. educational technology); 6) inzinerijos su inzinerijos etika sgsajos — Sviesiai
mélynos spalvos klasteris, siejantis inZinerijg (angl. engineering) su inZinerijos etika (angl. engineering
ethics). Kompiuteriy mokslas yra pagrindinis centras, aplink kurj formuojasi $eSi klasteriai, apimantys
verslo, gamtos moksly, teisés, technologijy, matematikos ir humanitariniy sri¢iy sgsajas. Si struktira
parodo, kad technologijos yra persipynusios su verslu, medicina, filosofija, inZinerija ir kitomis sritimis,
sukurdamos tarpdisciplininj ry$j bei parodydamos reikdmingg technologijy aktualuma Siose srityse.

Toliau iSsamiai analizei buvo pasirinkti labiausiai cituojami 35 straipsniai. Po pirmosios perziiros,
perskaicius straipsniy abstraktus bei iSanalizavus turinj, dauguma straipsniy neatitiko nagrinéjamos



tematikos, susijusios su DI jrankiy panaudojimu moksliniy straipsniy paieSkos bei analizés etapuose,
todél tik keturi moksliniai straipsniai buvo atrinkti tolesnei analizei.

Kadangi atlikus pirmajg paieSkg buvo atrinkti tik keturi straipsniai, tinkantys detaliai analizei, moksliniy
straipsniy paieska buvo papildyta papildomu etapu. Siame etape paie$kos eilutéje buvo suvesti tokie
raktazodziai: ,Al Tools for Literature Search and Analysis”. Sj kartg laikotarpis buvo pasirinktas nuo
2021 mety iki 2026 mety ir gautg rinkinj sudaré 654 publikacijos. Sie straipsniai taip pat buvo jkelti j
VOSviewer programg. Programa i§ 654 straipsniy atrinko 581 pasiekiamus straipsniy bibliometrinius
duomenis, i$ kuriy buvo iSskirti pagrindiniai raktazodziai (zr. 2 pav.).

gerontology
e ® virtualireality T — gastroenterology
4 n e
medical@ducation @ orthopedic surgery
¢ pgychologicakintervention
psychotherapist:  art TU‘"g anesthesia "~ clinical practice

¢ family medicine
L

w
et

L&
8ry diagnosticiodds ratio

social psychology
v
internetsprivagy healvﬁ pharmacology

elegrical mgmeervwaogy 3
-

engi&ee@g ethics @ ® & di :

ysis

o~ r
Ppraisal :w

generativ@grammar : m W (o agression Jl'agnostu: accuracy
- - “ ) - %
; meglcuhysms "
proceimnager‘ o & . >
; . chinglearning
operations managemént da nce . S “ nuclearinedicine

P @hioinfggmatics bioth@mistry radielogy

*busipess & con%utatuom biology Ve TN gl 3

C CS v <

marketifg ecalpgy dat*a‘se @ ° lgosithm » ¥ medicalémaging
~ 9
sinformatian retrieval deep learning, segmestation
natural \anguage processing Ld,(_ﬁglugy neurosurgery
interpretability

f‘%; VOSviewer

2 pav. VOSviewer iSskirti pagrindiniai 581 straipsnio raktazodziai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis VOSviewer programa

2 paveikslas rodo, jog pagrindiniai raktazodziai yra medicina (angl. medicine) ir kompiuteriy mokslas
(angl. computer science). VOSviewer sistema iSskiria 7 klasterius, kuriy bendras rySiy stiprumas yra
24535. Klasteriai atskleidzia tokius pagrindinius tinklaveiklos bruoZus: 1) technologijy su biologija,
verslu ir inZinerija sgsajos — raudonas klasteris, siejantis kompiuteriy mokslg (angl. computer science),
duomeny mokslg (ang. data science), dirbtinj intelektg (angl. artificial intelligence) ir biologijg (angl.
biology), bioinformatika (angl. bioinformatics), inZinerijga (ang. engineering), inzinering etikg (angl.
engineering ethics), verslg (ang. business), procesy valdymg (angl. process management); 2)
medicinos su metaanalize sgsajos — zaliasis klasteris, siejantis medicing (angl. medicine), vidaus ligas
(angl. internal medicine), medicinine fizikg (angl. medical physics), radiologijg (angl. radiology) su
metaanalize (angl. meta-analysis), masininiu mokymusi (angl. machine learning); 3) psichologijos ir
sveikatos priezidros, ekonomikos sgsajos — mélynasis klasteris, siejantis psichologijg (angl.
psychology), psichologine intervencijg (angl. psychological intervention) su sveikatos priezitra (angl.
health care), slauga (angl. nursing), ekonomika (angl. economics), ekonomikos augimu (angl. economic
growth); 4) intensyvios terapijos medicinos su filosofija sgsajos — geltonasis klasteris, siejantis
intensyviosios terapijos medicing (angl. intensive care medicine) su filosofija (angl. philosophy),
lingvistika (angl. linguistics); 5) teisés ir politikos bei medicinos moksly sgsajos — violetinis klasteris,
siejantis teise (angl. law) su politikos mokslais (angl. political science), medicinos mokslais (angl.



medline), alternatyvigja medicina (angl. alternative medicine); 6) fizinés terapijos ir matematikos mokslo
sgsajos — 8viesiai mélynos spalvos klasteris siejantis kineziterapijg (angl. physical therapy), reabilitacijg
(angl. rehabilitation) su matematikos ugdymu (angl. mathematics education), i8ankstiniais
spausdinimais (angl. preprint); 7) patologijos ir kompiuteriy saugumo sgsajos — oranzinis klasteris,
siejantis patologijg (angl. pathology) su kompiuteriy saugumu (angl. computer security), epistemologija
(angl. epistemology), rizikos vertinimu (angl. risk asessment). Si sistema jungia technologijas su
medicina, biologija, psichologija, teise, filosofija ir kita, parodydama, kaip technologiniai sprendimai
tampa neatsiejama Siuolaikinés sveikatos priezituros bei kity mokslo sri€iy dalimi.

Detalesnei analizei buvo pasirinktos trys kategorijos: ,Education Educational Research”, ,Computer
Science Atrtificial Intelligence”, ,Computer Science Interdisciplinary Applications”. Pritaikius §j filtra,
gautg rinkinj sudare 58 straipsniai. Po antrosios iSsamios perziGros buvo atrinkti trys straipsniai, kurie
atitiko DI jrankiy panaudojimo mokslinés literatiros paiedkos ir analizés etapuose temag bei turéjo
prieiga prie pilno straipsnio.

Po pirmosios ir antrosios paieSkos buvo atrinkti septyni tinkami straipsniai. Siekiant uztikrinti
reprezentatyvesne imtj ir tiksliau atspindéti DI jrankiy taikymo moksliniy straipsniy paieSkai ir analizei
tema, papildomai buvo pasirinkti pirmi keturi straipsniai i§ 654 anksciau identifikuoty publikacijy,
susijusiy su DI jrankiy panaudojimu mokslinés literatiros paieskos ir analizés srityje. Taigi detalesnei
analizei i$ viso buvo pasirinkta 11 straipsniy. Moksliniy straipsniy analizé buvo atlikta pagal tyrimo tikslo,
objekto, taikyty metody ir pagrindiniy rezultaty kriterijus (Zr. 1 priedg). Siy straipsniy detalios analizés
apibendrinti rezultatai pateikti 1 lenteléje, atspindin€ioje DI jrankius bei jy pritaikymg skirtinguose
mokslinés literatlros paiesSkos ir analizés etapuose.

1 lentelé. DI jrankiai mokslinés literaturos paieskos ir turinio analizés etapuose

Literatiiros analizés etapai DI jrankiai

Chat GPT, Semantic Scholar, ASReview, Litbaskets,
Covidence, RevMan, Microsoft Bing Al, MySLR, RobotReviewer
Detali atrinktos literatiros analizé ChatGPT, Code Interpreter, Petal, Elicit, Graph2Data
Literatdros bibliometriniy duomeny
vizualizavimas

Literatlros sintezé ChatGPT, Scholarcy, MySLR, Covidence, RevMan
Straipsniy santrauky ir su literatara ChatGPT, GPT-3, GPT-4, Scholarcy, Scite, RevMan
susijusio teksto kdrimas
Teksto vertimas ChatGPT

Literatiros paieSka, atranka

Litmaps, Scite, Code Interpreter

Saltinis: sudarytas autorés remiantis Burger ir kt. (2023); Cai ir Tian (2025); Dalalah D. ir Dalalah O., (2023);
Gwon ir kt. (2024); Kraus ir kt. (2024); Kumar ir Gunn (2024); Li ir kt. (2025); Madanchian ir Taherdoost
(2025);.Mozelius ir Humble (2024); Obura ir Emoit (2024); Wétzold ir kt. (2024)

Remiantis moksliniy straipsniy analize pastebéta, kad daugumoje pasirinkty Saltiniy paminétas ir
analizuotas jrankis ,ChatGPT”, kuris naudojamas literattros paieSkai, atrankai ir analizei. Straipsniuose
(Burger ir kt., 2023; Kraus ir kt., 2024; Li ir kt., 2025; Madanchian ir Taherdoost, 2025; Obura ir Emoit,
2024) buvo iSskiriamos tokios ,ChatGPT” funkcijos, kurias galima pritaikyti literatiros analizei: HTML ir
CSS (pakopiniy stiliy lenteliy) interpretavimas, straipsniy atranka, duomeny i8skyrimas, sintezé ir
analizé, teksty santrauky bei su literatira susijusiy teksty kdrimas, citaty valdymas ir teksty vertimas.
Nemazai panaSiy | ,ChatGPT” jrankio funkcijy atlieka ,Scholarcy”. ,Elicit” ir ,Petal” naudojami
automatizuotam straipsniy kodavimui, ,Scite” vertina publikacijy poveikj ir citavimo dinamika, pateikia
vizualy paieskos rezultaty atvaizdavima, ,Litmaps” vizualizuoja rySius tarp autoriy, temy ir publikacijy,
0 ,Code Interpreter” ir ,Graph2Data” taikomi duomeny analizei ir vizualizacijai. Jrankiai ,Semantic
Scholar’, ,ASReview”, ,Litbaskets”, ,Covidence”, ,RevMan”, ,Microsoft Bing AI’, ,MySLR” ir
.RobotReviewer* palengvina literatiros paieSkg bei susijusiy publikacijy identifikavimg. Taip pat
»,MySLR”, ,Covidence”, ,RevMan” naudojami literatiros sintezei. Taigi, atlikus moksliniy straipsniy
analize, nustatyta, kad, nors aptariama nemazai jvairiy DI jrankiy, daugiausia démesio skiriama



,ChatGPT*. Toks Sio jrankio dominavimas rodo tyrimy siauruma, nes generatyvinis DI daznai
vertinamas kaip universalus jrankis, ignoruojant specializuotus DI jrankius.

Jvertinus analizuoty straipsniy iSvadas pastebima, kad Kraus ir kt. (2024), Kumar ir Gunn (2024), Li ir
kt. (2025), Madanchian ir Taherdoost (2025), Obura ir Emoit (2024) tyrimuose iSskiriami tik DI jrankiy
privalumai, o Dalalah D. ir Dalalah O. (2023) labiau akcentuoja trikumus bei poreikj tobulinti DI. Likusi
dalis straipsniy pateikia tiek teigiamus aspektus, susijusius su paieSkos procesy automatizavimu,
vizualizavimu, duomeny analize, laiko sgnaudy mazinimu, Zzmogiskuyjy klaidy mazinimu, tiek neigiamus,
susijusius su ribotu tikslumu, kokybe, patikimumu.

Atliktos analizés rezultatai rodo, jog yra poreikis jvertinti ir kity (ne tik ,ChatGPT*) DI jrankiy potencialg
bei jy galimybes padéti mokslinés literatros paieskai ir analizei, taip pat Siy jrankiy esminius privalumus
ir trakumus. Batent toks tyrimy rezultaty prieStaringumas tapo pagrindine priezastimi, paskatinusia Sio
darbo empiring dalj, kurioje praktiniu eksperimentu siekiama patikrinti mokslinéje literatdroje
identifikuotas tendencijas.

2. Tyrimo metodologija ir rezultatai

Ankstesniame skyriuje atlikta moksliniy straipsniy analizé sudaré pagrindg atrinkti DI jrankius, kurie
Siame tyrime buvo testuojami. Tyrime taikyta miSri metodologija, apjungianti bibliometrine analize ir
sisteming mokslinés literatiros apzvalgg nefinansiniy jmonés veiklos rodikliy tema, atliekamg tiek
tradiciniu bddu, tiek pasitelkiant DI jrankius. Siekiant jvertinti DI jrankiy pritaikomuma mokslinés
literatdros paieskai ir analizei, pasirinkta ta pati nefinansiniy jmonés veiklos rodikliy tema. Si tema
pastaruoju metu tampa vis aktualesné, siekiant jvairiapusiSkai jvertinti jmonés veiklg. Taikant
pasirinktus metodus atlikta sisteminé palyginamoji analizé, leidusi jvertinti DI jrankiy efektyvuma pagal
jy naudojimo patoguma, pateikty rezultaty kokybe, atrinkty straipsniy tinkamuma nagrinéjamai temai
bei naudotojo jsitraukimo lyg;.

2.1 Mokslinés literatiiros paieska ir analizé tradiciniu badu

Pirmajame tyrimo etape buvo atlikta mokslinés literatiros paieska ir analizé nefinansiniy jmonés veiklos
vertinimo rodikliy tema. Literatlros paieskai taip pat naudota ,Web of Science” duomeny bazé. PaieSka
atlikta naudojant angly kalbos raktazodzius ,Companies Key Performance Indicators®. Atlikus paieskg
buvo gautas 2020-2025 m. publikuoty, su nefinansiniais veiklos rodikliais susijusiy, moksliniy straipsniy
rinkinys. Paieskoje buvo i$skirtos verslo, verslo finansy, ekonomikos ir vadybos kategorijos. Net 798
straipsniai buvo susije su vadybos sritimi, 402 su verslu, 396 su ekonomika, 251 su verslo finansais bei
SeSios kitos kategorijos, susijusios su inzinerija, transportavimu, aplinkosauga. Straipsniy analizei buvo
pasirinkti tokie bibliometriniai duomenys, kuriuose pateikiama informacija apie straipsniy autorius,
pavadinimus, publikavimo metus, Saltinius bei raktazodzius. | VOSviewer programg buvo jkelti 1 614
straipsniy bibliometriniai duomenys, o atlikus duomeny valdymo ir dublikaty Salinimo procesa,
programa atrinko 1 509, i$ jy buvo iSskirti pagrindiniai straipsniy raktazodziai (zr. 3 pav.), like 105
straipsniai j tolesne analize nebuvo jtraukti dél informacijos stygiaus arba filtravimo.
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3 pav. VOSviewer iSskirti pagrindiniai 1509 straipsniy raktazodziai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis VOSviewer programa

3 paveikslas rodo, jog pagrindinis raktazodis yra verslas (angl. business), kuris jungia visus straipsnius.
VOSviewer programa iSskiria 6 klasterius, kuriy bendras rySiy stiprumas yra 109849. Klasteriai
atskleidzia tokius pagrindinius tinklaveiklos bruozus: 1) verslo su finansy — raudonas klasteris, siejantis
verslg (angl. business), ekonomikg (angl. economics), statistikg (angl. statistics) su finansais (angl.
finance), apskaita (angl. accounting), pelningumu (angl. profitability); 2) kompiuteriy mokslo su
marketingu ir valdymu — Zzalias klasteris, siejantis kompiuteriy mokslg (angl. computer science),
inzinerijg (angl. engineering), operacine sistemg (angl. operating system) su marketingu (angl.
marketing), procesy valdymu (angl. process management), operacijy valdymu (angl. operations
management); 3) politikos ir teisés su filosofija — geltonas klasteris, siejantis politikos mokslg (angl.
political science), vieSuosius rySius (angl. public relations), teise (angl. law), tvarumg (angl.
sustainability), ekologijg (angl. ecology) su filosofija (angl. philosophy), sociologija (angl. sociology),
socialiniais mokslais (angl. social sciences); 4) Ziniy valdymo su originalumu — violetinis klasteris,
siejantis Ziniy valdymg (angl. knowledge management), tiekimo grandine (angl. supply chain), ma3ininj
mokymasi (angl. machine learning) su originalumu (angl. originality), karybiSkumu (angl. creativity); 5)
pramonés su aplinkosauga — tamsiai mélynas klasteris, siejantis pramonés organizacijg (angl. industrial
organization) su aplinkos ekonomika (angl. environmental economics), aplinkosaugos mokslu (angl.
environmental science), transporto inzinerija (angl. transport engineering); 6) pasaulinio ziniatinklio su
biologija — Sviesiai mélynos spalvos klasteris, siejantis pasaulinj ziniatinklj (angl. world wide web),
duomeny mokslg (angl. data science), duomeny baze (angl. database) su biochemija (angl.
biochemistry), genais (angl. genes).

Taigi matome, jog bibliometrinio tinklo centre dominuoja verslo, ekonomikos ir finansy sgvokos,
glaudZiai susijusios su kitais klasteriais. Raudono ir geltono klasteriy rySiai atskleidZia verslo,
ekonomikos, finansy, apskaitos sgsajas su politikos mokslu, filosofija, teise. Geltono ir violetinio
klasteriy rySiai rodo politikos mokslo, filosofijos, meno, originalumo, Ziniy valdymo, kidrybiSkumo bei
psichologijos sgsajas. Zaliojo klasterio rySiai su $viesiai ir tamsiai mélynais klasteriais atskleidZia
kompiuteriy mokslo, inzinerijos, procesy valdymo ir rinkodaros sgsajas su duomeny mokslu, pasauliniu



Ziniatinkliu, aplinkos ekonomika, aplinkosauga ir transporto inZinerija. Sie duomenys rodo, kad verslas
yra jungiamoji a8is tarp technologijy, socialiniy moksly ir gamtosaugos. Tai rodo, kad Siuolaikinio verslo
vertinimas neapsiriboja finansiniais aspektais — vis didesne reikSme jgauna gamybos procesus,
technologijas, aplinkosaugg ir politikg atspindintys rodikliai bei kita susijusi informacija.

Detalesnei analizei paieSkos rezultatai buvo susiaurinti, pritaikius raktazodzio ,Non-financial
Indicators* filtrg. Taip buvo atrinkti 65 straipsniai. Atlikus straipsniy abstrakty analize ir jvertinus jy turinj,
buvo atrinktas 21 straipsnis, atitinkantis nefinansiniy rodikliy tema ir turintis prieigg prie viso teksto.
Straipsniai buvo analizuojami pagal tyrimo tikslg, objekta, metodus bei pagrindinius rezultatus (zr. 2
prieda).

Remiantis analizuotais tyrimais, nefinansiniai veiklos rodikliai vertinami kaip strategiskai reikSmingi
jmonés veikloje. Tyrimuose (Abdel-Maksoud ir kt., 2025; Al-Mawali, 2023; Bini ir kt., 2023; Calvo-
Centeno ir kt., 2022; Erena ir kt., 2022; Halek ir kt., 2020; Jacob ir Ritika, 2025; Jaiswal ir Thaker, 2024;
Jhair kt., 2022; Krasodomska ir Zarzycka, 2021; Pavlovi¢ ir kt., 2023; Romao ir Callado, 2023; Zarzycka
ir Krasodomska, 2022; Zivkovi¢ ir kt., 2025) i§skiriami su tvarumu, aplinkosauga, darbuotojais,
inovacijomis, valdymu ir vidiniy procesy efektyvumu susije nefinansiniai rodikliai. Gauti rezultatai
patvirtina, kad nefinansiniy veiklos rodikliy taikymas siejamas su geresniais jmoniy veiklos rezultatais,
konkurenciniu pranasumu ir mazesne bankroto rizika. Daugumoje analizuoty straipsniy (Abdel-
Maksoud ir kt., 2025; Al-Mawali, 2023; Bini ir kt., 2023; Budding ir kt., 2022; Calvo-Centeno ir kt., 2022;
Erena ir kt., 2022; Jacob ir Ritika, 2025; Jha ir kt., 2022; Krasodomska ir Zarzycka, 2021; Okudan ir kt.,
2021;Romao ir Callado, 2023; Zarzycka ir Krasodomska, 2022) tyrimo objektu pasirinktos didelés
vieSojo ir privataus sektoriaus, dazniausiai gamybos, jmonés bei birzoje kotiruojamos bendrovés.
Taciau dalyje tyrimy (Gong ir Girma, 2021; Jugovi¢ ir kt., 2022; Pavlovi¢ ir kt., 2023; Sanchez-Alegria
ir kt., 2022; Zivkovi¢ ir kt., 2025) analizuojamos ir mazos bei vidutinés, taip pat kituose sektoriuose
veikiancios jmonés. Taip pat buvo ir straipsniy (Halek ir kt., 2020; Jaiswal ir Thaker, 2024; Nandram ir
kt., 2025; Pigatto ir kt., 2025), kuriuose nebuvo apsiribojama konkrec€iu ekonomikos sektoriumi — buvo
analizuojami ankstesni tyrimai arba j tyrimg jtraukiamos bendradarbiauti sutikusios jmonés ir
organizacijos, pasizymincios gerais finansiniais rezultatais.

Vertinant metodologijos taikymo aspektu, nagrinétuose tyrimuose buvo naudojami jvairGs duomeny
rinkimo ir analizés metodai, kaip antai apklausos, interviu, eksperimentai, regresiné analizé, statistiniai
testai, nefinansinés informacijos analizé, Panelinis Logit modelis, sisteminé literatiros apzvalga,
DEMATEL metodas, CCB modelis ir kiti. Apibendrinant mokslinés literatiros analize, galima teigti, kad
nefinansiniy rodikliy integravimas j jmoniy valdymg prisideda prie veiklos efektyvumo didinimo,
konkurencingumo stiprinimo bei bankroto rizikos mazinimo. Nors tyrimuose analizuojami jvairis
rodikliai, dauguma autoriy (Zarzycka ir Krasodomska, 2022; Krasodomska ir Zarzycka, 2021; Jacob ir
Ritika, 2025; Al-Mawali, 2023; Abdel-Maksoud ir kt., 2025; Zivkovié ir kt., 2025; Jaiswal ir Thaker, 2024),
kaip labai svarbius iSskiria su darbuotojais ir aplinkosauga susijusius aspektus. Batent iy rodikliy
dominavimas analizuotoje literatiroje atspindi jy realy poveikj jmonés ilgalaikiam finansiniam stabilumui
ir gebéjimui islikti rinkoje.

2.2 Mokslinés literataros paieska ir analizé naudojant DI jrankius

Si tyrimo dalis skirta jvertinti mokslinés literatiros apzvalgoje i$skirtus DI jrankius ir juos iSbandyti
nefinansiniy jmonés veiklos rodikliy tema. Analizé atlikta remiantis ankstesniame tyrimo etape
susistemintais DI jrankiy, skirty automatizuoti mokslinés literatiros paieSkg ir turinio analize,
duomenimis (Zr. 1 lentele). Be to, j tyrimg jtraukti papildomi jrankiai, kurie nebuvo minimi analizuotuose
straipsniuose, taCiau buvo atrinkti naudojant ,Google® paieSkos sistemoje raktazodzius ,DI jrankiai
mokslinés literatiros paieSkai ir analizei®. 1S viso iSanalizuota 11 DI jrankiy: Semantic Scholar (Watzold
ir kt., 2024), MySLR (Mozelius ir Humble, 2024), Petal (Dalalah D. ir Dalalah O., 2023), Scite.ai, Elicit,
Research Rabbit, Litmaps, Scholarcy (Kumar ir Gunn, 2024), taip pat, naudojant ,Google* paieska,
atrinkti Rayyan, Connected Papers ir Scispace. Visuose testuotuose DI jrankiuose straipsniy paiekai
buvo naudojami vienodi raktazodziai — ,Non-financial Indicators®, siekiant uZtikrinti rezultaty



palyginamuma. Jrankiai buvo analizuojami tiek, kiek leido jy nemokamos versijos galimybés. Siekiant
uztikrinti vienodg DI jrankiy vertinima, tyrimo eiga suskirstyta j etapus. Pirmiausia jvertintas jrankiy
funkcionalumas, pagal kurj jie suskirstyti j dvi grupes: jrankius, galinCius atlikti literatiros paieSka pagal
raktaZzodj ,Non-financial Indicators®, ir jrankius, kuriy funkcionalumui jvertinti buvo naudojami i$ kity
Saltiniy jau atrinkti straipsniy rinkiniai. Viso testavimo metu taikyti vienodi vertinimo kriterijai: naudojimo
patogumas, naudotojo jsitraukimo lygis, laiko sgnaudos, rezultaty tikslumas ir iSsamumas. Toliau
pateikiami kiekvieno DI jrankio analizés rezultatai.

Semantic Scholar. Jvedus raktinius zodzius, buvo gauta apie 1 780 000 paiesSkos rezultaty, todél jy
atranka bty pareikalavusi dideliy laiko sgnaudy. Kadangi galimy filtry pasirinkimas buvo ribotas,
pritaikius studijy krypties (,verslas®), laikotarpio (2020-2025 m.) ir PDF failo prieinamumo filtrus,
rezultaty skaiCius sumazéjo iki 43 800. Siekiant sumazinti analizés apimtj, straipsniai buvo surikiuoti
pagal aktualumg, o detalesnei pavadinimy ir abstrakty analizei atrinkta pirmieji 100 straipsniy. Po jy
perzitros atrinkti 29 straipsniai, atitike tyrimo tema. Sie straipsniai véliau buvo naudojami testuojant DI
jrankius, kurie neatlieka moksliniy straipsniy paieskos.

Rayyan. Sis jrankis néra skirtas mokslings literatiros paieskai, todél darbui su juo reikia jkelti jau
atrinktus straipsnius. Kadangi Sis jrankis neatlieka literatlros paieskos, jo testavimui buvo naudojami
29 straipsniai, atrinkti naudojant ,Semantic Scholar. Siuo jrankiu galima naudotis nemokamai, tagiau
norint pasinaudoti dirbtinio intelekto funkcijomis, tokiomis kaip straipsniy atranka ar informacijos
iSskyrimas, reikia jsigyti mokama versijg (42 Eur/ketv. arba 44 Eur/ mén./licencija verslui).

Elicit. Sis jrankis mokslinés literatiros paieskai reikalauja raktazodzius formuluoti klausimo forma, todél
paieskai buvo naudojamas klausimas: kokie nefinansiniai rodikliai naudojami jmonése? Papildomai
taikyti 2020—2025 m. laikotarpio, PDF failo prieinamumo ir abstrakte esancio raktazodzio ,Non-financial
Indicators* filtrai. Jrankis suteikia galimybe eksportuoti paieSkos rezultatus, taciau Si funkcija prieinama
tik mokamoje versijoje. Atlikus paieSka, ,Elicit* vienu metu pateikia po 10 moksliniy straipsniy, o
papildomi rezultatai gali bati perzidrimi juos jkeliant vienu mygtuko paspaudimu. Be to, jrankyje
integruotas pokalbiy laukas, leidzZiantis uzduoti detalesnius klausimus ir kurti papildomus analizés
laukus. Pavyzdziui, galima suformuluoti klausimg apie straipsniuose iSskiriamus nefinansinius rodiklius,
o sistema, remdamasi straipsnio turiniu, pateikia atsakyma kiekvienam rastam straipsniui. Si funkcija
palengvina tinkamiausiy straipsniy atrankg ir jy turinio analize. Platesnis funkcijy pasirinkimas
pasiekiamas mokamojo versijoje (nuo 19 JAV dol./mén. arba 75 JAV dol./mén, verslui).

Connected Papers. Sis jrankis leidZia moksliniy straipsniy paie$kai naudoti raktazodzius, straipsniy
pavadinimus, DOI arba publikacijas, rastas ,Semantic Scholar® ar ,PubMed“ duomeny bazése.
Pasirinkus temga geriausiai atitinkantj straipsnj, pateikiamas susijusiy publikacijy tinklas, taip pat galima
perzidréti cituojamus straipsnius ir publikacijas, kurios cituoja pasirinktg straipsnj. Tai leidzia identifikuoti
papildomus su nagrinéjama tema susijusius mokslinius straipsnius. Jrankis taip pat suteikia galimybe
taikyti laikotarpio, PDF failo prieinamumo, atvirosios prieigos ir programinio kodo filtrus. Pritaikius 2020—
2023 m. laikotarpio filtrg, buvo atrinkti 27 straipsniai, nes naujesniy publikacijy jrankis nepateiké. Visos
jrankio funkcijos prieinamos tik mokamoje versijoje (3 JAV dol./mén. arba 10 JAV dol./mén. verslui).

Research Rabbit. |vedus raktaZodZius, buvo pateikta apie 375 000 straipsniy, i kuriy pirmiausia
reikéjo atrinkti nagrinéjama tema geriausiai atitinkancias publikacijas. Remiantis atrinktais straipsniais,
jrankis pateikia papildomus tematiSkai susijusius straipsnius. Mokamoje versijoje (12,50 JAV dol./mén.)
galima taikyti paieSkos filtrus. Pasirinkus SeSis straipsnius, buvo pateikta apie 1 600 susijusiy publikacijy.
Be to, pasirinkus zemélapyje pateiktg straipsnj ir aktyvavus funkcijg ,panasis®, pateikiami tematiskai
panasis straipsniai. Nemazai laiko tenka skirti tinkamy straipsniy atrankai, ypa¢ naudojantis
nemokama jrankio versija. Nors jrankio sgsaja yra vizualiai patraukli, efektyviam jo naudojimui reikia

laiko susipazinti su funkcionalumu.

MySLR. Norint naudotis ,MySLR®, pirmiausia reikia uZsiregistruoti, nurodyti projekto duomenis ir sukurti
uzklausa, kurig sudaro trys etapai. Pirmajame etape pasirenkama paieSkos duomeny bazé (,Scopus®,
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,Web of Science" arba ,PubMed*). Siuo atveju buvo pasirinkta ,Web of Science®, tadiau galima naudoti
ir visas tris duomeny bazes. | jrankj buvo importuoti 58 straipsniai, kurie prie$ tai buvo analizuoti
tradiciniu badu. Toliau galima filtruoti pasirinktus straipsnius ir pazyméti analizei tinkamas publikacijas.
Tesiant toliau, pateikiamas Zzodziy debesis su dazniausiai straipsniuose vartojamais raktazodziais ir jy
pasikartojimo dazniu. Taip pat pateikiamas stulpelinis straipsniy pasiskirstymo pagal publikavimo metus
grafikas bei dazniausiai vartojami raktazodziai. Antrajame etape atliekama straipsniy analizé —
nustatomas optimalus temy skaicius (Siuo atveju — dvi temos), pateikiamas temy sasajy reikSmiy
grafikas, rodantis temy kokybés priklausomybe nuo temy skaiciaus, bei modelio konfigdracijos lentelé
(2r. 4 pav.).
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4 pav. ,MySLR* jrankio temy modeliavimo rezultaty suvestiné
Saltinis: sudarytas autorés remiantis MySLR jrankio sugeneruotais rezultatais

TreGiajame ,MySLR“ jrankio taikymo etape atliekama rezultaty sintezé, pateikiant dokumenty
pasiskirstymag pagal temas, temy kaitg laikui bégant, temy ZzodZiy debesies vizualizacijg, temy raktinius
Zodzius (zr. 5 pav.). Taip pat pateikiami ir tie straipsniai, kurie yra tinkantys pirmajai ir antrajai temai.
Kai analizé ar rezultatai yra paruosiami, j el. pastg atsiun¢iamas praneSimas apie parengtus rezultatus.
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b

ding

I I model relationship _risk

5 pav. ,MySLR“ jrankio temy modeliavimo rezultaty sintezé
Saltinis: sudarytas autorés remiantis MySLR jrankio sugeneruotais rezultatais
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Scispace. Siame jrankyje pateikiamos i§ anksto parengtos uzklausos. Jrankiu patogu naudotis, nes
pagrindinés funkcijos pateiktos kairéje ekrano puséje, todél pakanka pasirinkti norimg funkcijg. Pateikus
uzklausg su raktazodziais ,Non-financial Indicators®, buvo rasta 220 straipsniy i$ skirtingy duomeny
baziy. Véliau rezultatai buvo sujungti j vieng saradg, pasalinti dublikatai ir straipsniai surikiuoti pagal
aktualumg. Taikant filtrus galima pasirinkti publikavimo laikotarpj ir atvirosios prieigos straipsnius. Taip
pat pateikiamas straipsniy aktualumo jvertinimas 100 baly skaléje, taciau, jvertinus straipsniy
abstraktus, nustatyta, kad jis ne visada tiksliai atspindi straipsniy atitiktj nagrinéjamai temai. Jrankis
leidzia kurti papildomus stulpelius ir automatiskai iSskirti juose nurodytg informacijg i$ straipsniy teksto.
Taip pat galima i§saugoti straipsnius, jkelti savo PDF dokumentus ir, pasitelkiant DI, su jais sgveikauti.
Jrankis palaiko kelias kalbas, tarp jy ir lietuviy kalbg, bei leidzia pazyméti lenteles ar skaiCiavimus,
kuriuos sistema paaiSkina. Be moksliniy straipsniy paieSkos ir analizés, jrankis suteikia galimybe atlikti
ir kitas DI funkcijas. Galima rinktis vieng i$ trijy mokamy plany: Premium (20 JAV dol./mén.), Advanced
(90 JAV dol./mén,) arba Max. (200 JAV dol./ mén.).

Scite.ai. Nemokama jrankio versija pateikia tik dalj informacijos. Norint pasiekti visas funkcijas ir visg
informacijg, reikia jsigyti mokama versija, kurios kaina — 16 EUR/mén.

Petal. Sis jrankis buvo testuojamas jkeliant 29 straipsnius, atrinktus i§ ,Semantic Scholar* duomeny
bazés. Nemokamoje versijoje suteikiama 1 GB talpos duomeny saugykla. Pasirinkus dokumentg,
atidaromas naujas langas, kuriame galima DI uzduoti klausimus apie dokumento turinj. Jrankis
atsakymus pateikia greitai, taCiau nemokamoje versijoje galima uzduoti ne daugiau kaip 400 klausimy.
Mokamos versijos kaina svyruoja nuo 2,99 iki 29,99 JAV dol./mén. Jrankiu naudotis nesudétinga.
Pateikiant atsakymus nurodomi ir dokumento puslapiai bei teksto vietos, kuriomis remiantis buvo
sugeneruota informacija.

Litmaps. Siuo jrankiu galima atlikti moksliniy straipsniy paie$kg pagal pasirinktg laikotarpj. Jvedus
raktazodzius, ,Litmaps® pateiké 767 straipsnius. Pasirinkus temg atitinkanCius dokumentus,
sugeneruojamas vizualus jy sgsajy zemélapis. Zemélapyje galima pasirinkti panasiy straipsniy paie$ka,
0 i$ pateikty rezultaty — ieSkoti kity panasiy straipsniy. Mokamoje versijoje galima taikyti publikavimo
datos, raktazodziy, autoriy ir Zurnaly filtrus. Mokamos versijos kaina mokslo srities naudotojams — 12,50
JAV dol./mén., komerciniams naudotojams — 50 JAV dol./mén. Taip pat galima pasirinkti straipsniy
paieSkg pagal citatas ir nuorodas, autorius arba teksto panasuma. Tokiu badu pateikiama apie 100
straipsniy. Jrankis taip pat leidzia jkelti savo failus, jei jie yra ,Litmaps“ duomeny bazéje.

Scholarcy. Sis jrankis skirtas dokumenty analizei, tagiau nemokamoje versijoje galima jkelti tik vieng
failg. Norint naudotis visomis jrankio funkcijomis, reikia jsigyti prenumeratg, kurios kaina — 8,99
EUR/meén. Jrankis leidzia teikti uzklausas apie straipsnio turinj. Atlikdamas analize, jis jvertina straipsnio
kokybe, lyginamuosius aspektus, ribotumus, ateities tyrimy kryptis, praktinj pritaikomuma ir statistinius
duomenis. Dél nemokamos versijos ribojimy iSsamesnés analizés atlikti nepavyko.

ISnagrinéjus ir i8bandzius pasirinktus DI jrankius remiantis analizuoty autoriy (Burger ir kt., 2023; Li ir
kt., 2025; Kumar ir Gunn, 2024; Watzold ir kt., 2024; Gwon ir kt., 2024; Madanchian ir Taherdoost,
2025), taikytais bei nustatytais DI jrankiy vertinimo kriterijais, Siame tyrime buvo pasirinkti tokie DI
jrankiy vertinimo kriterijai: 1) kokybé ir iSsamumas, 2) funkcionalumas, 3) pritaikomumas ir patogumas
naudoti, kuris buvo vertinamas balais nuo 1 iki 3 (kur 1 — lengvai pritaikomas, aiSkus ir intuityvus
naudojimas, 2 — vidutiniSkai pritaikomas, reikalingas papildomas susipazinimas arba patirtis, 3 —
sudetingas pritaikymas, neintuityvus naudojimas, reikalauja iSankstiniy Ziniy ar nuolatinio papildomo
mokymosi), 4) reikalingas naudotojo jsitraukimas, 5) laiko sgnaudos. Remiantis atlikta analize, iSskirti
pagrindiniai kiekvieno jrankio privalumai ir trikumai, kurie apibendrintai pateikti 2 lenteléje.
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2 lentelé. DI jrankiy, naudojamuy literatiros paieskai ir analizei, jvertinimas

ribotos prieigos
nemokamoje versijoje.

visame ekrane,
todél pirmiausia
reikia iSsiaiSkinti
ir suprasti, kas
kg atlieka.

|rankio Funkcion- Pritaikomumas Reikalingas
pavadi- | Kokybé ir iSsamumas ir patogumas . 19 Laiko sgnaudos
. alumas . jsitraukimas
nimas naudoti
= Pateikiamas didelis Didelis: vartotojas
5 moksliniy straipsniy turi pateikti Dideles: dél
S skaicius, nurodomi jy 1: ganalengvai | raktazodzius bei didelio r.ezultat
‘8 pavadinimai, autoriai, Atlieka tik naudojamas, perzidreti kiekio atranka Y
b= santraukos bei paieska. nesukelia straipsniy uZima dau
g pateikiamos nuorodos | sunkumy. tinkamuma laiko 9
3 visg straipsnj arba PDF nagrinéjamai '
versija. temai.
Pateikiami autoriai, ://;C::‘cﬂg!;; i
apibendrinimai bei ateiktij Klausim
pilno teksto nuorodos, pa al kuri rand:mi
jei yra. Galima lengviau | Straipsniy pagal kur kurti | Vidutings:
iSskirti tinkamus paieska . stralps_n|a|, sukurt idutines.
- L X . . 1: patogus ir stulpelius, atsakymy
5] straipsnius bei gauti klausimo sk kuri DI : i
w reikiamus rezultatus forma bei jy aIskus unuose Ui generavimas gall
uzduodant klausimu:5 turinio naudojimas. pateikia norimg uztrukti kelias
arba kuriant stulpelius. | analizavimas. Qi:?li?”?;a minutes.
Pateikiami atsakymai alinr:a ugduoti
yra struktdrizuoti ir 9 iKi lizei
trumpesni reikiamus analizei
: klausimus.
o - Vidutinis: Nedidelés:
S P:gisrlilﬂlitrgitsrgi snio tSirt]rke::)psnlq 2: reikia skirti vartotojas turi kadangi pateikia
5 2 p h psnio . ... | Siek tiek laiko pasirinkti pradinj nedidelj
oo esme susije straipsniai, | vizualizacijair | . .ol 0 TN S
== pateikiami ty straipsniy | susijusiy iSsiaiskinti, kaip | straipsnj ir jvertinti | straipsniy kiekj,
Sa L L o veikia pasidlyty nereikia skirti
O pavadinimai, autoriai ir | straipsniy 7 Lo
abstraktai paieska programa. gtralpsnlq dauvg_lallfo ju
) ) tinkamuma. perzidrai.
Didelis: vartotojas
= Pateikiamas straipsniy turi pasirinkti
g pavadinimas, autoriai, Straiosni straipsnius pagal, | Didelés: pateikia
o abstraktai. Nors ir vizuaﬁizagi'a 2: reikia skirti kuriuos pasitlys daug straipsniu,
§ pateikiama daug bei i I laiko suprasti, panasius, taciau ir | kuriuos reikia
o straipsniy, bet jy aiégka kaip veikia. i$ sidlomy reikia pasirinkti pagal
a tinkamuma reikia P ) pasirinkti, kadangi | savo tema.
o jvertinti. dalis jy gali
neatitikti temos.
Straipsniy 2:. naudoji_mas o
o Néra labai i8sami filtravimas, gﬁg?éﬁbis ?//;?tucﬂg!z.s turi Vidutinés:
3 analizé, taciau jrankis analizé, aetingas, vartotojas tun analizés
s N taciau jkelti straipsnius ir -
> nustato rysius ir Z0dziy : . Lo rezultaty reikia
= . . reikalauja tam pasirinkti .
tinkamuma. debesys ir ik tinkanci palaukti.
rafikai. tikro o inkancius.
9 susipazinimo.
2: reikia skirti
Siek tiek laiko
Jrankis atrenka ir sup_rastl, K.a'p
A - kuri funkcija
analizuoja mokslinius veikia. nes
8 straipsnius, tadiau Atlieka tik ‘ M
= . L unkcijy
> kokybés nebuvo straipsniy mvatukai vra - -
24 galima patikrinti deél analize. Y9 Y
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Irankio Funkcion- Pritaikomumas Reikalingas
pavadi- | Kokybé ir iSsamumas ir patogumas . 19 Laiko sagnaudos
. alumas . jsitraukimas
nimas naudoti
Pagal pateiktas
uzklausas atlieka
straipsniy paiedka bei . .
analizuoja teksta, taip L Iaba|. patogus Vidutinis: reikia T .
o P L . . naudoti jrankis Gy Nedidelés: labai
8 pat leidzia paciam jkelti | Atlieka tiek iSKiai pateikti uzklausas, itai atliek
Z savo straipsnius. paieska, tiek su aiskial perzvelgti sidlomy greitai atiieka
3 ISsamiai perzidri kelias | analize , iSdéstytais straipsniy jam nurodytas
n d ) funkcijy komandas.
uomeny bazes, mvatukais santraukas.
pagalina dublikatus ir Y9 :
pateikia straipsnius
pagal jy tinkamuma.
|keltiems
dokumentams galima 1: patogu Nedidelés: reikia
_ uzduoti klau5|mL_Js_; Atlieka naudotlz Mazas: vartotojas tik |r_nportuot|
8 atsakymus pateikia L kadangi nedaug o straipsnius, o
@ . straipsniy -~ turi tik jkelti failus . ; .
o gana glaustai, bet analiz mygtuky ir i$ arba iuos aprasvti pats jrankis labai
nurodo straipsnio ¢ karto aiSku, kas J prasytl. greitai atsako |
vietas, pagal kurias ir kg atlieka. klausimus.
atsaké j klausima.
2: naudojimas
gali bati Vidutinis:
o Pasirinkus straipsnius Nau.dOJe}mas SL_Jde.tlnges.nls vartotojas turi Vidutinés: reikia
o S e straipsniy dél didesnio perziareéti pateikty ” C
IS pateikiami autoriai, C o Y paciam pasirinkti
£ g paieskai bei funkcijy straipsniy .
j= abstraktai bei nuorodos | " ” i kaici todel Kas i tinkamus
- i pilng teksta. Juvizuaiems | skaiciaus, tode san?rlau asr straipsnius.
Lp Zemélapiams. | tenka skirti laiko | pasirinkti
susipazinimui ir | tinkamus.
supratimui.
1: naudojimas
- Straipsnio analizé At“el‘.ka . yra pcejlt_ogus r
o ateikiama analize ir nesu etlngas," ) .
< P - : iSskiria nedaug funkcijy | Mazas: vartotojas s
o struktdruotai, bet indini . {tik ikelti fai Nedidelés
5 apimama daug pagrindinius mygtuky, todél turi tik jkelti failus.
n skirtinqu aspekt straipsnio nesunku
9y aspexly. aspektus. suprasti, kas ir
kg atlieka.

Saltinis: sudarytas autorés

Apibendrinant atliktg dirbtinio intelekto jrankiy analize, galima teigti, kad jie reikSmingai palengvina
moksliniy straipsniy paiesSkos ir analizés procesus. Analizé parodé, kad jrankius galima suskirstyti
kelias funkcines grupes: vieni, pavyzdziui, ,Semantic Scholar®, yra orientuoti tik  literatlros paieskg, o
kiti, kaip antai ,Connected Papers®, ,Research Rabbit* ar ,Litmaps®, papildomai pateikia vizualius
sgsajy zemélapius. Kai kurie jrankiai, pavyzdziui, ,MySLR", ,Rayyan®, ,Petal” bei ,Scholarcy®, paieSkos
nevykdo, taCiau atlieka iSsamig jkelty dokumenty analize ir informacijos i§skyrimg. Taip pat iSskiriami
universalus jrankiai, kaip ,Elicit* ir ,SciSpace®, kurie atlieka tiek paiesSkos, tiek analizés funkcijas. Tyrimo
metu taip pat buvo jvertintas jrankiy naudojimo funkcionalumas, pritaikomumas ir patogumas naudoti,
reikalingas naudotojo jsitraukimas, laiko sgnaudos. PaZymétina, kad atliekant DI jrankiy analize
susidurta su ribota funkcijy prieiga naudojant tik nemokama versijg, taip pat dalies jrankiy nepavyko
pilnai testuoti dél techniniy klitG¢iy bei specifiniy sistemos ribojimy. Be to, jvesti raktiniai Zodziai tema
apéme per daug placiai, todél buvo pateikiama nemazai netinkamy analizuojamai temai publikacijy.

Taigi, DI jrankiy pranaSumai dazniausiai siejami su spartesne mokslinés literatiros paieska,
automatizuota straipsniy analize, vizualizacija. Dauguma nagrinéty jrankiy pasizymi gana paprastu
naudojimu, taupo tyréjy laikg ir padeda struktiruotai apdoroti didelius mokslinés informacijos kiekius.
Pagrindiniai trdkumai yra ribotos nemokamy versijy galimybés, poreikis papildomai vertinti siGlomy
straipsniy tinkamumg ir aktualumag bei tai, kad kai kuriy jrankiy naudojimas reikalauja daugiau laiko
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susipazinti su jy funkcijomis arba atlikti rankine rezultaty atrankg. Taciau, nepaisant ribotumy ir iS80Kkiuy,
tokia sisteminé jrankiy analizé leidZia geriau jvertinti DI jrankiy taikymo galimybes ir padeda pasirinkti
tinkamiausia.

2.3 Mokslinés literatiiros paieskos ir analizés, naudojant tradicinj blida bei DI jrankius,
apibendrinimas

Atlikus mokslinés literatlros paieSka ir analize nefinansiniy jmonés veiklos vertinimo rodikliy tema,
naudojant tradicinj bddg ir DI jrankius, toliau analizuojami ir palyginami gauti rezultatai, siekiant jvertinti
DI jrankiy pritaikomumag, efektyvuma ir patoguma lyginant su tradiciniu badu.

Atlikta moksliniy straipsniy analizé tradiciniu bldu pasizymi didesniu tikslumu ir patikimumu. O
naudojant patikimas duomeny bazes, galima tiksliai atrinkti mokslinius straipsnius pagal nustatytus
kriterijus. Siekiant uztikrinti tradiciniu bddu atliktos literatlros atrankos etapo skaidrumg ir atsekamuma
buvo taikytas sisteminés literatliros apzvalgos metodas. Atrankos eiga, atspindinti straipsniy skai€iaus
mazéjimg kiekviename filtravimo etape, detaliai pateikiama 3 lenteléje. TacCiau Sis metodas reikalauja
daug laiko sgnaudy, kadangi paieSka, atranka ir analizé uzima daug laiko, ypa¢ dirbant su dideliu
moksliniy straipsniy skaiiumi. Be to, tradicinis metodas reikalauja nuoseklumo bei didelio démesio
detaléms norint sumazinti Zmogiskojo veiksnio klaidas.

3 lentelé. Literaturos atrankos procesas tradiciniu badu

Atrankos etapas Straipsniy skaicius
Pradiné paieSka ,Web of Science” (raktiniai zodziai: ,Companies Key Performance 1614
Indicators”)
Po filtravimo ir dublikaty $alinimo VOSviewer programoje 1509
Po rezultaty susiaurinimo pagal raktazodj ,Non-financial Indicators” 65
Po detalesnés abstrakty analizés galutiniam vertinimui atrinkti straipsniai 21

Saltinis: sudarytas autorés

Vertinant atliktg analize naudojant DI jrankius, matoma, jog literatliros paieSka, atranka ir analizé
atliekama greigiau. Sie jrankiai gali automatizuoti pasikartojangias uzduotis. DI jrankiai taip pat leidzia
lengviau analizuoti didelius straipsniy rinkinius bei vizualizuoti rySius tarp temy, autoriy ar publikacijy.
TacCiau DI jrankiy rezultatai néra visiS8kai patikimi. Gali atsirasti netiksliy nuorody ar netiksliai
identifikuoty tinkamy temai Saltiniy. Todél yra reikalingas papildomas tyréjo vertinimas.

Apibendrinant, tradiciné mokslinés literatiros paieSka ir analizé pasizymi didesniu tikslumu ir
patikimumu, tadiau reikalauja daugiau laiko sgnaudy. DI jrankiai leidZia grei€iau atlikti mokslinés
literatiros paieSka, atrankg ir analize bei apdoroja didelius duomeny kiekius. DI jrankiai yra skirtingo
pobudZio, vieni yra skirti paieSkai, kiti jkelty straipsniy analizei, dar kiti — tiek paieskai, tiek analizei, Vis
délto, DI jrankiai reikalauja tyréjo jsitraukimo, siekiant uZtikrinti rezultaty kokybe, daznai reikia mokeéti
uz tam tikras funkcijas, papildomas uzklausas ar papildoma straipsnio jkélimg jsigyjant mokama versija.

ISvados

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad dirbtinio intelekto jrankiai gali bati sékmingai taikomi visuose
mokslinés literatlros analizés etapuose — nuo straipsniy paieskos iki rezultaty apibendrinimo. Taip pat
parodé platy spekirg DI jrankiy, kurie leidzia automatizuoti ir atlikti daugel] literatiros paieSkos ir
analizés procesy, padidinti tyrimy efektyvumg, sumazinti laiko sgnaudas bei automatizuoti
pasikartojancias uzduotis. Taciau taip pat iSrySkino ir Siy jrankiy ribotumus, susijusius su rezultaty
analizés tikslumu, patikimumu ir tyréjo jsitraukimo poreikiu.

Atlikus moksliniy straipsniy analize jmonés nefinansiniy veiklos vertinimo rodikliy tema tradiciniu badu
bei naudojant DI jrankius, pastebéta, jog tradicinis budas yra tikslesnis ir patikimesnis, taciau reikalauja
daug daugiau laiko sgnaudy bei pastangy lyginant su DI jrankiais. Atliktas eksperimentas patvirtino,
kad DI jrankiai neveikia kaip vienas universalus mokslinés literatiros paieSkos ir analizés procesus
automatizuojantis jrankis. Kiekvienas analizuotas DI jrankis turi specifing paskirtj ir skirtingus funkcinius
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apribojimus. Pavyzdziui, vienos funkcijos yra pritaikytos vizualizuoti moksliniy straipsniy tarpusavio
rySius, kitos — atlikti moksliniy straipsniy paieSkg, treCios — analizuoti straipsniy turinj. Dél Sios
priezasties didZiausias efektyvumas pasiekiamas derinant kelis DI jrankius pritaikant tam tikrame
literatiros analizés etape, kuriam jis yra skirtas.

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, jog literatlros paieSkai bei analizei yra efektyviausias hibridinis tyrimo
metodas: DI jrankiai galéty automatizuoti technines bei pasikartojancias uzduotis, kaip antai pirminj
duomeny filtravimg ar Saltiniy vizualizacija, o tradiciniam badui baty priskiriamas analitinis bei turinio
tikrinimo vaidmuo. Taigi Sis hibridinis metodas keicia jprastg mokslinio darbo eigg, nes tyréjas i$
informacijos rinkéjo ir analizuotojo tampa DI jrankiy sugeneruoto turinio vertintoju ir analitiku. Tradiciniu
ir DI jrankiy pagrindu veikiantys badai neturéty bati vertinami atskirai ar prieSprieSinami, bet traktuojami
kaip vienas kitg papildantys, skirti atlikti mokslinés literatiros paieSkai bei analizei tiriama tema. Toks
hibridinio metodo taikymas leidzia maksimaliai padidinti tyrimy efektyvumg bei sumazinti laiko
sgnaudas, naudojant abu metodus neprarandant mokslinio tikslumo ir kokybeés.

Tyrimo apribojimai susije su ribota prieiga prie kai kuriy moksliniy straipsniy, skirtingu DI jrankiy
funkcionalumu bei jy spar€iu kintamumu. Taip pat jtakos rezultatams galéjo turéti nedidelis analizuoty
straipsniy skaiCius. Kadangi tyrimo metu nebuvo sistemingai vertinamas visy DI jrankiy tikslumas
kiekybiSkai, gauti rezultatai labiau atspindi bendras tendencijas. Taip pat DI jrankiy sugeneruoti
rezultatai gali skirtis priklausomai nuo tyréjo pateikty uzklausy. Svarbu pazyméti, kad DI jrankiai nuolat
tobulinami ir atnaujinami, todél ateityje pakartotinai atliekamas analogiSkas tyrimas gali pateikti kitokius
rezultatus nei gauti Siame tyrime. Dél spartaus DI technologijy vystymosi kai kurios tyrimo metu
nustatytos jrankiy savybés ar apribojimai ilgainiui gali tapti nebeaktualGs.

Ateities tyrimuose tikslinga iSsamiau nagrinéti skirtingus DI jrankius, jy taikymo galimybes skirtingose
mokslo srityse bei jvertinti jy poveikj moksliniy tyrimy kokybei. Taip pat baty naudinga atlikti tyrimus,
apimancius didesnius duomeny kiekius bei jtraukiancius daugiau skirtingy DI jrankiy bei orientuotis |
konkreCiy DI jrankiy vertinimg atskiruose mokslinés literatiros paiesSkos ir analizés etapuose,
pavyzdZziui, straipsniy paieSkos, atrankos, tinkamumo vertinimo, literatiros analizés ar rezultaty
vizualizavimo procesuose. Toks pozidris leisty tiksliau nustatyti, kurie DI jrankiai yra efektyviausi
konkrec€ioms tyrimo uzduotims atlikti ir kokig pridétine verte jie gali sukurti skirtinguose mokslinio tyrimo
etapuose.

Dirbtinio intelekto naudojimo deklaracija

Sio tyrimo metu mokslinés literatiiros paie$kai ir analizei buvo naudojami straipsnyje pristatyti dirbtinio
intelekto jrankiai. Be to, generatyviojo dirbtinio intelekto jrankis ChatGPT buvo naudojamas
pagalbiniams teksto redagavimo darbams, jskaitant kalbos taisyma, stiliaus tobulinimg ir teksto aiSkumo
gerinima. Visi mokslinio darbo turinio sprendimai, analizé, rezultaty interpretavimas ir galutiné straipsnio
redakcija buvo parengti bei patikrinti autorés, kuri prisiima visg atsakomybe uz straipsnio turin;.
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Moksliniy straipsniy apie DI jrankiy taikyma literatiiros paieskai ir analizei charakteristika
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Tyrimo tikslas

Tyrimo objektas

Metodai/metodologija

Pagrindiniai rezultatai

On the use of Al-
based tools like ChatGPT
to support

Straipsnyje aptariama dabartiné
dirbtinio intelekto (DI) svarba
tyrimuose ir kaip DI patobulina
jvairius tyrimo metodus. Siame
straipsnyje daugiausia démesio

DI panaudojimas

Pateikta dirbtinio intelekto naudojimo
tyrimuose apzvalga, pabréziant

DI naudojimas (vadybos) tyrimuose gali
Zymiai pagerinti rezultaty objektyvuma ir
tiksluma, jei jis taikomas teisingai. Pridéjus
automatizuotg komponentg tiek j tyrimo

skiriama praktiniam sisteminiy | tyrimuose. naujausias tendencijas ir pokyc€ius Sioje | pradZios, tiek j duomeny analizés etapus,
management research i — " iy ; A ) » ) i e ;
. iteratdros apzvalgy (SLR) srityje. Daugiau susitelkiama j ,Open Al”. | galima sumazinti Zmogiskuyjy klaidy
(Burger ir kt., 2023) i - - i o Lo S
atvejo tyrimui, siekiant pateikti tikimybe, taciau visiSkai pasitikéti DI
DI taikymo Siame procese rezultatais negalima.
gaires.
The faise positives and Nustatyta, kad generatyvinio dirbtinio
false negatives of S S Atliekami statistiniai eksperimentai intelekto aptikimo ti |mybev stralpsn'lq
; . Patikrinti dirbtinio intelekto DI klaidingai S e ' santraukose yra daug mazesné nei
generative Al detection A - - siekiant patikrinti dirbtinio intelekto . ; . .
- . sugeneruoto teksto klaidingai teigiamy/neigiam S .| nustatyta pastraipose, paimtose i$ pasirinkty
tools in education and e - R sugeneruoto teksto klaidingai teigiamy ir T - . .
: . teigiamy ir klaidingai neigiamy |y rezultaty O o straipsniy literatdros skyriaus. Tyrimo
academic research: The o o o klaidingai neigiamy rezultaty aptikimo ; - o
rezultaty aptikimo tikimybe. aptikimas. rezultatai rodo poreikj sukurti patikimesnes

case of ChatGPT (Dalalah
D. ir Dalalah O., 2023)

tikimybe. Analizuojamas ,ChatGPT".

priemones, kurios galéty tiksliai aptikti
masininiu bddu sugeneruotg turin;.

The burgeoning role

of literature review
articles in management re
search: An introduction
and outlook (Kraus ir kt.,
2024)

|sigilinti j literatdros apzvalgy
straipsniy reikSme ir
naudingumg vadybos tyrimy
srityje, apimant tris rySkiausias
jy formas: struktirizuotas
literatdros apzvalgas,
bibliometrines analizes ir
metaanalizes.

Literatdiros
straipsniy
reikSmé vadybos
tyrimy srityje.

Taikoma kokybiné metodologine
apzvalga, kuria sisteminamos Zinios apie
struktdrizuotas literatlros apzvalgas,
bibliometrines analizes bei metaanalizes
vadybos mokslo kontekste. Autoriai
analizuoja geriausias tyrimy praktikas ir
pateikia gaires, kaip integruoti dirbtinio
intelekto jrankius jvairiuose analizés
etapas, kartu pabrézdami batinybe
vertinti Siy metody veiksminguma bei
etinius aspektus.

DI jrankiai gali teikti paramg jvairiuose
sisteminés literatlros analizés etapuose,
padédami patikslinti tyrimo klausimus,
automatizuoti paieSkos procesus bei vykdyti
automatinj straipsniy kodavimg ir
vizualizavima. Tyréjai gali naudoti DI
modelius scientometriniams tinklams
generuoti ir duomeny iStraukimo lapams
identifikuoti, taciau jie privalo patys nustatyti
atrankos stabdymo kriterijus bei apmokyti
modelius. BUisimuose tyrimuose svarbu
lyginti Siy metody veiksmingumg ir
atsizvelgti j galimas etines problemas,
susijusias su generatyvinio dirbtinio intelekto
naudojimu.
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Enhancing

systematic literature revie
ws with generative artificial
intelligence: development,
applications, and
performance evaluation (Li
ir kt., 2025)

Patikrinti sukurtos ir patvirtintos
didelio kalbinio modelio (LLM)
pagrindu veikiancios sistemos,
skirtos sisteminéms literatdros
apzvalgoms, susijusioms su
sveikatos technologijy vertinimo
(HTA) paraiskomis,
naudinguma.

Sistemos, skirtos
sisteminéms
literatdros
apzvalgoms,
susijusioms su
(HTA)
paraiSkomis
naudingumas.

Taikoma AI-SLR sistema, kurig sudaro
penki moduliai: (1) medicininiy terminy
paieSka ,PubMed" ir (arba)

+-LEmbase“ duomeny bazése, taikant
Boolean logikos strategijas, (2) tyrimo
protokolo nustatymas naudojant PICO
sistema, (3) santrauky atranka pagal
PICO kriterijus naudojant GPT-4, (4)
tikslinés duomeny iSgavimo
jgyvendinimas naudojant GPT-4
patvirtintose santraukose ir (5)
struktlrizuoty santrauky ataskaity
generavimas, siekiant padéti tyréjams
taikyti iSsamig duomeny sintezés
strategija.

Sistema rodo potencialg supaprastinti
sistemines literattros apzvalgas, potencialiai
sumazinant laikg, sgnaudas ir zmogiskuyjy
klaidy skaiciy, tuo paciu pagerinant jrodymy
rinkima teikiant HTA ataskaitas.

Doctoral students'
reflections on generative

ISanalizuoti doktoranty pozidrij j

Kokybinis metodas buvo taikomas Siems
tyrimo klausimams nagrinéti: a) kokiais
badais doktorantai gali panaudoti
generatyvinj dirbtinj intelekty literatiros
apzvalgos procese; b) kg doktorantai
mano apie generatyvinio dirbtinio

,Litmaps® padeda vizualizuoti rySius tarp
autoriy, temuy ir publikacijy, leidzia lengvai
identifikuoti svarbiausius tyrimy laukus bei jy
sgsajas. ,Scholarcy” suteikia galimybe
greitai gauti publikacijy santraukas, iSskirti

artificial intelligence generatyvaus dirbtinio intelekto \?eer?sllit!;?gggos intelekto verte savo disertacijos pagrindinius teiginius, palyginti kelis

(GenAl) use in (GenAl) jrankiy taikymo ao3valaos literatlros apzvalgoje. Studentams buvo | straipsnius ir eksportuoti duomenis — tai

the literature review galimybes ir i$Sdkius literatlros pzvalg suteiktos galimybés iSbandyti ,Litmaps®, |suvokta kaip laikg taupantis ir informacijos

process (Kumar ir Gunn, | apzvalgos procese. procese. »Scite” ir ,Scholarcy” arba kitus apdorojimg palengvinantis jrankis.

2024) pasirinktus ,GenAl“ jrankius. Dauguma | ,Scite” leidzia jvertinti publikacijy mokslo
studenty pasirinko iSbandyti pateiktus poveikj (impact factor), analizuoti citavimo
jrankius, o kai kurie papildomai tyrinéjo | dinamikg ir laikotarpius, pateikia vizualy
sElicit®, ,Listening®, ,Perplexity” ir paieskos rezultaty atvaizdavima.
,Research Rabbit".

Atlikta pusiau sisteminé literatiros ChatGPT yra placiausiai naudojamas Al
e . . . apzvalga i§ EBSCO ir ,Google jrankis akademiniame raSyme ir tyrimuose

Qétz;]:;(g;lilcn:srl:lt?negn;%n ISnagrinéti dirbtinio intelekto gli;zgwn?j Scholar® duomeny baziy, apimanciy dél savo funkcijy — teksto generavimo,

research skills in Kenyan | galimybes ir is8akius radymo ir tyrimy recen_zuojamus straipsnius, interneto santrauky kdrimo, kalbos taisymo, plagiato

universities: Opportunities | akademinio ragymo ir tyrimy igadziy srityje svetaines, vyriausybés dokumentus, aptikimo, vertimo, duomeny analizés ir
’ ) e - parlamento jstatymy projektus, vertinimo. Taciau Kenijos universitetuose
and challenges (Obura ir |jgldziy srityje. Kenijos

Emoit, 2024)

universitetuose.

internetines skaitmenines naujienas ir
institucinius dokumentus, paskelbtus nuo
2017 m. Literatdrai nustatyti buvo

triksta veikian€iy Al politikos gairiy, kurios
uztikrinty akademinj sgziningumg ir
reguliuoty ChatGPT bei kity jrankiy taikyma.
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naudojami keturi pagrindiniai Zzingsniai:
paieSka, jtraukimo ir nejtraukimo
kriterijai, temy kdrimas ir analizé.

Student translators' web-
based vs. GenAl-based
information-seeking
behavior in translation
process: A comparative
study (Cai ir Tian, 2025)

ISanalizuoti ir palyginti studenty
vertéjy informacijos paieSkos
elgsena, taikant tradicinius
internetinius metodus ir
generatyvaus dirbtinio intelekto
jrankius, siekiant nustatyti jy
skirtumus pagal laiko, uzklausy
(prompty) ir proceso aspektus.

Studenty vertéjy
informacijos
paieSkos elgsena
(ISB) naudojant
internetinius
jrankius ir GenAl
technologijas
vertimo procese.

Tyrimui taikytas literatdra pagristas
informacijos paiesSkos elgsenos analitinis
modelis, sukurtas remiantis sistemine
ISB teorijy ir modeliy apzvalga. Dalyvavo
24 studentai vertéjai, kurie atliko po dvi
vertimo uzduotis kiekvienoje sglygoje.
Duomeny rinkimas buvo vykdomas
ekrano jraSymo budu, stebint dalyviy
veiklg realiu laiku.

Laiko aspektas: GenAl pagrjsta paieSka
trunka ilgiau — informacijos ieSkoma ilgiau ir
intensyviau, o internetiné paieSka vyksta
greiciau ir efektyviau. Uzklausy (prompty)
aspektas: abi sglygos orientuojasi j Saltinio
supratimg, ta¢iau GenAl paieSka labiau tinka
sudétingoms, segmentinio lygmens
uzduotims, turin¢ioms platesnius tikslus, o
internetiné paieSka labiau koncentruojasi |
Zodzio ar frazés lygmens problemas su
siauresniais tikslais. Proceso aspektas:
GenAl pagrjsta paieska yra dinamiska,
pasizyminti daznu perjungimu tarp veiksmy
ir mazesniu gilumu, o internetiné paieSka yra
tiesiSkesné ir labiau struktdruota, leidzianti
nuosekliau gilintis j Saltinius.

On the use of generative
Al for literature reviews:
An exploration of tools and

IStirti generatyvinio dirbtinio
intelekto jrankiy spektrg
literatdros tyrime, kuriame kai
kurie i$ rasty jrankiy buvo

GenAl jrankiai,
taikomi literatdros

Eksperimentiné literatlros apzvalga,
siekiant rasti publikacijy, kurios gali
atsakyti j tyrimo klausimus. Siekiant

Yra daug jvairiy jrankiy, kurie gali palengvinti
literatdros perzitrg ir pateikti tinkamas rasty
publikacijy santraukas. Taciau
rekomenduojama jrankius laikyti

) S AR - apzvalgos kokybiskuy, tarpusavyje recenzuojamy R S
techniques (Mozelius ir panaudoti siekiant palengvinti L . - . . | palengvinangiais ir palaikanciais, o
i o procese. publikacijy, autoriai pasirinko tik ,Elsevier Mg ) . T
Humble, 2024) atitinkamy publikacijy g pagrinding analize turéty atlikti ir iSvadas
o Scopus*® tyrimy duomeny baze. PR
pasirinkima. teikti tyréjas.
Prlstatpma S|§tem|p|q ap?"?'gq' Dl jrankiai, kaip antai ,Semantic Scholar
naudojant DI jrankius, paieSkos Wi o
" _& .. API“ ir ,Citrus Search*, sékmingai
strategijos kdrimo metodologija. ; . S 2o
Methodology for Al-based . : automatizavo pradine paieskg ir leido
. . Paieskos proceso pagrindas buvo ; L ! ] o
search strategy of GenAl jrankiy . H . iteratyviai rasti papildomas susijusias
I . S . ; ~Semantic Scholar“ duomeny bazé. - - . . "
scientific papers: Sukurti ir jvertinti Al pagrjsta taikymas . - - publikacijas. Atliekant iteracine panasumo
Lo _ R I S Metodika buvo iSbandyta ieSkant . ; A
Exemplary search for metodikg literatlros paiesSkai bei | sisteminei - S L analize, buvo papildomai atrinktos 586
. . . o i ; _ moksliniy straipsniy, susijusiy su SO T R
hybrid and battery electric |tinkamy publikacijy atrankai literatQros L e . publikacijos, i$ kuriy 14 po rankinio tikrinimo
. . . e o . . baterijomis ir vandeniliu varomomis . L
vehicles in the Semantic inZinerijos srityje. apzvalgai laikytos aktualiomis. Nustatyta, kad DI

Scholar database
(Wétzold ir kt., 2024)

inZinerijos srityje.

transporto priemonémis, siekiant jvertinti
jy galimg pritaikyma. Buvo sudarytas
iSsamus transporto priemoniy ir jy
eksploatavimo aplinkos sarasas,
pagrijstas tarptautiniais standartais ir

pagreitina literatiros paieSka bei atranka,
taciau galutiné analizé ir interpretacija turi
bati atliekama tyréjo, siekiant uztikrinti
kokybe bei patikimuma.
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literatlros apzvalgomis, ir naudojamas
kaip pagrindinis pavyzdinés paieskos

jvesties Saltinis.

The use of generative Al
for scientific literature
searches for systematic
reviews: ChatGPT and
Microsoft Bing Al
performance evaluation
(Gwon ir kt., 2024)

IStirti ,ChatGPT* potencialg kaip
realaus laiko literattros
paieSkos jrankio sisteminéms
apzvalgoms ir klinikiniy
sprendimy palaikymo
sistemoms, siekiant padidinti jy
efektyvuma ir tikslumg
sveikatos priezidros jstaigose.

Generatyviniai
dirbtinio intelekto
jrankiai literatGros
paieskai ir
sisteminéms
apzvalgoms.

Kaip etalonas buvo pasirinkta publikuota
sisteminé apzvalga apie Peyronie ligos
gydyma, atlikta eksperty. Sios apzvalgos

literatlros paieSkos formulé buvo

pritaikyta ChatGPT ir Microsoft Bing Al,

kad baty galima palyginti su DI ir
eksperty rezultatus. Norint jvertinti
atskiry Al atsakymy kokybe, buvo

sukurta struktGruota vertinimo sistema,
pagrijsta bibliografiniais duomenimis apie

publikacijas. Atsakymai buvo

klasifikuojami j 4 lygius (A, B, C ir F), jei
egzistavo pavadinimas. Balas nebuvo

suteikiamas, jei pavadinimas buvo
netikras arba atsakymo nebuvo.

Kokybinis vertinimas parode, kad ,Bing
Al“ pateike daugiau aukstos kokybes
rezultaty, kai ,ChatGPT" rezultatai daznai
buvo vertinami Zzemiausiais balais dél
netikslumy. Autoriai daro iSvadg, kad dél
riboto tikslumo ir informacijos praradimo
rizikos Sie jrankiai kol kas negali pakeisti
tradiciniy paieSkos metody sisteminése
apzvalgose.

The impact of artificial
intelligence on research
efficiency (Madanchian ir
Taherdoost, 2025)

Sioje apzvalgoje siekta istirti,
kaip DI paveiké tyrimy
efektyvuma, analizuojant jo
panaudojimg, privalumus,
trkumus ir pasekmes
daugelyje sriciy.

Dirbtinio intelekto
ir generatyviosios
Al technologijy,
panaudojimas.

Literatlros apzvalga, apimanti

akademinius ir pramoninius tyrimus apie

DI naudojimg jvairiose srityse.

Palyginamoiji analizé tarp DI jrankiy

galimybiy, jy tikslumo, konteksto

pritaikymo, SaliSkumo ir efektyvumo.

Dl jrankiai, tokie kaip ChatGPT ar kiti
generatyvis modeliai, gali automatizuoti
literatQros paieska, filtravima, citaty valdyma
ir santrauky kdrima, sutrumpindami laika,
reikalingg tradiciniam literatlros apzvalgy
rengimui. Natdralios kalbos apdorojimo
(NLP) algoritmai leidzia iS dideliy teksty
rinkiniy iSgauti pagrindines temas ir
informacija, nekeiciant svarbiy duomeny. DI
gali padéti identifikuoti tyrimy spragas,
generuoti naujus klausimus ir organizuoti
citavima bei Saltinius, uztikrinant tiksluma ir
formatavimo nuosekluma.

Saltinis: sudarytas autorés remiantis lenteléje nurodytais $altiniais
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Tradiciniu badu analizuoty moksliniy straipsniy nefinansiniy rodikliy vertinimo tema charakteristika

Straipsnio pavadinimas

Tyrimo tikslas

Objektas

Metodai

Pagrindiniai rezultatai

Non-financial key
performance indicators:
what determines the
differences in the quality
and quantity of the
disclosures? (Zarzycka ir
Krasodomska, 2022)

IStirti, ar jmoniy
charakteristikos, bendri
konteksto veiksniai ir vidinis
kontekstas daro jtakg
atskleidziamy nefinansiniy
pagrindiniy veiklos rodikliy
(NFKPI) kokybei ir kiekybei.

Didelés viedojo
intereso
jmonés.

Tyrimas pagrjstas dideliy vieSojo intereso
subjekty, veikianciy Lenkijoje po
Direktyvos 2014/95/ES jsigaliojimo,
pateiktos informacijos turinio analize. KPI

atskleidimo kokybé matuojama

informacijos atskleidimo indeksu.
Regresiné analizé ir pasirinkti statistiniai
testai naudojami siekiant istirti pasirinkty
veiksniy jtakg indekso vertés skitumams
ir jimoniy KPI atskleidimo pasirinkimams.

Jmoniy nefinansiniy KPI kokybe labiausiai
lemia aplinkosaugininky spaudimas ir
naudojami ataskaity standartai, o didZiausia
kokybé badinga aplinkai jautriems
sektoriams, maziausia — finansy sektoriui.
KPI kiekj labiausiai veikia jmonés patirtis ir
iSoriné aplinkosauginé jtaka, ypa¢ aplinkos
ir darbuotojy rodikliy srityse. Dauguma
jmoniy pateikia KPI fragmenti$kai, retai
paaiskina jy pasirinkimg ar matavimo
metodus, o tik nedidelé dalis nurodo
istorines ar tikslines reikSmes.

Key performance
indicators disclosure in the
context of the EU
directive: When does

IStirti suinteresuotyjy Saliy
spaudimo poveikj pagrindiniy
veiklos rodikliy (KPI)
atskleidimui ir Sio atskleidimo

Didelés viedojo
intereso

Tyrimas pagrjstas 169 dideliy vieSojo
intereso jmoniy, veikian€iy Lenkijoje 2019
m., pateikty atskleidimy turinio analize.
Duomenys buvo rankiniu badu surinkti i$

IS viso buvo nustatyti 204 skirtingi su
jmonés verslo operacijomis susije KPI ir
suskirstyti j 13 sri¢iy. Jmonés dazniausiai
pateikia su savo produktais ir paslaugomis
susijusius KPI. Nefinansiniy KPI atskleidimg
galima paaiskinti suinteresuotujy Saliy
teorija, kuri analizuojama per
suinteresuotyjy Saliy spaudima, susijusj su
pramonés Saka. Su verslu susijusius KPI
atskleidzia jmonés, veikiancios pramonés

goals through non-

vystymosi tiksly prizme.

stakeholder pressure ) S s jmonés. jmoniy nefinansiniy ataskaity. Tyrimo Sakose, kuriose stiprus investuotojy
. modelius didelése vieSojo . . Cy o ; R A .
matter? (Krasodomska ir |. . . hipotezés buvo empiriSkai patikrintos spaudimas; aplinkos KPI pateikiami jmoniy,
intereso jmonése. ) o - . MY ) .
Zarzycka, 2021) naudojant tiesine regresija. veikian€iy aplinkai jautriuose sektoriuose; o
socialinius KPI dazniau atskleidZia jmonés
i$ Saky, kuriose stiprus darbuotojy
spaudimas. Tyrimo rezultatai taip pat rodo,
kad darbuotojams skirty KPI atskleidimas
daznai eina kartu su aplinkos ir socialiniy
KPI pateikimu.
Comparative analysis ISnagrinéti Direktyvoje Dideles Analizuoiamas Junatiniu Taut Rezultatai rodo, kad SDG reikSmé Siy
of the contribution 2014/95/ES numatytus . ) Jamas Jungtiniy 4 jmoniy nefinansinése ataskaitose padidéjo,
. . : T A jmonés, darbotvarkéje iki 2030 m. numatyty L . P
to the United Nations nefinansinius pagrindinius - o - ' - o statistiné analizé atskleidzia, kad tarp
. X S atstovaujancios | rodikliy pateikimas nefinansinéje - A A
sustainable development | veiklos rodiklius per Darnaus e . L X . skirtingy verslo sektoriy néra reikSmingy
pagrindinius informacijoje, kurig 2017 ir 2019 m.

skirtumy pagal tai, kiek SDG yra
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Straipsnio pavadinimas Tyrimo tikslas Objektas Metodai Pagrindiniai rezultatai
financial information ekonomikos atskleidé Ispanijos IBEX 35 indekse integruojama kaip nefinansiniai pagrindiniai
disclosed by IBEX 35 sektorius. jtrauktos jmoniy grupés. veiklos rodikliai. Taip pat tyrime taikyta

companies (Calvo-
Centeno ir kt., 2022)

metodika gali bati naudojama kity jmoniy
socialinés ir aplinkosauginés politikos
jgyvendinimui vertinti.

Corporate governance
quality and non-financial
KPI disclosure

ISnagrinéti nefinansinés
informacijos atskleidimo
strateginése ataskaitose
kokybe, remiantis nefinansiniais

Didelés, birzoje
kotiruojamos

Skirtingy valdymo charakteristiky jtaka
NFKPI atskleidimo nuoseklumui buvo tirta

naudojant Panel Logit modelj su

Dauguma jmoniy savo strateginése
ataskaitose NFKPI pateikia nuosekliai, o
tam didZiausig teigiamg jtakg daro
aukstesné valdybos kokybé, kuri stiprina
atskaitomybe ir skaidrumg. Audito komiteto
ir iSorés audito kokybé neturi reikSmingo
poveikio NFKPI nuoseklumui. Be to, didesnj

ZS%]gﬁ;ib(lgti{l.i llJr|I<<t 2023) pagrindiniais veiklos rodikliais bendroves. atsitiktiniais efektais. nuoseklumag rodo labiau jsiskolinusios,

" (NFKPI). maziau pelningos ir didesne nematerialiojo
turto dalj turin€ios jmonés, nes jos patiria
didesnj iSorinj spaudima ir turi labiau pagrjsti
savo verte per nefinansine informacija.

Buvo iSanalizuotos 109 bendroviy, kuriy
akcijos kotiruojamos B3 skiltyje, tvarumo,
Relationship between the | Patikrinti rysj tarp nefinansiniy Bendrovés metinés, valdymo ir rezultaty ataskaitos, Rezultatai rodo. kad bendrovés. kurios

disclosure of non-financial
performance indicators
and the market value of
publicly traded companies
(Romao ir Callado, 2023)

veiklos rodikliy atskleidimo ir
Brazilijos vertybiniy popieriy
birzoje (B3) kotiruojamy vieSai
prekiaujamy bendroviy rinkos
vertes.

kuriy akcijomis
kotiruojama
vertybiniy

popieriy birzoje.

siekiant nustatyti kiekvienos tyrimo imties
organizacijos nefinansiniy rodikliy
atskleidimo procentg (DINF). Buvo
atliktos metodinés turinio analizés
proceddros, o véliau — medianos testas
(Kruskal-Wallis) ir dézuciy diagrama,
siekiant suprasti skirtumus tarp grupiy.

atskleidZia daugiau nefinansiniy veiklos
rodikliy, turi didesne rinkos verte nei tos
bendrovés, kurios atskleidZia labiau
pavirSutiniskai.

Predictive role of

IStirti Ziniy ir inovacijy kultdros
bei nefinansiniy veiklos rodikliy
koreliacija, nepriklausomy

Mikro, mazos ir

Pateikti rezultatai grindZziami empiriniais
duomenimis, surinktais 2021 m. atlikus

Inovacijy ir Ziniy kultdra yra itin svarbi
analizuotoms jmonéms dél jy

knowledge culture and Kintamujy Ziniy ir inovacijy vidutinés, internetine apklausa Serbijos prognozuojamo poveikio NFPI, kurie
innovation culture on non- kultaros NFPI prognozavimo gamybos ir Respublikoje. Tyrime dalyvavo 124 mikro, | daZniausiai naudojami vertinant ilgalaike
financial performance vaidmenj ir priklausomy bei paslaugy mazos ir vidutinés jmonés iS gamybos ir | jmoniy sékme ir tvaruma. Be to, tyrimas
indicators (Pavlovic ir kt., nepriklausomy kintamyj sektoriaus paslaugy sektoriy. Tyrimo instrumentas | atskleide, kad auksciausias inovacijy
2023) skirtumus tarr;llabai mg’; jmonés. buvo sukurtas remiantis literatiros kultdros ir NFPI lygis Serbijoje yra mikro
oo o T azy, apzvalga ir sudarytas i$ 40 klausimy. jmonése.

mazy ir vidutiniy jmoniy.
Integrating non-financial Nefinansiniy veiklos rodikliy VieSasis Sis tyrimas pradedamas nuo istorinés Tyrimas parodé, kad tik 27,1 % savivaldybiy
performance indicators in | integravimas j vie$ojo sektorius. Nyderlandy vietos valdzios raidos per 50 |biudZeto dokumentuose jtraukia tik
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Straipsnio pavadinimas Tyrimo tikslas Objektas Metodai Pagrindiniai rezultatai
budget documents: the sektoriaus biudzeto mety laikotarpj apzvalgos. Po to privalomus 37 nefinansinius rodiklius, o
continuing search of Dutch | dokumentus ir veiksniai, atliekamas empirinis dabartinio dauguma naudoja papildomus rodiklius,
municipalities (Budding ir | lemiantys jy jtraukima. nefinansiniy veiklos rodikliy jtraukimo ypac didesnés, labiau inovatyvios ir
kt., 2022) vertinimas, remiantis 107 savivaldybiy mazesniy finansiniy istekliy turincios
biudZeto dokumenty, skirty 2019 savivaldybeés. DaZniausiai naudojami
finansiniams metams, duomeny rinkiniu. | iSvesties (output) rodikliai (74,4 %), o
rezultato (outcome) rodikliai sudaro tik
17,2 %, nors jy dalis didesné didesnése
savivaldybése.
DEMATEL metodas naudojamas gaunant . . . .
. . . A Rezultatai parodé, kad vidaus procesy ir
Integruoti tvarumo matrica, kurioje pateikti tiesioginiai ir finansu perspektvvos vra paarindiniai
subalansuoto rodikliy (SBSC) netiesioginiai poveikiai tarp penkiy SBSC 4 PErspektyvos yra pag al
. . ) o . L ) rezultatai. Tvarumas yra pats svarbiausias
Proposing a strategy map | sistemg su sprendimy pri€mimo perspektyvy ir 23 pagrindiniy veiklos rognozuoiamasis veiksnvs modelvie. po io
based on sustainability bandomojo ir vertinamojo rodikliy. DEMATEL duomenys renkami i$ gekg inentJ bei mok mos)i/ ir au imch) + PO
balanced scorecard and | laboratorijos (DEMATEL) eksperty, siekiant pasidlyti modelj ir - ety y 9
o L Gamybos N ” . dimensijos, nurodant, kad tvarumo,
DEMATEL for metodu, siekiant pasidlyti imonés nustatyti patikimus rySius tarp veiklos mokvmosi ir augimo bei klienty dimensiios
manufacturing companies | modelj ir nustatyti prieZastinius ! ) rodikliy. Naudojant DEMATEL ir SBSC OKYmOSI If augir ; " I
. o . - - teigiamai veikia kitas dimensijas. Be to,
(Al-Mawali, 2023) rySius tarp penkiy SBSC sistemg, buvo sukurtas strateginis C o P . X
. ; T . . . tvarumas turi dvikryptj ry§j su klienty ir
perspektyvy bei 23 veiklos zemélapis SBSC dimensijoms ir KPI, . : RN o .
e : . - L e e vidaus procesy dimensijomis bei dvikryptj
rodikliy (KPI) SBSC sistemoje, iliustruojantis strateginius priezastinius < ' L .
O ”» Lo L ry$j su finansy, mokymosi ir augimo
sudarant strateginj zemélapj. rySius tarp jvairiy dimensijy ir veiklos di L
g imensijomis.
rodikliy.
A cross-country analysis | IStirti tarpvalstybinius skirtumus Tyrimas parodé, kad gamybos jmonése
of the impact of shop-floor |tarp inovatyviy vadybiniy darbuotojy jsitraukimo lygis (shop-floor
involvement on the praktiky (IMPs), pazangiy Duomenys buvo renkami naudojant involvement, SFI) dalinai arba visiskai
integrated relationships gamybos technologijy (AMTSs), struktdruotus klausimynus. Kiekvienoje tarpininkauja tarp inovatyviy vadybiniy
between innovative gamybos darbuotojy jsitraukimo Salyje klausimynas buvo iSankstinai praktiky bei pazangiy technologijy diegimo
: : ) o ) ..~ | Gamybos o o ; ' " o
managerial practices/ (SFI) ir operaciniy nefinansiniy monés iSbandytas prie$ pradedant duomeny ir nefinansiniy operaciniy rezultaty. Be to,
technologies and veiklos rodikliy (ONFPIs) rySiy ! ) rinkima. Klausimynai buvo siunciami nustatyta, kad nacionalinis kontekstas
operational nonfinancial bei patikrinti, ar rySius tarp valdymo buhalteriams ir finansy reikSmingai veikia Siuos rySius, atskleidziant
performance indicators IMPs/AMTs naudojimo ir vadovams apklaustose jmonése. tarpvalstybinius skirtumus ir pabréziant
(Abdel-Maksoud ir kt., ONFPIs galima priskirti SFI darbuotojy jsitraukimo svarbg inovacijy
2025) gamybos jmonése. diegimo procese.
Exploring firm e - . Taikant miSrig tyrimo metodika, Tyrimas atskleidé, kad pagrindiniai
. IStirti, kaip pasaulinés vertés S : ) ; . X T . ; L
performance in global L Gamybos, pirmiausia atliekami eksperty interviu nefinansiniai jmonés veiklos veiksniai —
. grandinés ir tvarumo (ESG) S e . L o L .
value chains—A agroverslo, siekiant identifikuoti pagrindines temas vertés kdrimas, darbuotojy jsitraukimas,

sustainability-oriented
study (Jacob ir Ritika,
2025)

dimensijos sgveikauja
tarpusavyje bei kaip jos veikia
jmoniy nefinansine veiklg.

vartojimo prekiy
sektoriai.

temine analize. Jos véliau pritaikomos
struktdrizuotos anketos rengimui.
Duomenys, surinkti i$ vidurinés ir

kokybés kontrolé, reputacinis kapitalas,
tvarumas ir technologiné pazanga — yra
glaudziai tarpusavyje susije ir kartu
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aukstesniosios grandies vadovy,
analizuojami taikant PLS-SEM metoda,
taip uztikrinant tvirtg kokybiniy jzvalgy
empirinj patvirtinima.

formuoja jmonés konkurencinj pranasuma.
Eksperty jzvalgos parodé, kad tvarios
praktikos, darbuotojy motyvacija ir auksti
kokybés standartai tiesiogiai stiprina jmonés
reputacijg, inovatyvumga ir ilgalaikj veiklos
stabiluma. Kiekybiné analizé, atlikta taikant
PLS-SEM, patvirtino, jog Sie nefinansiniai
rodikliai yra reikSmingi determinantai,
darantys sisteminj poveikj bendriems
jmonés rezultatams.

Development of a
conceptual life cycle
performance
measurement system for
build—operate—transfer
(BOT) projects (Okudan ir
kt., 2021)

Sukurti naujg koncepcine
veiklos rezultaty matavimo
sistema (PMS), paremtg etapy
lygmens pagrindiniais rodikliais
(KPI), skirta ,statyk-
eksploatuok-perduok” (BOT)
projekty veiklai matuoti.

Didelés vieSo ir
privataus
sektoriaus
jmonés,
statybos ir
infrastruktdros
sektoriuose.

Remiantis rekomendacijomis, atlikus
literatlros apzvalga buvo nustatyti BOT
projekty KPI ir etapai. Esamy tyrimy ir
praktiky trdkumy nustatymas atliekant
literatlros apzvalga. Pasidlyti
rekomendacijas BOT projekty veiklos
matavimo sistemy (PMS) tobulinimui,
iSnagrinéjus esamus tyrimus ir praktikas.
Buvo atlikta anketiné apklausa siekiant
patikrinti fokusy grupés rekomendacijas.

Rezultatai parodé, kad siekiant sukurti
veiksminga, efektyvig ir lengvai suprantamg
PMS BOT projektams, ji turi turéti keturias
esmines savybes. Pirma, reikia integruoti
nefinansinius ir finansinius KPI. Antra, PMS
turi bati kuriama kaip procesais pagrjsta
sistema su etapy lygmens KPI. Trecia, BOT
projekty veikla turi bati nuolat stebima ir
perzidrima, taCiau nuolatiniam veiklos
matavimui turéty bati naudojami tik
svarbiausi KPI, kad sistema bty lengviau
taikoma ir bty efektyviau paskirstomi
resursai.

Non-financial indicators in
the valuation process —
current trends (Halek ir kt.,
2020)

ISnagrinéti nefinansiniy rodikliy
svarba, jy ry§j su socialiniais ir
aplinkos pokyciais bei parodyti,
kaip jie gali bati integruoti j
jmoniy veiklos vertinimo
sistemas.

1000 Cekijos
Respublikoje
veikianCiy
jmoniy.

Buvo surinkti ekonominiai 1 000 Cekijos
Respublikoje veikianciy jmoniy
duomenys. Visi turimi duomenys
pirmiausia buvo apdoroti finansinés
analizés forma. I§samesni duomenys
buvo surinkti i§ 100 atrinkty jmoniy, kurios
turéjo reikiamg duomeny rinkinj Siam
tyrimui. Sie duomenys tapo pagrindu
jmoniy ekonominei baklei vertinti
naudojant CCB (corporate and
commercial bank) bankroto modelj,
sukurtg siekiant atpazinti bankroto rizika,
ypatingg démes;j skiriant Cekijos
Respublikoje veikian€ioms jmonéms.

Nefinansiniy rodikliy matavimas turéty
prasidéti vidutinése arba mazose jmonése,
o didelése bei valstybés valdomose
jmonése jis taip pat yra svarbus. Siy rodikliy
principas grindziamas ,triple

responsibility“ — ekonominés, socialinés ir
aplinkosaugos srities integracija j jmoniy
strategijg. Taciau nefinansiniy rodikliy
taikymas turi trikumy: daznai sunku
nustatyti prieZzastinius rySius su jmonés
tikslais, jy matavimas gali bati sudétingas,
rodikliai daznai nesulyginami tarp jmoniy,
vertinimo sistemy jdiegimas reikalauja daug
laiko ir resursy, o matavimo vienetai yra
jvairts.
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Straipsnio pavadinimas Tyrimo tikslas Objektas Metodai Pagrindiniai rezultatai
Naudoti kryZminés apzvalgos tyrimas ir
paprastos atsitiktinés imties metodai, o
Corporate governance duomenys surinkti naudojant anketa,
mechanisms and firm IStirti, kaip jmoniy valdymo kurioje pateikiama penkiy jmoniy valdymo Akcininku vaidmuo turi teigiama reik&min
performance: empirical mechanizmai veikia finansinius | Vidutinio ir rodikliy informacija: valdybos iRy giama r 94
) : . S . ; I ) poveikj tiek valdybos charakteristikoms
evidence from medium ir nefinansinius jmoniy veiklos | didelio masto nepriklausomumas, valdybos . = A
S S S . . (nepriklausomumui ir efektyvumui), tiek
and large-scale aspektus vidutinio ir didelio gamybos efektyvumas, akcininky vaidmuo, vidaus |. . S o
S . . . ; . . ; - jmoniy veiklai (diferencijacija, efektyvumas,
manufacturing firms in masto gamybos jmonése jmonés. audito efektyvumas (IAE) bei atskleidimas .
o . oo . X NP CPir OP).
Ethiopia (Erena ir kt., Etiopijoje. ir skaidrumas. Duomeny analizé atlikta
2022) naudojant kovariacineg struktdriniy lygciy
modeliavimg (SEM) su maksimalaus
tikétino parametro jvertinimu.
Naudotas Propensity Score pagrindu
paremtas priezastiniy rySiy modelis,
jskaitant ,Nearest Neighbour* ir ,Doubly . . S
» . L7 7 | Moters paskyrimas teigiamai veikia darbo
Robust* metodus. Vertintas lyCiy jvairovés sanaudu efektyvuma. pardavimo. uFimtumo
i L e poveikis: a) binarinis kintamasis — ar 54 Y etektyvuma, p L .
Top management gender | I&tirti, kaip ly€iy jvairove : . . . . ir turto augimg. Pelningumas teigiamai
. : . SO jmoné paskyré pirmg moterj valdyboje; b) o : .
diversity and performance: | valdybose, ypa¢ pirmos moters Nebirsines motery dalis valdvboie. kaio testing reaguoja tik po 3 mety nuo paskyrimo. Taip
in search of threshold paskyrimas, veikia jmoniy . . oy . yboje, Kaip testine pat nustatytas maksimalus slenkstis: ly€iy
. " L . ; . jmonés. reikSmé. Atliekama jautrumo analizé, O e o
effects (Gong ir Girma, finansine ir nefinansine veiklg o oo " «._. | ivairové daro didZiausig poveikj darbo
L . siekiant patikrinti, ar nepastebéti trukdziai e . e
2021) JK nebirZinése jmonése. : R . o efektyvumui ir pardavimy augimui, kai
gali paaiskinti rezultatus. Analizuoti tiek motery dalis valdvboie siekia mazdau
finansiniai, tiek nefinansiniai rodikliai: 30 % 3is nari Yoo 9
ROA, pelningumas, TFP, darbo sgnaudy o VIsY u-
efektyvumas, pardavimo augimas,
uzimtumo augimas, turto augimas.
Tyrimo rezultatai parodé, kad jmonés
susiddre su pagrindine problema — kaip
Taikomas intervencinis metodas, kai integruoti SDG rodiklius j investicijy
. . . tyréjai aktyviai dalyvavo problemos vertinimg, derinant finansinius ir socialinius
Integrating the SDGs into Jmonés ; . - S P o
o i « e . . . sprendimo procese kartu su jmonémis, bei aplinkos poveikio kriterijus. Kiekviena
capital investments: An ISnagrinéti, kaip ir kokiu mastu | linkusios

interventionist research
study informed by a
serendipitous approach
(Pigatto ir kt., 2025)

jmonés gali integruoti tvaraus
vystymosi tikslus (TVT) j savo
kapitalo investicijy sprendimus.

bendradarbiauti
ir
eksperimentuoti
diegiant SDG.

veikiant kaip katalizatoriai pokyciams.
Duomenys buvo renkami per
daugkartines atvejy studijas, plenarines
sesijas, pusiau struktdruotus ir
nestruktdruotus interviu, seminarus bei
dokumenty analize.

jmoné atrinko pilotines investicijas, nustaté
su jomis susijusius SDG tikslus ir sukadré
atitinkamus KPlIs, atskiriant tiesioginius,
netiesioginius ir neaiskius poveikius,
naudodamos jrankius IRIS+ ir GRI.
Galutinéje fazéje jmonés pasirinko ribotg
rodikliy rinkinj (maksimaliai po penkis
rodiklius), uztikrinant, kad investicijy
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vertinimas baty tiek praktiSkas, tiek apimty
finansinj, socialinj ir aplinkos poveikj.
Jvaizdzio valdymas néra taikomas jtraukiant

Eksperimentas su patyrusiais arba nejtraukiant nefinansiniy pagrindiniy
profesionaliais finansy ir kontrolés veiklos rodikliy (KPI) j integruotg ataskaita,
) specialistais bei neakivaizdiniy studijy bet pasireiSkia per teigiamy nefinansiniy
Do firms that perform well . A, . L .
report differently o . . ' . studentais, studuqu'anmalls flnar_13q ir rezu!tgtq pateikima labiau [patomu formatu
IStirti, ar vadovai naudoja Finansiskai kontrolés vykdomajj magistrantros ir neigiamy rezultaty — maziau matomu
compared to those that N ; . . . . . - . NP
jvaizdZio valdyma pateikdami geriau programa Nyderlandy universitetuose. formatu. Taciau, kai jmonés finansiné veikla

perform badly? Impression
management in integrated
reporting (Nandram ir kt.,
2025)

nefinansine (KPI) informacija
integruoty ataskaity kontekste.

pasirodancios
jmonés.

Eksperimento metu buvo manipuliuojama
finansine jmonés veiklos rezultaty
informacija, siekiant patikrinti, ar vadovai
pateikia nefinansine informacija skirtingai,
priklausomai nuo jmonés finansinés
veiklos.

buvo teigiama, jvaizdzio valdymo
naudojimas per pateikimo forma sumazéjo.
Vadovai statistiSkai reikSmingai dazniau
nuspresdavo pateikti prastus nefinansinius
rezultatus matomu formatu, palyginti su
vadovais, kurie nebuvo informuoti apie
finansine jmonés veikla.

Is quality management a

Duomenys buvo surinkti i MV| baldy

Jmonés, kurios sistemingai naudoja
nefinansinius kokybés rodiklius, turi didesne
iSlikimo tikimybe ir mazesne bankroto rizikg,

competitive advantage? A | ... .. ' - . Mazosios ir . : L nepriklausomai nuo ankstesnés finansinés
: IStirti, ar nefinansiniy kokybés o jmoniy, veikiangiy 2006—2014 m. L R .

study after the Spanish . . - vidutinés T Lo - biklés. Bankrutuojancios jmonés buvo

i . L veiklos rodikliy naudojimas . . Ispanijoje. Siekiant gauti nefinansinius . ) . . . .

inancial crisis in the e : jmonés (MV]) o - .. . |mazesnés, maziau démesio skyré

- ) mazina jmoniy bankroto rodiklius, buvo vykdyta vadovy, tiesiogiai : - L . .-
furniture industry L baldy L . . . . nefinansiniams rodikliams ir turéjo
. 7. tikimybe. . atsakingi uz kokybés arba jmonés veiklos S . .

(Sanchez-Alegria ir kt., pramonéje. valdvma apklausa prastesnius finansinius rezultatus. Analizé

2022) yma ap ’ taip pat parodé, kad geresnés kokybés
praktikos suteikia konkurencinj pranaSuma,
kuris padeda jmonéms islikti krizés metu.
Atskleista, kad BSC, taikoma jvairiose

IS ,Web of Science” duomeny bazés buvo | srityse, praturtino teorijg ir praktika.
Studying research in « o atrinkti 2003—2023 m. moksliniai Analitiniai ir apklausos metodai buvo
ISnagrinéti subalansuotos Subalansuota

Balanced Scorecard over
the years in performance
management systems: a
bibliometric analysis

(Jaiswal ir Thaker, 2024)

rodikliy sistemos (BSC) tyrimy
tendencijas per pastaruosius 20
mety ir identifikuoti ateities
tyrimy sritis.

rodikliy sistema
ir su ja susije
moksliniai
tyrimai.

straipsniai, kuriy tema buvo ,Balanced
Scorecard®. Galutiné imtis sudaré 445
straipsnius. Tendencijos ir modeliai buvo
analizuojami naudojant bibliometrine
analize, jskaitant tyrimy profiliavima ir
temine analize.

dazniau naudojami nei pirminiai tyrimai. JAV
ir JK mokslininkai padaré reikSminga indél;j j
BSC tyrimus. Naujai atsirandancios temos
apima zmogiskujy iStekliy integravima,
tvaruma, subjektyvumag veiklos vertinime ir
nefinansinius veiklos rodiklius BSC, siekiant
geresnio strateginio sprendimy priémimo.
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Nefinansiniai BSC rodikliai — mokymosi ir
augimo perspektyva bei klienty ir
suinteresuotyjy Saliy perspektyva —
teigiamai veikia lyderyste aukstojo mokslo
institucijose Pramonés 5.0 eroje. Nors

Tikrintos keturios tyrimo hipotezés, mokymosi ir augimo bei vidiniy procesy

Balanced Scorecard ISanalizuoti strateginio analizuojant duomenis, surinktus i$ perspektyvos poveikis buvo teigiamas,

perspectives as a driver subalansuoty rodikliy (BSC) Auktoio aukstojo mokslo institucijy darbuotojy statistiSkai reikSminga patvirtinta tik klienty ir

for leadership in HEIs in modelio perspektyvy poveikj moksloJ (daugiausia déstytojy bei dalies suinteresuotyjy Saliy perspektyva. Jautrumo
the era of Industry 5.0: A | lyderystés kintamajam aukstojo instituciios administracijos darbuotojy) Serbijoje ir analizé parodé, kad i$ nefinansiniy rodikliy

SEM-ANN approach mokslo institucijose naujojoje 10S- regione. Tyrimo instrumentas anketa, klienty ir suinteresuotyjy Saliy perspektyva

(Zivkovi¢ ir kt., 2025) Pramonés 5.0 eroje. leidzianti analizuoti darbuotojy nuostatas |yra svarbiausia lyderystei, o antra pagal

pagal penkiabale Likerto skale. svarbg — mokymosi ir augimo perspektyva.
Sie rezultatai rodo, kad lyderiai turi
orientuotis j darbuotojy mokyma, augima bei
suinteresuotyjy Saliy poreikiy patenkinima,
kad pagerinty organizacijos veiklg
nefinansiniuose aspektuose.
Sukurta teoriné strateginés tiekimo
grandinés veiklos vertinimo sistemos Tyrime buvo nagrinéjamos penkios tiekimo
Sukurti sistema, kuri struktdra, remiantis esama literatdra, o grandinés praktikos dimensijos: strateginé
Designing supply chain subalansuoty pagrindinius véliau validuota empiriSkai atliekant tiekimo / paskirstymo tinklo valdymas,
performance system: A jmonés ir jos tiekimo partneriy | Gamybos apklausg. Tyréjai identifikavo daugiau nei | klienty santykiai, vidiniai procesai,
strategic study on Indian | strateginius tikslus atsizvelgiant | sektoriaus 100 veiklos rodikliy (naudojant SCOR ir informacijos dalijimasis bei socialinis ir
manufacturing sector (Jha |j tiekimo grandinés veiklos jmonés. kitas veiklos vertinimo sistemas), kurie aplinkos atsakingumas. Empiriniai rezultatai
ir kt., 2022) reikalavimus (iSlaidas, kokybe, susije su veiklos aspektais, pabréztais parodé, kad verslo strategijos orientacija yra
greitj ir klienty pageidavimus). iSkeltose hipotezése. Rodikliy matavimo | bdtina projektuojant Siuolaikine tiekimo
skalés buvo parinktos i$ jvairiy literatlros |grandine ir jos veiklos vertinimo sistema.
Saltiniy.
Bosnijos ziemos poilsio vieSbugiai, ypac
labiau konkurencingi, naudoja tiek
ISnagrinéti Ziemos turisty Pirmaiame etape buvo suformuotas finansinius, tiek reikSminga kiekj
Winter destinations hotels | vieSbuciy Bosnijoje veiklos . nay; pe b . x nefinansiniy veiklos rodikliy. Nustatyta
. - : Turizmo preliminarus 72 veiklos rodikliy sgrasas, N L
performance vertinimo praktika, ypatingg S A . . statistiSkai reikSminga koreliacija tarp
. - - ) - . sektoriuje remiantis atitinkamy tyrimy analize KPI wil - h -
measurement practice - démes;j skiriant finansiniams ir I A b - vadovy pozidrio j rodikliy naudinguma ir jy
- ) L A . veikiancios kadrimo ir taikymo srityje. Antrajame etape o . . M L
evidence from CEE nefinansiniams rodikliams bei . . - oo ; . faktinio matavimo lygio, ypa¢ operaciniy
jmonés. sgrasas buvo patikslintas per interviu su

(Jugovic ir kt., 2022)

vadovy pozidriui j jy
naudinguma.

auksSciausio lygio vadovais.

rodikliy grupése, kaip antai reklama,
pardavimo skatinimas, vieSieji rysiai,
asmeninés pardavimo veiklos ir tiesioginé
rinkodara. Vadovy pozidris j nefinansinius
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rodiklius yra aukstas, o organizaciniai
rodikliai vertinami labiau nei operaciniai,
nors pastarieji prisideda prie pelningy
strategijy ir konkurencinés padéties
stiprinimo.

Saltinis: sudarytas autorés remiantis lenteléje nurodytais $altiniais
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