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Sio straipsnio tyrimy objekta sudaro lyderio gyvavimo organizacijoje procesas, jame dalyvaujanéios
ir savo tikslus norincios jgyvendinti suinteresuotos grupes bei iSoriné mikro-, mezo- ir makrolygmens
aplinka kaip visuma. Siekiant atlikti $io tyrimy objekto i§samig analize buvo adaptuoti projekty dau-
giakriterinés analizés metodai. Juos taikant buvo kompleksiskai jvertinti jo vadybiniai, organizaciniai,
ekonominiai, socialiniai, teisiniai, emociniai, psichologiniai ir kiti aspektai. Straipsnyje pateiktas Ly-
derio gyvavimo organizacijoje proceso kompleksines analizés modelis ir sistema bei Sios sistemos

taikymo praktinis pavyzdys.

Ivadas

Lyderio modelius savo darbuose analizavo
jvairiy $aliy mokslininkai (Kim, 2012; Vargas,
Torres, 2008; Chen et al., 2013, Day, Sin,
2011, Tavakoli, Vahidi, 2010, Liu et al., 2007;
Ashtiani et al., 2013; Six, 2007; Sense, 2003).
Siuos mokslinius tyrimus galima skirstyti j ke-
turias grupes, t. y. skirtus:

e lyderio gyvavimo proceso konkrecios stadi-

jos konkretiems uzdaviniams detaliai spresti;

o konkreciai problemai spresti per visg ly-
derio gyvavimo procesa;

e lyderio gyvavimo proceso kompleksi-
niam efektyvumui didinti;

e lyderio gyvavimo proceso ar jo dalies
efektyvumui didinti naudojantis naujau-
siomis intelektinémis, biometrinémis, i$-
pléstinés ir virtualios realybés bei kitomis
technologijomis.

Kuriamos jvairios lyderystés analizés infor-
macinés (Cho et al., 2011; Dimitrios et al., 2013),
intelektinés (Seah et al., 2010; Rao et al., 1994),
ziniy (Chun, Tak, 2009; McKenna et al., 2009),
ekspertinés (Lehner, 1992; Oliveira et al., 2012)
ir sprendimy paramos (Rees and Koehler, 2000;
Lim et al. 1994) sistemos.

Sio straipsnio autorés atliekami darbai pri-
klauso pirmajai (moksliniai tyrimai lyderio gy-
vavimo proceso konkrecios stadijos konkretiems
uzdaviniams detaliai spresti) ir tre€iajai (moksliniai
tyrimai lyderio gyvavimo proceso kompleksiniam
efektyvumui didinti) anksciau analizuotoms moks-
liniy tyrimy grupéms. Galima pabrézti, kad jvairiy
Saliy mokslininkai nagrinédami lyderio gyvavimo
proceso ar jo sudedamyjy daliy kompleksinio pro-
jektavimo klausimus savo darbuose neanalizavo
tokio tyrimo objekto kaip autoré: lyderio gyvavimo
organizacijoje proceso, jame dalyvaujanciy suinte-
resuoty grupiy ir proceso efektyvuma veikian¢ios



iSorinés mikro-, mezo- ir makrolygmens aplinkos
kaip visumos. Siai tyrimy objekto kompleksinei
analizei atlikti buvo pritaikyti projekty daugiakri-
terinés analizés metodai. Siuo metu autoré kartu su
kolegomis atlieka ketvirtajai grupei priklausancius
teorinio lygmens mokslinius tyrimus.

Straipsnio pirmame skyriuje apraSomas pa-
sitilytas Lyderio gyvavimo organizacijoje pro-
ceso kompleksinés analizés modelis, kuriame
ypatingas démesys kreipiamas j lyderio gyvavi-
mo organizacijoje procesa bei jj veikiancig mi-
kro-, mezo- ir makrolygmens aplinka. Antrame
skyriuje analizuojama sukurta Daugiakriteriné
lyderio gyvavimo ciklo organizacijoje analizés
sprendimy paramos sistema. Siame skyriuje de-
taliau apraSoma Sistemos duomeny baz¢ ir duo-
meny bazés valdymo sistema, modeliy bazé ir

modeliy bazés valdymo sistema. Tre¢iame sky-
riuje pateikiamas Modelj ir Sistema iliustruo-
jantis praktinis pavyzdys. Straipsnio pabaigoje
pateikiamos tyrimo i§vados.

1. Lyderio gyvavimo organizacijoje
proceso kompleksinés analizés modelis

Lyderio gyvavimo procesas turi biiti projek-
tuojamas ir vykdomas atsizvelgiant j jame daly-
vaujanéiy suinteresuoty grupiy tikslus, galimy-
bes bei iSoring mikro-, mezo- ir makrolygmens
aplinka, veikiancia organizacijos efektyvuma.

Siekiant jgyvendinti lyderio gyvavimo
proceso organizacijoje tikslus buvo sukurtas
Lyderio gyvavimo organizacijoje proceso kom-
pleksinés analizés modelis (1 pav.), apimantis
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lyderio gyvavimo organizacijoje procesa, jame
dalyvaujanciy ir savo tikslus norinéiy jgyven-
dinti suinteresuoty grupiy bei iSorinés aplinkos
kaip visumos variantinj projektavima, daugia-
kritering analizg ir efektyviausiy varianty nu-
statyma.

Siekiant detaliau iSanalizuoti pasiiilyta
Modelj, biitina trumpai apzvelgti lyderio gyva-
vimo procesg organizacijoje, ji veikian¢ig mi-
kro-, mezo- ir makrolygmens aplinka.

Lyderis nuolat vykdo aukstos kvalifikaci-
jos ir kompetencijos reikalaujancius projektus.
Siame skyriuje projektas suprantamas placigja
prasme, kaip visuma nuolatos besikei¢ianciy
projekty, kuriuos vykdo tas pats asmuo per visa
savo darbinés veiklos gyvavimo procesa (pa-
vyzdziui, projekto darbuotojas, projekto vado-
vas ir projekto direktorius).

Kadangi projekto skirtingy sudedamyjy da-
liy racionalumas daznai priklauso nuo skirtingy
suinteresuoty grupiy (uzsakovai, savininkai,
vartotojai, finansy institucijos, gamintojai, tie-
kéjai, valstybé ir jos jgaliotos institucijos, sa-
vivaldybés ir t. t.), todél tik atliekant projekto
gyvavimo proceso kompleksinj projektavima,
kurio metu artimai sgveikauja pagrindinés suin-
teresuotos grupés, galima pasiekti gery rezulta-
ty. Tiksly nustatymo, projektavimo, gamybos ir
naudojimo procesuose dalyvauja jvairios suin-
teresuotos grupés, saveikaujancios tarpusavyje
gana ilgg laika.

Vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy siekiant pa-
didinti projekto gyvavimo proceso efektyvuma
yra kuo geriau jgyvendinti jame dalyvaujanciy
suinteresuoty grupiy tikslus. Daugelis suin-
teresuoty grupiy projekto efektyvumo laipsnij
supranta kaip santykj tarp savo indélio (panau-
doty istekliy, rizikos), jdéto didinant projekto
racionaluma, ir dél jo pasiekty tiksly (ekonomi-
niy, teisiniy, socialiniy) laipsnio. Siekiama, kad
kiekvienos suinteresuotos grupés pastangomis
padidintas projekto efektyvumas biity tiesiogiai
proporcingas jos pasiektiems tikslams ir paten-
kintiems poreikiams. Dazniausiai ir vyrauja bu-
tent toks supratimas, jeigu suinteresuotos gru-
pés traktuoja ,,dalijama pyraga“ (pasiekti pro-

jekto tikslai) kaip kintama dydj. Suinteresuotos
grupés, norédamos padidinti ,,dalijamg pyraga®,
stengiasi padidinti projekto efektyvuma. Todél
,»pyrago® (iskaitant jo padidéjimg) dalybas gali-
ma traktuoti kaip teigiama tendencija. Vadinasi,
tokiu budu siekiama sukurti efektyvesne suinte-
resuoty grupiy organizavimo sistema.

Pagrindinés suinteresuotos grupés dalyvauja
esminése projekto gyvavimo proceso stadijose.
Todél esama glaudzios saveikos tarp jvairiy su-
interesuoty grupiy ir tarp atskiry projekto gyva-
vimo proceso etapy. Kadangi tiktai visy projekto
gyvavimo proceso etapy ir juose dalyvaujanciy
suinteresuoty grupiy visuma iSsamiai apibiudina
projekta, todel siekiant uztikrinti projekto efek-
tyvuma biitina atlikti jo variantinj projektavima
ir kompleksing analize.

Lyderio gyvavimo proceso efektyvumo lygis
priklauso nuo trijy tarpusavyje susijusiy mikro-,
mezo- ir makrolygmeny kintamuyjy skaiciaus.

1.1. Makrolygmens veiksniai

Makrolygmens veiksniai (Salies teising, eko-
noming, politing, socialiné ir kultiiring, religiné
aplinka, demografiné situacija, nacionaliné ir
religiné gyventojy sudétis; tolerancija, tradicijos
ir t. t.) veikia visos Salies ar pramonés efektyvu-
mo lygi. Priklausomai nuo bendro $iy makroly-
gmens veiksniy poveikio kinta lyderio gyvavi-
mo proceso efektyvumo lygis. Susidoméjimas
naujomis lyderiy kompetencijomis kyla i§
socialiniy ir ekonominiy poky¢iy: rinky globa-
lizacijos ir pasaulinés konkurencijos, produk-
ty plétojimo cikly trumpéjimo, demografiniy
pokyc¢iy labiausiai industrializuotose pasaulio
Salyse, ziniy gyvavimo ciklo sumazéjimo ir
kt. Kaip pavyzdys, toliau bus trumpai aptarta
ekonomings, politinés, socialinés ir kultiirinés
aplinkos, globalizacijos proceso jtaka lyderio
gyvavimo proceso efektyvumui.

Naujausi Europos Sgjungos dokumentai
»Europa 2020 nubrézé akivaizdzias Ziniy vi-
suomeneés plétros kryptis bei socialinius i$§0-
kius. Ziniy visuomen¢ $alia saugios visuomenés
ir konkurencingos ekonomikos yra pirmas i$
trijy Lietuvos valstybés prioritety, jtvirtin-
ty Valstybés ilgalaikés perspektyvos tikslus



apibrézian¢iame dokumente — Valstybés ilga-
laikés raidos strategijoje. Ziniy visuomenéje
i§skirting reikSme jgyja Zinios ir kompetencija.
Siuolaikiniame pasaulyje siekis ugdyti Ziniy vi-
suomenés kompetencijas, sukurti globalig Zinio-
mis grista ekonomika — vienas svarbiausiy in-
formacinés ir Ziniy visuomenés politikos tiksly
(Rychen, Sagalnik, 2002).

Ir pries ekonoming krize, ir pokriziniu lai-
kotarpiu laikomasi nuostatos, kad investicijos
1 Zmones ir gerovés valstybés kiirimas yra pa-
grindiniai ES tikslai (2009/C 184 E/06). Ziniy
visuomenéje pasitikéjimas, atsakomybé, moty-
vacija ir pagarba — butinos salygos uztikrintai
ziniy sklaidai socialiniy sgveiky metu (Castells,
2007). Karybiskas pozitris j inovacijas, organi-
zuoti ziniy tinklai, kaupiama patirtis, ugdomos
ir plétojamos kompetencijos ir organizacijai, ir
individui leidzia aktyviai dalyvauti socialinio
kapitalo mainuose (Harman, Brelade, 2000).

Lisabonos strategijos (2000) siektini tikslai
didinti Europos konkurencingumg iSlieka, ta-
¢iau atsiranda ir naujy — pavyzdziui, informa-
ciné visuomené visiems, e. jterpties mazinimo
deklaracijos.

Ziniy ekonomika Zymi tam tikra jos kokybe
ir plétros tarpsnj. Ziniy ekonomikai biidinga tai,
kad itin svarbiu gamybos veiksniu tampa Zinios:
gamybos technologijos pramongje, pardavimo
technologijos prekyboje, klienty aptarnavimo
metodai teikiant paslaugas. Ziniy ekonomikoje
svarbi inovacijy — ziniy virtimo verslo sprendi-
mais problema, inovacijas suprantant placiai, ne
tik kaip aukstasias technologijas.

Ziniy ekonomikos salygomis smarkiai au-
gantis ziniy kiekis, fragmentacijos ir globali-
zacijos procesai daro jtaka dinamiSkam kolek-
tyviniam ir individualiam konkurencingumui
(Probst, Raub, Romhardt, 2006). Kiirybingumas
ir inovatyvumas — sumanios ekonomikos plétros
pagrindas (Lietuva 2030).

Vienas esminiy vieningos Europos kaip sa-
jungos islikimo btdy — keliant el. gebéjimy lygj
i8likti konkurencinga ziniy ekonomika pasauly-
je. INSEAD teigimu, koreliacija tarp skaitme-
niniy gebéjimy ir globalaus konkurencingumo
siekia 85 proc. Skaitmeninis raStingumas kaip
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gyvenimo gebéjimas yra esminis atramos taskas
testinéje visuomenés socialinéje-ekonominéje
sistemoje (Ferrari, 2012). Kritinés skaitmeninés
kompetencijos, kurias akcentuoja informacijos
ir rysiy technologijy politikos nuostatos, yra Zi-
niy visuomengés ateities darby sékmés veiksnys.
Verslumo kompetencija rekomendacijose iskir-
ta kaip viena esminiy mokymosi visa gyvenima
kompetencijy (Barkauskaité, Gudzinskiené,
2007, p. 25-29).

Postmodernios visuomenés kontekste daly-
kinés veiklos prigimtis i§ esmés keiciasi, glo-
balizacijos tendencijos pavercia pasaulj vadi-
namuoju globaliu kaimu, Zzmogiskosios veiklos
pridétiné verté tampa vis labiau susijusi su da-
lykinés kompetencijos verte (Love, Fong, Irani,
2005). Globalizacijos kontekste naujoviy siku-
rys ir sparti plétra skatina mokytis nuolat, t. y.
visg gyvenimg.

Globalus konkurencingumas kuria darbo
rinkos lankstumg ir atsakomybe, kurioje zinios
ir gebéjimai yra labiausiai vertinami konkuren-
ciniai prana$umai (Gurria, 2011). Globalizacija
atspindi labai paplitusj poziiiri, kad pasaulis
ekonominiy ir socialiniy jégy yra sulydomas
I socialing erdve ir kad procesai, vykstantys
viename regione, gali turéti didziulg jtaka kito
Zemés regiono zmonéms ir bendruomenéms.

Efektyvios organizacinio mokymosi strate-
gijos tampa vis svarbesnés dél didéjancio aplin-
kos kompleksiskumo, neapibréztumo, pokyciy
greicio. Veikla tokioje aplinkoje sudétinga, tam
reikia naujy jgidziy, ziniy, greitai prisitaikyti
prie aplinkos ir panaudoti visas jmanomas kom-
petencijas (Armstrong, 2001).

Socialinés aplinkos poveikis turi jtakos in-
divido gebé¢jimy raiskai. Modernus socialinis
gyvenimas remiasi ne tradicijomis, o nuolat
kuriamu ir atnaujinamu refleksyviu Zzinojimu
(Rychen, Sagalnik, 2002). Ankstesnése premo-
derniose arba tradicinése visuomenése sociali-
niams pasikeitimams dar¢ jtaka strukttros, o ri-
zikos visuomenéje, arba refleksyviosios moder-
nybés visuomenéje, vyrauja individualizacijos
procesai, kuriantys individualius, suasmenintus
pasakojimus. Perspektyviy transformacijy iden-
tifikavimas refleksyvios modernybés kontekste



skatina individa naudoti taktines Zinias, kuriy
iSraiska kinta improvizuojant ir inovatyviai
reaguojant j potencialias grésmes (Gudauskas,
Kausylien¢, 2010).

Kompetencijos itin priklauso nuo $aliy lyde-
rystés kultiiros. JAV yra individualistiné visuo-
mené, pasizyminti menku netikrumo vengimu
ir nedideliu galios atstumu, taip pat tai vyriska
visuomené. Taciau JAV issiskiria aukstu indivi-
dualizmo balu. Tarp vertinty Saliy JAV ne karta
gavo individualistiSkiausios jvertinima. Nors
menkas netikrumo vengimas ir nedidelis galios
atstumas skatinty dalyvaujamajj ir palaikomajj
valdymo stiliy, dél auksto individualizmo balo
ir JAV budingos labiau vyriskos nei moteriskos
visuomenés galima tikétis, kad didesnj bendra-
darbiavima uztikrinty nurodomasis vadovavimo
stilius.

Suomija yra individualistiné ir turi menka
netikrumo vengima, bet abiem atvejais tai ne
kraStutiniai variantai. Galios atstumo balas labai
mazas, o visuomené labai moteriSka ir tai rodo,
kad ¢ia labiau tikty dalyvaujamojo ir palaiko-
mojo vadovavimo stiliai, dél itin moteriskos vi-
suomenés pabréziant dalyvaujamajj stiliy.

Lietuva pagal individualizmo, netikrumo
vengimo ir galios atstumo démenis yra ties vidu-
riu, bet kontinuumuose linksta i individualisti-
nius, menkai iSreiksto netikrumo vengimo ir ne-
didelio galios atstumo krastus. Lietuva iSsiskiria
labai vyriska visuomene, taigi galima tikétis,
kad Sioje visuomenéje nurodomasis vadovavi-
mo stilius biity tinkamesnis siekiant didinti ben-
dradarbiavimg. Dél menko netikrumo vengimo
galima tikétis, kad dalyvaujamojo vadovavimo
stilius turéty skatinti didesnj bendradarbiavima
nei palaikomasis vadovavimo stilius.

1.2. Mikrolygmens ir mezolygmens
kintamieji veiksniai

Lyderio gyvavimo organizacijoje proceso
efektyvumo lygis taip pat priklauso nuo mikro-
ir mezolygmens kintamyjy veiksniy (veiklos
srities pasirinkimas, infrastruktiiros, informaci-
nés sistemos, organizacijy susivienijimy veikla,
integruotas projekto gyvavimo procesas, tieki-
mo proceso efektyvumo didinimas naudojantis

internetu, emocijos, lukesciai, pozilris, gebéji-
mai, motyvacija, efektyvios suinteresuotos gru-
pés (gyventojai, Ziniasklaida, uzsakovai, naudo-
tojai), aktyvi, samoninga, socialinio konflikto
nesuskaidyta ir integruota vietos bendruomené;
lyderiy geri asmeniniai rysiai, tiesioginiai kon-
taktai; gebéjimas pritraukti gerus darbuotojus;
darbo jégos kvalifikacijos lygis, inovatyvumas,
i§skirtinés zinios ir geb¢jimai; taikoma pazangi
technika ir technologija, organizacija, vadyba;
mokymosi ir studijy visa gyvenima galimybes,
gyventojy kirybiskumas, talentas ir pan.), ku-
rie savo ruoztu priklauso nuo makrolygmens
veiksniy jtakos.

Pavyzdziui, mokes¢iy sistema, nustatyta
makrolygmeniu, vadovaujantis vyriausybés
fiskaline politika, daro tiesioginj poveikj lyde-
rio darbo uzmokeséio dydziui mikrolygmeniu
(projekto lygmeniu). Valstybés pozitris j konk-
recig veiklg (jvairts jstatymai ir nutarimai, mo-
kes¢iy lengvatos, dotacijos, subsidijos ir pan.)
turi daug jtakos organizacijy efektyvumui.
Ivairiy suinteresuoty grupiy (pavyzdziui, uzsa-
kovo ir rangovo) santykius tiesiogiai reguliuo-
ja istatymai. Kaip pavyzdys, toliau trumpai bus
pristatyta lyderio emocijy, likes¢iy, poZiirio,
gebéjimy, motyvacijos, organizacijos gebéjimy
ir pozitirio, besimokancios organizacijos jtaka
projekto efektyvumui.

Rinkos veikéjams triiksta informacijos apie
tam tikry veiksmy keliama rizika ir galimybes,
todél gali bti priimami iracionalils sprendimai.
Tokie sprendimai daznai priimami net ir turint
pakankamai informacijos. Tuomet vietoje op-
timalaus naudingumo gali biiti priimama emo-
cinés raiskos jtaka arba vadovaujamasi apskai-
¢iavimo strategijos rodikliais (Slater, Tonkiss,
2004).

Vidutiniy likes¢iy sgvoka suponuoja gali-
mus vidutinius gebéjimus arba esmines kom-
petencijas, jvertinant jy laipsnj vidutiniskai.
Tikétinos naudos teorija, lo§imy teorija operuo-
ja strateginio racionalumo savokomis ieskant
optimalaus sprendimo, kai siekiama paskirstyti
ziniy visuomenés iSteklius, juos pritaikant prie
esamo konteksto. Rizikos salygomis veikiantis
individas yra pasirenges priimti sprendimus.
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Taciau tikétinos naudos teorijoje svarbi individo
nuostata rizikos atzvilgiu — iSaiskéja polinkis ri-
zikuoti, rizikos vengimas arba neutralumas rizi-
kai (Norkus, 2003). Tikslingy Ziniy potencialas
socialiniy struktiiry atzvilgiu leidzia individui ir
kartu organizacijai i$vengti iracionalios elgse-
nos nulemty sprendimy.

AnalitiSkai, pragmatiskai, vizualiai, holis-
tiskai, originaliai, kiirybiskai mastantis indivi-
das turi tamsigja kompetencijy pus¢ — tai yra
rizika, kuri individo stiprybes gali paversti sil-
pnybémis. Atviras ir inovatyvus mastymas ska-
tina ieSkoti originaliy sprendimy ir kiirybiskai
generuoja naujas idéjas, kurios gali pasizyméti
nepraktiSkumu ir patirti nesékme. Holistinis,
visa apimantis, aplinkos supratimas leidzia nu-
statyti jvykiy grandinés priezastinius rysius,
taciau gali turéti jtakos baimei veikti. Rizika
kaip atsitiktinumas kyla dél savireferencijos,
kai tam tikru lygmeniu mes Zinome per daug,
todél atsitiktiné procesy rizika sustiprina nesé-
kmés faktoriaus galimybe. Naujos pasirinkimo
galimybés atnaujina seny ziniy aktualuma, ki-
taip tariant, vienoje situacijoje silpnybés gali
virsti stiprybémis, ir atvirkséiai. Pernelyg pa-
tikéjusiam savo sékme individui kyla grésmé
buti egoistiSkam ir arogantiSkam, o tai, kaip
ir emocinis fonas, trukdo racionaliai mastyti.
Vizualus i$pléstinis socialinés sgveikos aplin-
kos matymas gali trukdyti susitelkti j strategi-
nius tikslus (Apgar, 2007). Emocinis intelektas
socialinés saveikos metu skatina pasitikéjima
ir motyvuoja siekti aukstesniy tiksly (Harman,
Brelade, 2000).

Netikrumas yra pazintiné biisena, kuri pa-
prastai reiskia susidoméjimo ir pasitikéjimo
veiksniy jtaka. Ryskis netikrumo pozymiai yra
sumaistis ir chaosas, kurie susij¢ su netolygiu
mastymu kuria nors tema. Netikrumas sukelia
prasmeés supratimo trukuma (Giddens, 2000).
Mokymasis pats savaime yra nepakankamas
konkurenciniam pranaSumui jgyti. Kiekvienas
mokymasis turi biti orientuotas i aktualig do-
minuojancia konkurencija. Siekdama sukurti ir
palaikyti konkurencinj pranasuma, organizacija
turi jgyti kompetencijy kiirimo dinamika.
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Besimokanti organizacija pasizymi kultiira,
kurioje individualus tobul¢jimas yra priorite-
tas, o organizacijos tikslas ir vizija yra aiSkiai
suprantami ir palaikomi jos nariy. Kaip besimo-
kancias biity galima apibrézti tokias organizaci-
jas, kuriose asmeninis ugdymasis yra integruota
visos organizacijos dalis, mokymasis — nuolati-
nis procesas. Pagrindiniai besimokancios orga-
nizacijos objektai yra transformacija, pokytis,
delegavimas, inovacija, darbo stiliaus keitimas,
adaptacija, vadybos stilius, dalyvavimas, dar-
buotojy dalyvavimo skatinimas (Love, Fong,
Irani, 2005).

Lyderio gyvavimo procesas

Lyderio gyvavimo procesas kaip pavyzdys
pateikiamas 1 lenteléje. Cia lyderis yra projek-
to darbuotojas, projekto vadovas ir projekto di-
rektorius. Lenteléje nurodoma, kaip keitési jam
biitinos vadybos, laiko, islaidy, kokybés ir zmo-
giskyjy istekliy vadybos kompetencijos. Kaip
matyti i§ pateikty kompetencijy, lyderiui einant
vis atsakingesnes pareigas, jo kompetencijos su-
détingejo ir plétési.

Norint uztikrinti vykdomo projekto efek-
tyvuma, reikia atsizvelgti | mikro-, mezo- ir
makrolygmens veiksniy nustatytas salygas.
Keiciantis Siems veiksniams, kei¢iasi ir lyde-
riui keliami reikalavimai.

Akivaizdu, kad lyderio veiklos galimybés
bei efektyvumo lygis labai priklauso nuo ra-
cionaliai parinkty (esamy) mikro-, mezo- ir
makroaplinkos kintamyjy veiksniy. Kitaip ta-
riant, esant konkretiems mikro-, mezo- ir ma-
krolygmens kintamiesiems veiksniams, i$ karto
objektyviai apribojami lyderio kompetencijy
reikalavimai. Suprantama, kai lyderio kom-
petencijy poreikis priklauso nuo konkrecios
mikro-, mezo- ir makrolygmens aplinkos, ge-
riausia savo veiklg plétoti tose srityse, Salyse ir
geografinése vietovése (sosting, jvairls Salies
miestai ir rajonai, kaimo vietovés ir t. t.) ir su
tomis suinteresuotomis grupémis, kur visy Siy
grupiy tikslai blity maksimaliai jgyvendinti.
Remdamiesi §iuo teiginiu, lyderiai stengiasi
susikurti racionalias vidinés ir iSorinés aplin-
kos veiklos saglygas, kad kuo geriau tenkindami



klienty poreikius pelnyty geresn¢ reputacijg ir
organizacija gauty daugiau pelno.

Vadovaujantis pateiktomis mintimis, ga-
lima aiSkiau suformuluoti vieng i§ §io tyrimo
tiksly — pateikti efektyvaus lyderio gyvavimo
proceso teorinio modelio projekta, remiantis
racionaliy mikro-, mezo- ir makrolygmens kin-
tamyjy veiksniy paieska. Siame darbe modelis
suprantamas kaip zaidimy taisykliy sistema,
kuriai esant lyderis geriausiai panaudoty savo
potencialias galimybes. Tai siiiloma atlikti na-
grinéjant iSsivysciusiy Saliy patirtj bei Zinias ir
pritaikant Lietuvai. Analizuojant reikia sudaryti
galimus lyderio strategijos variantus, juos jver-
tinti pagal daugiakriterinius analizés metodus
bei iSrinkti veiksmingiausius. I$ pradziy eks-
pertiniais metodais, nustatomi mikro-, mezo- ir
makrolygmens veiksniai ir juos apibiidinancios
kriterijy sistemos bei posistemiai, iSsamiai api-
biudinantys lyderio veikla.

2. Daugiakriteriné lyderio gyvavimo
ciklo organizacijoje analizés sprendimy
paramos sistema

Remiantis atlikta informaciniy, eksper-

tiniy ir sprendimy paramos sistemy analize,
sukurtu Lyderio gyvavi-

2.1. Duomeny bazé

Lyderio gyvavimo organizacijoje proceso
projekte dalyvauja suinteresuotos grupés (uz-
sakovai, naudotojai, projektuotojai, gamintojai,
eksploatavimo organizacijos, savivaldybés),
kuriy tikslai, galimybés, iSsilavinimas ir patir-
tis skiriasi. Todél priimant sprendimus daznai
nesutampa S§iy suinteresuoty grupiy pozidriai.
Siekiant visapusiskai apibiidinti nagrinéjamas
alternatyvas ir priimti efektyvy kompromisinj
sprendima, daznai biitina jas aprasyti remiantis
ekonomine, teisine, socialine, estetine, komfor-
tine, technine, technologine ir kitokia informa-
cija (2 pav.). Si informacija turi bati pateikiama
vartotojui suprantamiausia forma.

DLGCASP sistemoje informacija, reikalin-
ga sprendimams priimti, gali buti pateikta skai-
tmenine, tekstine, grafine (schemos, grafikai,
diagramos, pieSiniai, bréziniai), formuliy, foto-
grafijos, garso, vaizdo, iSpléstinés ir virtualios
realybés bei kitokia forma (3 pav.). Pavyzdziui,
naudojant informacijos pateikimo skaitmening
forma, pateikiama variantus iSsamiai apibi-
dinanti kriterijy sistema, matavimo vienetai,
reik§més ir pradinis reik§mingumas. Naudojant
informacijos teksting forma, pateikiamas alterna-
tyvy ir jas i§samiai apibiidinanciy kriterijy kon-
cepcinis apras§ymas, priezastys ir pagrindimas,

mo proceso organizacijoje |

Sprendimy priéméjas |

kompleksinés analizés mo-

deliu, ankstesniame posky- |

i
Vartotojo sasaja (dialogo sistema) |

ryje apraSytais pagrindiniais

i
[ Duomeny bazés valdymo sistema | |

i
Modeliy bazés valdymo sistema |

principais ir metodais bei

pirmame skyriuje pateik- | Duomeny baze:

tais metodais, buvo sukurta
Daugiakriteriné lyderio gy-
vavimo ciklo organizacijoje
analizés sprendimy paramos
(DLGCASP) sistema. Si sis-
tema sudaryta i§ duomeny
bazés ir duomeny bazés
valdymo sistemos, modeliy
bazés ir modeliy bazes val-

lentelés

- Pradiniy duomeny lentelés
- Alternatyvy jvertinimo lentelés
- Variantinio projektavimo

v

+
Modeliy bazé:

- Alternatyvy sudarymo modelis
- Pradiniy kriterijy reikSmingumo
nustatymo (taikant ekspertiniy
vertinimy metodus) modelis

- Kiiterijy reik§mingumo nustatymo
modelis

- Variantinio projektavimo modelis

- Daugiakriterés analizés ir
prioritetiSkumo nustatymo modelis

- Varianty naudingumo laipsnio
nustatymo ir rinkos atlyginimo
apskai¢iavimo modelis

- Rekomendacijy pateikimo modelis

dymo sistemos, vartotojo
sasajos. Trumpai apraSysime
DLGCASP sistema.

2 pav. Daugiakriterés lyderio gyvavimo ciklo organizacijoje analizés
sprendimy paramos sistemos sudedamosios dalys
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. — — e Variantini rojekta-
\ Ekonominé \ Teisiné \ \ Socialiné \ V 0 . P Ojve,
-/. vimo lentelés. Siose
Techniné Informacu'fl, Ylsapusmkal apibiidinanti Politing lctntelese. . pateikiama
; nagrinéjamas alternatyvas klekybme ir koncep_
‘ " ‘ Kokybiné ‘ cme . 1nformaf:1Ja E.lple
lyderio gyvavimo ciklo
organizacijoje elementy
Skait Tekst Grafik ; %
| Skaitmenys Jy | ckstas | s Grafika | tarpusavio rysius, sude-
Informacijos, reikalingos ISpléstiné rmam}’lmu.s. r gahmas
Formulés sprendimams priimti, pateikimo ir virtuali kombll’laCI_] as.
formos realybés . .
2.2. Modeliy bazé
[ Fotografijos | \ Garsas | Y Vaizdas | Kadangi lyderio gy-

3 pav. Sprendimams priimti reikalingos informacijos pateikimo formos

kuriais remiantis buvo nustatytas konkretus kri-
terijy reikSmingumas bei reik§més ir pan.

Tokiu biidu DLGCASP sistema sudaro saly-
gas sprendimy priéméjui gauti jvairiapuse iSsa-
mig kiekybing ir kokybine informacija apie ly-
derio veiklos alternatyvas i§ duomeny bazés bei
remiantis modeliy baze $iuos faktorius lankséiai
analizuoti ir priimti sprendima.

Analizuojant duomeny bazés struktiiry
tinkamumg sprendimy paramos sistemoms,
pagal sprendziamos problemos tipg galima i$-
skirti skirtingg jy naudojimo efektyvumo lyg;.
Duomeny bazé turi tris fundamentines struktii-
ras: hierarching, tinkling ir reliacing. DLGCASP
sistemoje naudojama reliaciné duomeny bazés
struktiira. Reliacinéje duomeny bazéje infor-
macija saugoma lenteliy pavidalu. DLGCASP
sistemos duomeny baze sudaro tokios lentelés:

e Pradiniy duomeny lentelés. Jose pateikia-
ma bendra informacija apie analizuojama
lyderio gyvavimo cikla organizacijoje.
Taip pat pateikiami projekto tikslai ir jy
reik§mingumas, projektui skirta pinigy
suma.

e Lyderio gyvavimo ciklo organizacijoje
sprendimy jvertinimo lentelés. Siose len-
telése pateikiama kiekybiné ir koncepciné
informacija apie alternatyvius sprendimy
variantus. Toliau pateiktose 2 ir 3 lentelé-
se DLGCASP sistemai pateikti pradiniai
duomenys, reikalingi daugiakriterinei
analizei atlikti.
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vavimo ciklo alternaty-
vy efektyvumas daznai
vertinamas 1§ socialiniy,
kultiiriniy, etiniy, psichologiniy, religiniy, pa-
sitikéjimo, nedarbo lygio, emociniy, vadybiniy,
organizaciniy, techniniy, teisiniy, politiniy, eko-
nominiy ir kitokiy pozicijy, todél tarp sprendi-
my paramos sistemos modeliy turi buti tokiy,
kurie padeda sprendimy priéméjui atlikti $iy va-
rianty kompleksing analiz¢ ir priimti sprendima.
DLGCASP sistemoje $ia funkcijg atlieka tokie
modeliy baz¢ sudarantys modeliai:

e Alternatyvy sudarymo modelis;

e Pradiniy kriterijy reikSmingumo nustaty-
mo (taikant ekspertiniy jvertinimy meto-
dus) modelis;

o Kriterijy reikSmingumy nustatymo modelis;

e Variantinio projektavimo modelis;

e Daugiakriterinés analizés ir prioritetiSku-
mo nustatymo modelis;

e Varianty naudingumo laipsnio nustatymo ir
rinkos atlyginimo apskaic¢iavimo modelis;

e Rekomendacijy pateikimo modelis.

DLGCASP sistema, remdamasi Siais mode-
liais, automatizuotai sudaro alternatyvius lyde-
rio gyvavimo ciklo variantus, atlicka daugiakri-
tering jy analiz¢, nustato naudingumo laipsnj,
apskaiCiuoja rinkos atlyginimg ir iSrenka efek-
tyviausius variantus.

Naudojantis modeliy bazés valdymo sistema
pagal vartotojo poreikj taikomi jvairiis mode-
liai. Naudojant modeliy bazés valdymo sistema
vieny modeliy (pradiniy kriterijy reik§mingumo
nustatymo) skai¢iavimo rezultatai tampa Kkity
modeliy (variantinio projektavimo, daugiakri-



terinés analizés) pradiniais duomenimis, o §iy
modeliy rezultatai — dar kity modeliy (varianty
naudingumo laipsnio nustatymo, rekomendacijy
pateikimo) pradiniais duomenimis.

3. Praktinis pavyzdys

Tyrimo metu apklausti 57 ekspertai (i$§ jy 27
Lietuvos ir 30 uzsienio eksperty). Apibendrinus
eksperty pateiktus atsakymus buvo nustatytas
kiekvienos lyderio kompetencijos reik§mingu-
mas ir prioritetiSkumas, svertinis koeficientas,
nurodantis kompetencijos svarba analizuojant
alternatyvas. Juo didesnis svertinis koeficientas,
tuo didesnis kompetencijos svoris. Remiantis
daugiakriterinés analizés metodu (Siuo metodu
nagrinéjamy varianty prioritetiSkumas ir reiks-
mingumas tiesiogiai ir proporcingai priklauso
nuo alternatyvas adekvaciai apibiidinanciy kri-
terijy sistemos, kriterijy reikSmiy ir reikSmingu-
my dydziy. Kriterijy sistemg nustato, o kriterijy
reik§mes ir pradinius reikSmingumus apskaiciuo-
ja ekspertai. Visa Sia informacija gali keisti suin-
teresuotos grupés (uzsakovas, vartotojas ir pan.),
atsizvelgdamos | siekiamus savo tikslus) suda-
rant sprendimy priémimo matricas buvo jvertinti
asmeny alternatyvis variantai. IS 2-3 lentelése
pateikty rezultaty matyti, kad siekiant jgyven-
dinti pagrindinius organizacijos tikslus pagal
prioritetiSkuma geriausios ir organizacijai svar-
biausios yra lyderystés ir gebéjimo vadovauti,
atvirumo naujoms idéjoms ir drasos, bendradar-
biavimo ir dalijimosi ziniomis, atsakomybés ir
motyvacijos, kiirybiskumo, inovacijy taikymo ir
plétros, efektyvesnio inovacijos srauty valdymo,
komandinio darbo, globalaus mastymo, motyva-
vimo, bendravimo, tiksly jgyvendinimo, verty-
binés orientacijos, ver¢iy kiirimo bei konkuren-
cingumo ir integruoty uzduociy kompetencijos.
Maziausiai svarbios uzduociy strukttirizavimo
(0,001) ir darbuotojy kontrolés (0,001) kompe-
tencijos. Sudaryty matricy 2-3 lentelése rodiklis
,,+/-“ rodo palankesne¢ kompetencijos reikSme,
kai jis yra maksimizuojamas / minimizuojamas.

Sudarant kriterijy sistema, buvo integruotos
ir tyrimo metu gautos rekomendacijos / pasii-
lymai, ir eksperty komentarai, pavyzdziui, prie

kriterijaus ,,skaitmeniné kompetencija®“ patei-
kiamas komentaras: ,,Svarbu yra holistinis ir
kompleksinis pozitiris, kuris neturéty buti ri-
bojamas tik skaitmeninio kompleksiSkumo.
Suvokimas, kad technologijos, aplinka, energi-
jos resursai ir kt. dalykai susije, ir tai neatsieja-
mai formuoja tiek gyvenimo stiliy, tiek verslo
modelius, tiek kitus dalykus®.

Viena didelé tarptautiné organizacija paskel-
bé konkursg vadovo pareigoms. Organizacija,
atsizvelgdama | savo nuostatas, pagrindinius
tikslus ir strategija, numate, kokiy kompetencijy
turiniy lyderiy organizacijai reikés Siuo metu ir
per artimiausius penkerius metus.

Du auksciausios profesinés kompetenci-
jos asmenys pateiké praSymus uzimti $ig vieta.
Remiantis anksCiau pateiktu daugiakriterinés
analizés metodu buvo jvertintos Siy potencia-
liy asmeny kompetencijos sudarant sprendimy
priémimo matricas. Potencialiy kandidaty alter-
natyvos ir $iy asmeny kompetencijos pateiktos
2 ir 3 lentelése (bei kitose 8 lentelése tinklapy-
je  http://iti.vgtu.lt/imitacijosmain/simpletable.
aspx?sistemid=518) ir kelios i§ jy (lyderystés ir
geb¢jimo vadovauti, atvirumo naujoms idéjoms
ir drasos, bendradarbiavimo ir dalijimosi zinio-
mis, atsakomybés ir motyvacijos, kiirybiskumo,
inovacijy taikymo ir plétros, efektyvesnio inova-
cijos srauty valdymo, komandinio darbo, globa-
laus mastymo, motyvavimo, bendravimo, tiksly
igyvendinimo, vertybinés orientacijos, verciy
kiirimo bei konkurencingumo ir integruoty uz-
duociy kompetencijos), t. y. svarbiausios organi-
zacijai, kompetencijos toliau apraSytos iSsamiau.

Pirmo analizuojamo kriterijaus ,,Penkios
svarbiausios, lemiancios artimiausiy S-eriy
mety sekme, XXI a. ziniy visuomenés lyderiy
kompetencijos“ (2 lentelé, X ) patys svarbiausi
pokriterijai (kompetencijos) yra Lyderysté ir ge-
béjimas vadovauti (X, q,=0,18) bei Atvirumas
naujoms idéjoms ir drgsa (X, q,=0,17). Sie po-
kriterijai toliau trumpai aprasomi 1-ojo ir 2-0jo
lyderio pavyzdziu.

Vertinant  pokriterijj (kompetencija) ,,Ly-
derysté ir gebéjimas vadovauti (X,,, q,=0,18)
nustatyta, kad 1 lyderis turi geras lyderystés ir
gebéjimo vadovauti kompetencijas. Lyderis vi-
sada iniciatyvus ir pasirenggs siekti galimybiy.
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2 lentelé. Duomenys, reikalingi XXI a. Ziniy visuomenés lyderiui biitiny kompetencijy daugiakriterei

analizei atlikti

Su alternatyvomis susijusi kiekybiné ir kokybiné informacija

Vadovo alternatyvas apibiidinancios . Matavimo  Kriterijaus svoris Palygintos alternatyvos

kompetencijos vienetai = (svertinis koeficientas) 1 lyderis 2 lyderis
Lyderysté ir gebéjimas vadovauti + Balai 0,18 27 23
Atvirumas naujoms idéjoms ir drasa + Balai 0,17 25 20
Gebeéjimas daryti globalias ir dinamiSkas jzvalgas = + Balai 0,11 17 14
Savirefleksija ir motyvacija + Balai 0,1 13 16
Skaitmeninio kompleksiskumo suvokimas + Balai 0,1 12 16
Bendradarbiavimas ir organizacijos pozicionavimas -+ Balai 0,1 14 14
Turbulentisky aplinky valdymas + Balai 0,08 17 7
Zmogiskyjy istekliy valdymas + | Balai 0,07 10 9
Skaitmeniné kompetencija + Balai 0,06 8 8
Rizikos kontrolé ir konkurencingumas + Balai 0,04 7 3
Skaitmeniné kompetencija + Balai 0,015 8 8
Rizikos valdymo kompetencijos + Balai 0,014 7 3
Socialiné kompetencija + Balai 0,019 5 9
Kokybés valdymo kompetencijos + Balai 0,017 9 7
Uzduo¢iy struktiirizavimas - Balai 0,001 4 9

* Simbolis ,,+(-)*“ parodo, kad didesné (mazesn¢) kriterijaus reikSmé atitinka didesnj reikSminguma vartotojui (suinteresuotoms grupéms)

Stipriai orientuotas j pasiekimus. Jkvepia dar-
buotojus siekti rezultaty, juos motyvuoja, per-
teikia lukescius ir uztikrina, kad rezultatai bus
pasiekti. Numato, atpazjsta ir patenkina klienty
poreikius. Uztikrina produkto pagaminimo ko-
kybe, kad jis atitikty reikalavimus, kiekj, sude-
rintg kaing ir aptartg laika. Asmuo laikg planuo-
ja efektyviai, uztikrina produktyvuma, tikslai,
uzdaviniai ir rezultatai pasiekiami be jtampos
ir nuovargio. Turi keleriy mety vadovavimo pa-
tirtj. Puikios finansinés ataskaitos ir kontrolé,
gerai vykdomi verslo ir finansiniai planai, gera
jmonés struktiira.

O stai 2 lyderis sunkiau vadovauja asmenims
ir grupéms, silpnesné jtikingjimo ir darbuotojy
motyvavimo taktika. Kartais triiksta iniciatyvos,
maziau orientuotas j pasiekimus, uzduociai atlik-
ti iSnaudojama daugiau energijos. Moka vado-
vauti, tinkamos finansinés ataskaitos ir kontrolé.
Paprastai laikomasi verslo ir finansinio plano.
Kartais atsiranda nenumatytas 1&é8y poreikis.
Nepastebéta organizaciniy nesklandumy.

Vertinant 1 lyderio Atvirumo naujoms idé-
joms ir drasos (X ,, q,=0,17) kompetencija nu-
statyta, kad nors komandos nariy, kuriy nelaiko
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autoritetais, idéjoms 1 lyderis néra itin atviras,
aktyviai diegia naujoves, drgsiai, bet valdy-
damas rizikg priima sprendimus. 2 lyderio Si
kompetencija silpnesné, t. y. Sis lyderis neiesko
servatyvus, taCiau yra atviras kity keliamoms
naujoms idéjoms.

Antro analizuojamo Kriterijaus ,,Svar-
biausios organizacijos ziniy darbuotojy kom-
petencijos siekiant pagrindiniy organizacijos
tiksly* (3 lentelé, X,) patys svarbiausi pokrite-
rijai (kompetencijos) yra Bendradarbiavimas
(X,,» ,70,12), Atsakomybe ir motyvacija (X
q,=0,1) bei Kurybiskumas (X, 4,=0,1).

Vertinant Bendradarbiavimo (X,,, q,=0,12)
kompetencija nustatyta, kad 2 lyderis bendra-
darbiauti geba geriau nei 1 lyderis. 1 lyderis
suvokia bendradarbiavimo svarbg ir paprastai
geba bendradarbiauti, taciau kartais priima vie-
nasaliSkus sprendimus. 2 lyderis turi gera ben-
dradarbiavimo kompetencija, leidzia darbuoto-
jams realizuoti savo potenciala, t. y. dalyvauti
priimant sprendimus, pavesta darba atlieka ko-
kybiskai, siekia nuolat tobuléti.
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3 lentelé. Duomenys, reikalingi svarbiausiy organizacijos Ziniy darbuotojy kompetencijy siekiant
pagrindiniy organizacijos Ziniy daugiakriterinei analizei atlikti

Su alternatyvomis susijusi kiekybiné ir kokybiné informacija

Vadovo alternatyvas apibiidinancios Matavimo
kompetencijos vienetai
Bendradarbiavimas + Balai
Atsakomybé ir motyvacija + Balai
Kirybiskumas + Balai
Analitinis, globalus mastymas + Balai
Gebéjimas atlikti kompleksines uzduotis + Balai
Gebg¢jimas greitai mokytis + Balai
Skaitmeninis rastingumas + Balai
Gebé¢jimas spresti problemas + Balai
Lankstumas + Balai
Informacijos valdymas: atranka ir analizé ~ + Balai
Efektyvumas, rezultaty pasiekimas + Balai
Gebé¢jimas kurti ir dalytis turiniu + Balai
Tiksly pasiekimas + Balai
Gebeéjimas prisiimti rizikg + Balai
Komunikabilumas + Balai
Individualus darbas - Balai

Analizuojant Atsakomybés ir motyvacijos
(X,,» q,=0,1) kompetencijg nustatyta, kad 1 ly-
deris yra atsakingas. Jis pasitiki savimi, jvertina
save, savo stiprybes ir galimybes. Visada yra
motyvuotas ir prisiima atsakomybe uz kokybis-
ka ir efektyvy tiksly, uzdaviniy jgyvendinima,
rezultaty pasiekima. Numato, atpaZzjsta ir paten-
kina klienty poreikius. Uztikrina produkto pa-
gaminimo kokybe, kad jis atitikty reikalavimus,
kiekij, suderinta kaing ir aptarta laika. 2 lyderis
yra motyvuotas, taciau jam kartais triiksta at-
sakomybés igyvendinti uzsibréztus tikslus ir
uzdavinius, pasiekti planuotus rezultatus: jis
identifikuoja klienty poreikius, taciau kartais
neuztikrina ty poreikiy patenkinimo, t. y. pro-
dukto pagaminimo kokybés, kad jis atitikty rei-
kalavimus, kieki, suderéta kaing ir aptartg laika.

KiirybiSkumas (X,,, q,=0,1) — viena i$ vady-
bos kompetencijy, padedanciy spresti sudétingus
aplinkos galvosiikius. Abu lyderiai (1 lyderis ir
2 lyderis) yra kuirybiski vadovaudami organiza-
cijai: priima ir diegia naujoves, kuria praktine pa-
tirtj, darbe taiko ,,sumanias* technologijas.

Galima pabrézti, kad skirtingoms suintere-
suotoms grupéms atliekant to paties lyderio gy-

Kriterijaus svoris (svertinis | Palygintos alternatyvos

koeficientas) 1 lyderis 2 lyderis
0,12 16 17
0,1 15 14
0,1 14 14
0,09 15 11
0,09 10 15
0,09 14 11
0,06 14 14
0,06 7 3
0,05 3 11
0,05 6
0,05 10 6
0,04 4 8
0,04 10 5
0,04 6 4
0,03 6 6
0,01 2 1

vavimo ciklo organizacijoje variantinj projekta-
vima ir daugiakritering analiz¢ daznai gaunami
skirtingi rezultatai. Kadangi skirtingy suintere-
suoty grupiy siekiamy tiksly visuma ne visai su-
tampa, todél savaime suprantama, kad jy pateik-
ti pradiniai reikalavimai ir galutiniai rezultatai
skirsis. Suinteresuoty grupiy siekiami tikslai ir
esamos finansinés galimybés iSreiskiami kieky-
bine forma ir pateikiami kaip pradiniai skaicia-
vimo duomenys. Sie pradiniai duomenys turi
biiti susieti su kitomis lentelémis.

Lyderio gyvavimo ciklo organizacijoje
sprendimy jvertinimo lentelése pateikiami gali-
mi variantai, varianty kiekybinis ir koncepcinis
aprasymas.

Norint suprojektuoti ir jgyvendinti efektyvy
lyderio gyvavimo ciklo organizacijoje varianta,
biitina iSnagrinéti galimus alternatyvius spren-
dimus. Siekiant atlikti alternatyvy automati-
zuotg variantinj projektavima, biitina sudaryti
lyderio gyvavimo ciklo organizacijoje elementy
ir sprendimy tarpusavio rysio, suderinamumo,
kombinacijy ir variantinio projektavimo lenteles.
DLGCASP sistema, remdamasi pradiniais duo-
menimis, pagal pasitilyta variantinio projektavimo

19



4 lentelé XXI a. Ziniy visuomenés lyderiui biitiny kompetencijy daugiakriterio vertinimo rezultatai

Su alternatyvomis susijusi kiekybiné ir kokybiné informacija

Kriterijaus svoris = Palygintos alternatyvos

Vadovo alternatyvas apibiidinanc¢ios .~ Matavimo (svertinis
kompetencijos vienetai koeficientas) 1 lyderis 2 lyderis
Lyderyst¢ ir gebé¢jimas vadovauti + Balai 0,18 A\O/,(O}91\ZIZIN A{)/ggl\zﬁN
Atvirumas naujoms idéjoms ir drgsa’ + Balai 0,17 A{)/’((T)‘QI?A‘%N A\O/’g7]\5/[6IN
Gebéjimas daryti globalias ir dinamiskas . Balai 0.1 0,0603 0,0497
izvalgas ’ AVGMIN | AVG MIN
Savirefleksija ir motyvacija + Balai 0,1 A\g,(o}413[81N A{)/’((‘)ISI\S/I%N
Skaitmeninio kompleksiskumo suvokimas' + Balai 0,1 A{)/,(O}4I\2/I9IN A{)/,CO}SI\ZIIIN
Bendradarbiavimas ir organizacijos n Balai 0.1 0,05 0,05
pozicionavimas > AVG MIN  AVG MIN
Turbulentisky aplinky valdymas + Balai 0,08 A8g5h6/l7IN A\of’gzl\}/ﬁlN
Zmogiskyjy istekliy valdymas + Balai 0,07 A\(;’((_)}j’lsﬁN AQ/’((}) 3131%1\]
. . . . 0,03 0,03
Skaitmeniné kompetencija + Balai 0,06 AVGMIN | AVG MIN
Rizikos kontrolé ir konkurencingumas  + Balai 0,04 A\?é) Iz\jlgIN A\;)(,? ll\iIN
Skaitmeniné kompetencija + Balai 0,015 A\()/’((;OI\ZISIN A\Ol’gol\ZISIN
Rizikos valdymo kompetencijos + Balai 0,014 A\g’golglglN A\o/go;t/[zm
Socialiné kompetencija + Balai 0,019 A\(}(O}OISFIN A{)/’CO}II\Z/EIN
Kokybés valdymo kompetencijos + Balai 0,017 A{)/’(O}Ol\g/le A{)/,(O}OI\ZI‘iN
Uzduo¢iy struktirizavimas, - Balai 0,001 A{)/’gol\%N A\Ol’gol\(ZN
Suma svertiniy koeficienty, normalizuoty, maksimizuoty (projekto pliusy), susijusiy su 0.5748 0.5002
alternatyvomis > ’
Suma svertiniy koeficienty, normalizuoty, minimizuoty (projekto minusy), susijusiy su
alternatyvomis 0,0003 0,0007
Alternatyvos reik§mingumas (Q,) 0,5755 0,5005
Alternatyvos prioritetiSkumas 1 2
Alternatyvos naudingumo laipsnis (N)), (%) 100% 86,97%

metoda gali sudaryti daugelj alternatyviy varia-
nty. Nustatoma, ar parengti variantai atitinka
jiems keliamus reikalavimus. Neatitinkantis iy
reikalavimy variantas toliau nenagrinéjamas.
Atliekant lyderio gyvavimo ciklo organizacijoje
variantinj projektavimg iSkyla kriterijy reiks-
mingumo suderinamumo problema. Siuo atveju
kompleksiskai vertinant alternatyvas konkre-
taus kriterijaus reikSmingumo dydis priklauso
nuo visumos vertinamy kriterijy, jy reikSmiy ir
pradiniy reikSmingumy.
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Remiantis 2 ir 3 lentelése (bei kitose astuo-
niose lentelése tinklapyje http:/iti.vgtu.lt/imi-
tacijosmain/simpletable.aspx?sistemid=518)
pateiktais duomenimis, su DLGCASP sistema
buvo atlikta dviejy alternatyviy vadovy dau-
giakriteriné analizé. DLGCASP sistema nu-
staté alternatyvy prioritetiSkuma. Juo didesnis
0, tuo didesnis vadovo efektyvumas (priorite-
tiskumas). Suformuotas apibendrintas (redu-
kuotas) kriterijus O, tiesiogiai ir proporcingai
priklauso nuo lyginamy kriterijy reikSmiy X, ir



reikSmingumy ¢, santykinés jtakos galutiniam
rezultatui.

Vadovo a, reik§mingumas 0, rodo orga-
nizacijos tiksly pasiekimo lygj. Efektyviausio
vadovo reikSmingumas O visada bus didziau-
sias. Visy kity likusiy vadovy reik§mingumas
yra mazesnis uz ), t. y. organizacijos sumi-
niai tikslai tenkinami blogiau negu geriausio
vadovo atveju.

Taciau praktiSkai organizacija labiau do-
mina ne nagrinéjamy vadovy reikSmingumas ir
prioritetiSkumas, bet tai, koks yra vadovy naudin-
gumo laipsnis ir kokia i$ to iSplaukianti jy rin-
kos verté. Kitaip sakant, organizacija labiausiai
domina vadovas, kuris geriausiai patenkins jos
tikslus, maziausiai kainuos ir maziausiai pazeis
kity suinteresuoty grupiy poreikius ir tikslus. Sio
jvertinimo rezultatams iSreiksti vartojamos vado-
vo naudingumo laipsnio ir rinkos vertés savokos.

Siekiant tiksliau jvertinti nagrinéjamy va-
dovy gerasias ir blogasias savybes, jas palyginti
su organizacijos tikslais ir visa tai suderinti su
vadovo atlyginimu, biitina nustatyti vadovy
naudingumo laipsnius ir vertinamo vadovo rin-
kos atlyginima.

Toliau kaip pavyzdys pateikti XXI a. ziniy
visuomenés lyderiui butiny kompetencijy dau-
giakriterinio vertinimo rezultatai (4 lentelé).
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THE COMPLEX ANALYSIS MODELAND THE SYSTEM OF A LEADER’S LIFE CYCLE PROCESS

IN AN ORGANIZATION
Saulé Jokuibauskiené
Summary

The objective of the article is a Leaders life cycle
process in an organization and the parties involved
and concerned to realize their aims, as well as out-
side micro-, mezzo- and macro- level environment as
a whole. According to the objective of the research
a proper and complex analysis has been made with
a view to adapt the methods of multicriteria analy-

sis. As a result of the above mentioned methods used
the objective was evaluated according to the leader‘s
abilities in managerial, organizational, economic,
social, legal, emotional, psychological and other as-
pects. The article presents the model of the complex
analysis, the system and its application in practice for
the Leader‘s life cycle in an organization.



