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Santrauka. Straipsnyje analizuojama, kaip krepSinio organizacijos pasitelkia e. sporta tarptautinei plétrai,
lyginant su futbolo sektoriaus patirtimi. Tyrimo logika grindziama organizacijy inovacijy, ekosistemy ir globa-
lizacijos teorijy sinteze, leidziancia sporto skaitmening transformacija suprasti kaip tarpsisteming institucinés
integracijos problema. MetodologiSkai taikyta kokybiné lyginamoji analizé (dokumenty analizé ir teminis
kodavimas). Empiriniai duomenys rodo, kad futbolo e. sportas veikia kaip federaciné, tinkliné ir globaliai
koordinuota ekosistema, pasizyminti aukstesniu auditorijos jsitraukimu (= 6,1 %), didesniu socialiniy tinkly
pasiekiamumu (= 3,2 mln.) ir platesniu geografiniu aprépties mastu. Krepsinio e. sportas islicka centralizuotas
(leidéjo / lygos dominuojama struktiira), o nacionaliniy federacijy vaidmuo daznai epizodinis; tai siejama su
mazesniu jsitraukimu (= 4,5 %), siauresniu globaliu pasiekiamumu ir létesne inovacijy difuzija. Diskusijoje
pasitilomas ,tarpsisteminés integracijos modelis*: e. sportas interpretuojamas kaip inovacijy procesas, vyks-
tantis ekosistemingje aplinkoje ir skatinamas globalizacijos mechanizmy. Teoriskai darbas prisideda prie sporto
vadybos, parodydamas, kad globalizacijos mastas e. sporte tiesiogiai priklauso nuo valdymo decentralizacijos
ir institucinés sgveikos; praktiskai — nurodo krepsinio sektoriui kryptis stiprinti federacing saveika, regionines
kvalifikacijas ir daugiasluoksnes partnerystes.

Pagrindiniai ZodzZiai: e. sportas; organizacijos vystymas; tarptautiné plétra; skaitmenizacija

International Expansion of Basketball Organizations through Esports

Abstract. This article explores the international expansion of sports organizations through innovations such as
esports within the global basketball context. The primary objective of the study is to examine how basketball
organizations leverage esports for international growth, in comparison with football-related esports develo-
pment initiatives. A qualitative comparative approach is employed, drawing on document analysis and thematic
coding. The investigation focuses on the esports projects of FIBA (International Basketball Federation), the
NBA (National Basketball Association), and FIFA (International Football Federation), alongside their respective
audience engagement strategies.
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The findings demonstrate that the football esports ecosystem is characterized by a well-defined structure,
encompassing schools, clubs, and national federations that collaborate systematically to broaden audiences,
enhance revenue generation, and strengthen other marketing communication indicators. Conversely, basketball
esports systems —most notably, the NBA 2K League — exhibit a more centralized and geographically constrained
framework, while lacking network-based institutional partnerships. Although FIBA has sought to establish a
nationally grounded structure, the system remains fragmented and insufficiently stable.

The study concludes that sustainable esports development requires an integrated ecosystem approach, drawing
on the football sector’s experience, particularly through the incorporation of youth-oriented programs.

Keywords: esports, basketball, management, digitalisation.

Ivadas

Per pastaruosius deSimtmecius elektroninis sportas, kitaip — e. sportas, i$ niSinio laisva-
laikio pomégio iSaugo j globalig, konkurencingg industrijg. Jis apima jvairius zaidimy
zanrus, tokius kaip sporto simuliatoriai, Saudyklés ir strateginiai zaidimai, kurie sudaro
esming e. sporto varzyby dalj ir pritraukia milijonines auditorijas visame pasaulyje. E.
sportas apibréziamas kaip organizuota konkurencija vaizdo zaidimuose, kurioje vyksta
profesionalus Zaidimas pagal oficialiai nustatytas taisykles ir aiskiai apibréztas turnyry
struktiiras. Si sritis yra artimai susijusi su tradicinémis sporto akomis tiek struktariskai,
tiek subkultiiriSkai. Pastaraisiais metais vis daugiau tradiciniy sporto organizacijy, tokiy
kaip FIBA ir NBA, jsitraukia j e. sportg kaip naujg globalios plétros krypt;.

Tyrimo problema ir objektas

Nors sporto organizacijy isitraukimas j e. sporta pastarajj desimtmetj sparciai didéja,
akademinéje literatliroje vis dar stokojama konceptualiai aiskiy tyrimy, nagrinéjanciy
Sio reiskinio poveik] tradiciniy sporto institucijy tarptautinei plétrai. Esamas mokslinis
diskursas dazniausiai koncentruojasi j atskirus e. sporto aspektus — vartotojy ir zitirovy
elgseng (Seo ir Jung, 2016; Kim ir kt., 2025), tradicinio sporto ir e. sporto sgveikos
principus (Cranmer ir kt., 2019; Goémez-Gonzalvo ir Valenciano-Valcarcel, 2025) arba
valdymo praktiky adaptacija i§ sporto sektoriaus j skaitmenine aplinkg (Keiper ir kt.,
2017). Taciau stokojama teoriniy ir empiriniy jzvalgy, kurios sistemingai paaiskinty, kaip
krepsinio organizacijos integruoja e. sportg j savo tarptautinés plétros strategijas ir kaip
Sie procesai skiriasi nuo kity sporto Saky, ypac futbolo, ekosistemy.

Iskeliamas pagrindinis mokslinis klausimas: kaip krepSinio organizacijos, pasitelkda-
mos e. sporta, siekia tarptautinés plétros ir kuo Sis procesas is esmés skiriasi nuo futbolo
organizacijy taikomy inovacijy modeliy?

Tyrimo pagrindiné hipotezé:

H1: Krepsinio organizacijy e. sporto integracija pasizymi mazesniu institucinés saveikos ir
sisteminés integracijos lygiu nei futbolo sektoriuje, todél jy tarptautinés plétros potencialas
i8lieka ribotas.
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Tyrimo objektas — e. sporto integracija j krepSinio organizacijy tarptautinés plétros
procesus.

Tyrimo naujumas pasireiskia tuo, kad straipsnyje pirmg karta tiriama, kaip skirtingy
sporto Saky (krepSinio ir futbolo) organizacijos pasitelkia skaitmenines inovacijas bei
e. sporta kaip globalizacijos jrankj. Tokia analiz¢ leidzia jvertinti, kokiu mastu e. sportas
tampa ne tik technologine ar pramogine naujove, bet ir strukttiriniu organizacijy plétros
elementu, turin¢iu reikSmingg poveikj sporto industrijos internacionalizacijai. Tyrimas
remiasi sporto globalizacijos ir inovacijy difuzijos teorinémis prielaidomis, kad naujosios
technologijos transformuoja institucinius rysius tarp sporto, medijy ir rinkodaros sektoriy
(Borggrefe ir Hoffmann, 2024; Hutchins ir Rowe, 2013). Tai uzpildo egzistuojancia spraga
sporto vadybos literatiiroje, nes pateikia tarpdisciplininj poziiirj j inovacijy taikyma sporto
organizacijy tarptautingje veikloje ir jy strateginj prisitaikyma prie globalios skaitmeninés
ekonomikos.

Futbolo srityje FIFA e. sporto padalinys organizuoja tarptautinius turnyrus, tokius kaip
,JFIFAe Pasaulio tauré“ ir ,,FIFAe Tauty tauré“. Sie e. sporto turnyrai atspindi tradicinio
futbolo varzyby struktiira, skatina bendruomenés jsitraukima ir suteikia e. sporto Zaidéjams
siekti karjeros galimybiy, taip pat didina FIFA tarptautinj matomumo lygj (Heere, 2018).
Analizuojant krepsinio (NBA, FIBA) ir futbolo (FIFA) organizacijy e. sporto ekosistemy
veiklas, galima jvertinti, kaip Sios sporto institucijos pasitelkia skaitmening erdve siekda-
mos auginti auditorijg ir stiprinti savo pozicijas tarptautinéje arenoje.

Literatiiros apZvalga
Elektroninio sporto konceptas ir instituciné reikSmé

Elektroninis sportas (e. sportas) iSaugo i$ niSinés skaitmeninés veiklos j globalig, ins-
tituciskai pripazintg industrija. Jis apima organizuota konkurencija vaizdo zaidimuose,
kur zaidé¢jai ar komandos rungtyniauja pagal oficialias taisykles ir struktiiras. E. sporto
fenomenas atspindi Siuolaikinés sporto industrijos transformacija, kai technologijos,
skaitmenizacija ir auditorijos interaktyvumas kei¢ia sporto institucijy veikimo principus.
Mokslininkai pazymi, kad e. sportas tampa reikSmingu inovacijy lauku tradicinéms sporto
organizacijoms (Kanellopoulos ir Giossos, 2024; Kim ir kt., 2025).

E. sporto zitirovy elgsena pasizymi interaktyvumu ir dalyvavimu, o tai i§ esmés keicia
sporto organizacijy komunikacijos logika. Zifirovai — ne tik pasyviis stebétojai, bet ir
turinio bendraautoriai, dalyvaujantys per socialines platformas ir transliacijy ekosistemas
(Ohir kt., 2024; Seo ir Jung, 2016). Tokie poky¢iai vercia sporto institucijas diegti inova-
tyvias jsitraukimo strategijas, kurios apima virtualiy renginiy kiirimg, zaidéjy ir sirgaliy
saveikos stiprinimg bei skaitmeninés tapatybés formavima. Sis poslinkis nuo pasyvios
auditorijos prie aktyvaus bendruomeninio dalyvavimo tapo vienu svarbiausiy e. sporto
augimo veiksniy ir rodo, kad sporto organizacijos privalo adaptuotis prie naujos kulttiros.
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Inovacijy, ekosistemy ir globalizacijos sintezé e. sporte

Analizuojant sporto organizacijy veikima elektroninio sporto kontekste, remiamasi trimis
tarpusavyje susijusiomis teorinémis prieigomis — organizacijy inovacijy, ekosistemy ir
globalizacijos teorijomis. Siy teorijy integracija leidzia paaiskinti, kaip e. sportas tampa
nauju sporto organizacijy tarptautinés plétros instrumentu. Organizacijy inovacijy teorija
teigia, kad inovacijy diegimas vyksta technologiniu, instituciniu ir kultiiriniu lygmenimis
(Rogers, 2003; Fagerberg, 2013). Technologinés inovacijos, tokios kaip virtualiis turnyrai
ar skaitmeninés platformos, lemia institucinius pokyc¢ius — naujy padaliniy ar partnerystés
strukttiry kiirima — ir kultirinj lygmenj, susijusj su auditorijy jsitraukimu.

Ekosistemy teorija (Moore, 1993; Jacobides ir kt., 2018) pabrézia, kad organizacijos
veikia tinkliniuose rySiuose, kuriuos jungia vertés kiirimo architektiira. E. sporte tai reiskia
federacijy, leidéjy, technologijy imoniy, medijy ir bendruomeniy sgveika. Tuo tarpu glo-
balizacijos teorija (Maguire, 2011; Hutchins ir Rowe, 2013) paaiskina, kaip skaitmeniné
medijy konvergencija leidzia sporto institucijoms plésti savo veikla uz nacionaliniy riby,
kurti transnacionalinius prekés zenklus ir vykdyti sporto diplomatijos funkcijas.

Siy trijy teorijy sintezé sudaro konceptualy karkasa, kuris veda j tyrimo klausima —
kaip kreps$inio organizacijos integruoja e. sporta j tarptauting veikla ir kodél jy strukttrinis
modelis skiriasi nuo futbolo sektoriaus.

Tarpsisteminés integracijos modelis e. sporte

Remiantis organizacijy inovacijy, ekosistemy ir globalizacijos teorijy sinteze, Siame ty-
rime siilomas konceptualus tarpsisteminés integracijos modelis e. sporte, apibréziantis,
kaip sporto organizacijos pereina nuo hierarchinés prie tinklinés, inovacijomis grjstos
struktiiros. Sis modelis iplétoja esama sporto inovacijy teorinj lauka (Ratten, 2017;
Ratten ir Ferreira, 2017) ir atliepia Siuolaikine ekosistemy literattros kryptj, kurioje ak-
centuojamas institucinis tarpusavio priklausomumas ir vertés kiirimas tinkluose (Adner,
2017; Jacobides ir kt., 2018).

Modelis remiasi prielaida, kad e. sportas yra organizacinés inovacijos forma, kurios
diegimas sporto institucijose reikalauja peréjimo prie daugiapakopés bendradarbiavimo
strukttiros (Fagerberg, 2013). Tokia struktiira atveria naujus vertés kiirimo mechanizmus
per technologines platformas, medijy kanalus ir vartotojy bendruomenes. Tuo budu sporto
organizacijos tampa ,,hibridinémis institucijomis* (Gémez-Gonzalvo ir Valenciano-
Valcarcel, 2025), veikian¢iomis tiek tradicingje sporto, tiek skaitmeninéje inovacijy
erdvéje. Teoriskai modelj galima grjsti trimis tarpusavyje susijusiais lygmenimis:

Inovacijy lygmuo. Siame lygmenyje sporto organizacijos diegia technologines bei
vadybines naujoves, kurios transformuoja tradicinius procesus j skaitmeninius formatus.
Remiantis inovacijy difuzijos teorija (Rogers, 2003), $i adaptacija vyksta etapais — nuo
eksperimentiniy projekty iki sisteminio integravimo | organizacijos strategija. Tokios
inovacijos, kaip e. sporto padaliniy kiirimas ar virtualiy lygy steigimas, tampa esminiu
strateginio atsinaujinimo veiksniu (Ratten, 2017).
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Ekosisteminés sqveikos lygmuo. Sis lygmuo atitinka ekosisteminés teorijos logika, pagal
kuria verté sporto industrijoje kuriama per skirtingy instituciniy veikéjy bendradarbiavima
(Adner, 2017; Moore, 1993). Sporto federacijos, zaidimy leidéjai, technologijy jmonés,
turinio platformos ir auditorijos sudaro tarpusavyje priklausomg tinkla, kuriame egzis-
tuoja koordinaciné vertés architektiira (Jacobides ir kt., 2018). Si saveika ne tik skatina
inovacijy difuzija, bet ir kuria bendrg infrastruktiira, leidziancig sporto organizacijoms
jsitvirtinti globalioje rinkoje.

Globalizacijos lygmuo. Siame lygmenyje ekosisteminés saveikos rezultatas pasireiskia
tarptautine plétra ir kulttriniu perzengimu. Remiantis sporto globalizacijos teorija (Magui-
re, 2011; Hutchins ir Rowe, 2013), e. sportas tampa priemone, per kurig sporto institucijos
igyja transnacionalinj matomuma, plétoja diplomatines iniciatyvas ir pritraukia naujas
rinkas. Globalios skaitmeninés platformos, tokios kaip ,, Twitch* ar ,,YouTube®, veikia
kaip transliacijos kanalai, jungiantys vietines organizacijas su globaliomis auditorijomis.

Siy trijy lygmeny saveika leidzia teigti, kad e. sportas néra tik papildomas sporto
organizacijy veiklos kanalas, bet naujas institucinés integracijos mechanizmas, jungian-
tis inovacijy diegima, tinklinj valdymg ir globalizacijos procesus. Tokiu biudu sporto
organizacijos ne tik ple¢ia auditorija, bet ir kei¢ia savo viding struktiirg, pereidamos
prie tarpsisteminio valdymo modelio, grindZiamo partneryste ir skaitmenine tarpusavio
priklausomybe.

Siuolaikiniai tyrimai rodo, kad tradicinis sportas ir e. sportas palaipsniui susilieja,
kurdami naujus mokymosi, konkurencijos ir auditorijos jsitraukimo modelius (Gémez-
Gonzalvo ir Valenciano-Valcércel, 2025; Tang ir Ma, 2024). Si saveika pabrézia ne tik
technologinj, bet ir socialinj pokytj sporto industrijoje. E. sporto integracija j tradiciniy
sporto institucijy veiklg tampa priemone plésti sporto organizacijy pasiekiamumag ir sti-
printi jy globaly jvaizd;.

Metodologija

Siame tyrime taikytas kokybinis lyginamosios analizés metodas, siekiant isryskinti or-
ganizacinius, institucinés strukttiros ir komunikacijos skirtumus tarp krepS$inio ir futbolo
e. sporto ekosistemy. Tokia metodiné prieiga leidzia identifikuoti, kaip skirtingos sporto
Sakos integruoja inovacijas ir kaip tai lemia jy tarptautinés plétros strategijas. Lyginamoji
analizé ypac tinkama, kai siekiama iSryskinti analogijy ir kontrasty désningumus tarp
atvejy, veikianciy toje pacioje erdvéje (Landman ir Carvalho, 2017; Esser ir Vliegenthart,
2017).

Duomeny rinkimas. Tyrime naudotas tikslingosios atrankos metodas (angl. purposive
sampling). Siekiant reprezentuoti skirtingus sporto sektoriaus organizacinius modelius,
atrinkti trys e. sporto ekosistemos atvejai:

1. NBA 2K League — atstovaujantis klubiniam, centralizuotam modeliui,

2. FIBA eFIBA / FIBA Esports Open — atstovaujantis federaciniam, nacionalinémis

strukttiromis grindziamam modeliui,

3. FIFAe / EA SPORTS FC Pro — atstovaujantis tarptautiniam, daugiapakopiam,

futbolo federacijy ir kluby remiamam modeliui.
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Sie atvejai pasirinkti remiantis jy instituciniu reprezentatyvumu, prieinamy dokumen-
ty kokybe ir poveikiu tarptautinei sporto rinkai. Analizei naudoti oficialiis organizacijy
dokumentai (strategijos, veiklos ataskaitos, partnerystés aprasai), moksliniai straipsniai,
industrinés ataskaitos ir viesai prieinama medijy komunikacija. IS viso analizuoti 42 do-
kumentai (14 susijusiy su krepsinio e. sportu, 15 — su futbolo e. sportu ir 13 teoriniy /
tarpsisteminiy Saltiniy). Atrankos kriterijai: (a) dokumenty aktualumas 2020-2025 m.
laikotarpiui, (b) rySys su tarptautinés plétros ir inovacijy tematika, (c) vieSas prieinamumas
ir autentiSkumas (institucinis $altinis, ne tre¢iyjy Saliy interpretacijos).

Duomeny analizés procediira

Analizei taikyta teminio kodavimo (angl. thematic coding) technika, kuri leidZia struk-
tiruotai identifikuoti pagrindinius veiklos principus, strategines kryptis ir struktarinius
skirtumus tarp tirty atvejy (Nowell ir kt., 2017). Analizés procesas vyko trimis etapais:

1. Pirminis kodavimas. Visi dokumentai perskaityti ir suskaidyti j analitines vienetes
(temas), susijusias su inovacijomis, valdymo struktiira, partnerystémis, komunika-
cija ir auditorijos jsitraukimu.

2. Temy isskyrimas. Panasts kodai grupuoti | temas, atspindincias du pagrindinius
tyrimo kriterijus: organizacing integracija (kaip jtraukiamos institucijos, klubai,
federacijos); skaitmeninés komunikacijos intensyvumga (kaip organizacijos kuria
auditorijos rysj).

3. Tarpkontekstiné analizé. Temy pasikartojimai ir skirtumai jvertinti tarp krep$inio ir
futbolo atvejy. Siame etape atliktas konceptualus duomeny sintezavimas, siekiant
formuoti teorinj modelj, apibiidinantj tarpsisteminés integracijos mechanizmus.

Siekiant padidinti tyrimo patikimuma, taikyta keliy Saltiniy trianguliacija (Bowen,
2009; Flick, 2018). Duomenys gauti i8:

— oficialiy organizacijy dokumenty;

— moksliniy publikacijy;

— industriniy ataskaity (pvz., Stream Hatchet, Electronic Arts, FIBA).

Analizés rezultatai buvo nuosekliai lyginami tarp Saltiniy, siekiant patikrinti temy pa-
sikartojima ir i§vengti interpretaciniy SaliSkumy. Be to, analitinis procesas dokumentuotas
tyrimo zurnale (angl. audit trail), kuriame fiksuoti kodavimo sprendimai ir temy jungimo
argumentai (Nowell ir kt., 2017). Tyrimo validumg sustiprina teorinis trianguliavimas —
duomenys interpretuoti remiantis trimis teorinémis prieigomis (organizacijy inovacijy,
ekosistemy ir globalizacijos teorijomis), kas uztikrina konceptualy tvirtuma ir logiska rysj
tarp empiriniy duomeny ir teorinio modelio.

Kaip ir dauguma kokybiniy studijy, $is tyrimas turi tam tikry apribojimy. Pirmiausia,
analiz¢ apsiribojo dviejy sporto Saky atvejais, todél iSvados negali biiti apibendrinamos
visai sporto industrijai. Antra, dokumentiné analizé remiasi vieSai prieinamais Saltiniais,
todél gali neatspindéti visy vidiniy strateginiy procesy. Trecia, teminis kodavimas, nors
ir sistemingas, i§lieka interpretacinis procesas, priklausantis nuo tyréjo analitinés patirties
(Flick, 2018).
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Vis deélto Sie ribotumai buvo kompensuojami taikant metodin;j trianguliavima, teorinj
pagrindima ir sisteminj duomeny kodavimo procesa, kas leidzia teigti, jog tyrimo rezultatai
yra patikimi, argumentuoti ir teoriskai pagrjsti.

Analizeé

Siame skyriuje pateikiami krepginio ir futbolo e. sporto ekosistemy palyginimo rezultatai,
apimantys trijy dimensijy analizg: (1) ekosistemy struktiirg, (2) komercing integracija ir
partnerystes bei (3) institucinius valdymo modelius. Analizé grindZiama dokumentine
duomeny analize ir teminiu kodavimu, leidzianciu atskleisti pagrindinius skirtumus tarp
krepsinio ir futbolo e. sporto ekosistemy.

Ekosistemy struktiiros analizé

Atskleidziami esminiai skirtumai tarp krepsinio ir futbolo e. sporto ekosistemy pagal
struktiirg, auditorijos jsitraukimg ir institucijy dalyvavimg (zr. 1 lentel¢). Krepsinio
e. sportas, kurj reprezentuoja NBA 2K League ir FIBA eFIBA, pasizymi centralizuota,
leidéjo valdomos lygos struktiira, kai pagrindinius sprendimus priima komercinis zaidimo
leidé¢jas ir pagrindiné lyga. Nacionaliniy federacijy isitraukimas islieka ribotas, o globalus
pasiekiamumas koncentruotas j Siaurés Amerikos ir Europos rinkas.

1 lentelé. Futbolo ir krepsinio e. sporto ekosistemy palyginimas pagal struktiirinius ir
veiklos rodiklius

Krepsinio e. sportas

Futbolo e. sportas

Rodiklis (NBA 2K / eFIBA) (FIFAe / EA FC Pro) | >a1tinis
Ekosistemos gjﬂﬁggg?’&ﬁ;\ K Federacing, jtraukianti | FIBA (2023); FIFA
struktiira J federacijas ir klubus (2023)

League)

Institucinis daly-

Ribotas — sprendimai
priimami centrinés

Platus — federacijos ir
klubai aktyviai daly-

Heere (2018); Elec-

vavimas . . tronic Arts (2024)
lygos ar leidéjo vauja

Ge.:ograﬁnls pasi- | Siaurés Amerika ir Globalu:s —visyzemyny | o o ratchet (2024)

skirstymas Europa dalyvavimas

Auditorijos :

isitraukimas (%) 4.5 6,1 Hootsuite (2024)

Socialiniy tinkly | | o 32 SocialBlade (2025)

sekéjai (mln.)

Vidutiné perZitry |, 28 Twitch Insights (2024)

trukmé (min.) W &

Partneriy integra- |, 15 Electronic Arts (2024)

cijos skaicius
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Tuo tarpu futbolo e. sportas, apimantis FIFAe ir EA SPORTS FC Pro projektus, veikia
pagal federacinj modelj, kuriame aktyviai dalyvauja nacionalinés federacijos, klubai ir
zaidimy leidéjai. Sis modelis uztikrina didesn] tarpsisteminj koordinavima, aiskesne atsa-
komybés hierarchijg ir leidzia veiksmingiau skatinti vietiniy rinky dalyvavimag. Dél Sios
priezasties futbolo e. sportas pasizymi aukstesniu auditorijos jsitraukimo lygiu (6,1 %) ir
didesniu socialiniy tinkly pasiekiamumu (3,2 mln. sekéjy), palyginti su krep$inio e. sportu
(4,5 % ir 1,8 mln.).

Skirtumus galima interpretuoti per ekosistemy teorijos prizme (Adner, 2017; Jacobides
irkt., 2018), pagal kurig sporto vertés kiirimas priklauso nuo tinklo tarp institucijy, leidéjy
ir auditorijy. Futbolo federaciné strukttira atitinka $ig logika, o krepSinio centralizuotas
modelis i§laiko tradicing vertikalig kontrolés forma, kuri riboja ekosistemos dinamiskuma
ir gebéjima pléstis globaliai.

Ekosistemy struktiiros analizé

Gauti duomenys atskleidzia, kad futbolo e. sportas pasizymi labiau iSplétota komercine
architektiira ir pajamy diversifikacija nei krepSinio e. sportas (Zr. 2 lentele). Futbolo ekosis-
temoje egzistuoja platesné partnerystés struktiira — vidutini$kai 15 partneriy ir 32 rémimo
sutartys, lyginant su krepSinio 12 partneriy ir 20 sutar¢iy. Tai rodo didesn; institucinio
bendradarbiavimo tankj, kuris sustiprina prekés zenkly integracijg bei leidzia efektyviau
paskirstyti finansinius iSteklius tarp organizacijy.

2 lentelé. KrepSinio ir futbolo e. sporto komercinés integracijos ir partnerystés rodikliai

KrepSinio e. sportas

Futbolo e. sportas

integracija (vnt.)

Bocikhs (NBA 2K / ¢FIBA) (FIFAe / EA FC Pro) | S2ltinis

. . Electronic Arts (2024);
Partneriy skaicius | 12 15 FIBA (2023)
Rémimo sutaréiy 20 32 FIFA (2023); EA Sports
skaiCius (2024)
Transliacijy plat- Twitch, YouTube Twitch, YouTube, Kick | Stream Hatchet (2024)
formos
Prekés Zenkly 1, 15 Heere (2018)

Pajamy $altiniy
diversifikacija

Ribota — priklausoma
nuo lygos réméjy ir
transliacijy

Plati — apima fed-
eracijas, klubus ir
leidéjus

Rogstad (2021); Elec-
tronic Arts (2024)

Komercinés veik-
los orientacija

Centriné (lygos lygmuo,
NBA struktiira)

Daugiapakopé (fed-
eracijos, klubai,
leidéjas)

FIBA (2023); FIFA (2023)

Komercinés veiklos orientacija taip pat skiriasi: krepSinio e. sportas yra centralizuotas,

o pagrindiné ekonominé verté generuojama per NBA 2K League lygmen;. Tai reiskia, kad
ekonominé priklausomybé nuo pagrindinés lygos ir leidéjo mazina nacionaliniy federacijy
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ir kluby galimybes plétoti savarankiskus projektus. Tuo tarpu futbolo e. sportas veikia
daugiapakopés komercinés integracijos principu, kai federacijos, klubai ir leidéjai dalijasi
pajamomis ir kartu formuoja rémimo tinklg.

Remiantis sporto inovacijy valdymo teorija (Ratten, 2017), tokia komerciné architek-
tira rodo didesnj organizacijy gebéjima pritaikyti inovacijas ir i$laikyti tvary finansinj
modelj. Tai taip pat patvirtina, kad federaciné struktiira ne tik suteikia platesnj institucijy
isitraukimag, bet ir leidzia efektyviau monetizuoti auditorijos dalyvavimg globaliame
kontekste.

Institucinés struktiiros

Institucinés struktiiros skirtumai tarp krepsinio ir futbolo e. sporto yra vieni reikSmingiau-
siy tyrimo rezultaty (zr. 3 lentele). Krepsinio e. sportas iSlaiko centralizuota, vertikalig
valdymo struktiira, kurioje sprendimy priémimas vyksta auks¢iausiu — leidéjo ar lygos
lygmeniu. Nacionaliniy federacijy vaidmuo iSlieka epizodinis, dazniausiai apsiriboja
simboliniu dalyvavimu tarptautiniuose projektuose. Toks modelis atspindi tradicing sporto
vadybos paradigma, bet riboja tarpsisteminj bendradarbiavima ir institucijy autonomija.

3 lentelé. Krepsinio ir futbolo e. sporto instituciniy struktiiry skirtumai

Krepsinio e. sportas Futbolo e. sportas & e s
Aspektas | \BA 2K/ eFIBA) (FIFAe / EA FC Pro) Saltinis
Organizaci- | Centralizuotas, leidéjo val- Federacinis — nacionalinés FIBA (2023); FIFA
jos tipas doma strukttira federacijos, klubai ir leid¢jas | (2023)
Ekosistemos | Vertikali — sprendimai pri- Horizontali — pasidalinta Heere (2018); Adner
koordinacija | imami centriniu lygmeniu atsakomybe (2017)
o Jacobides ir kt.
:iiiﬁz Hierarchiné STt‘:kh“e’ paremta parinery- | »41¢). Ratten
(2017)
Nac10na.1.l 1y Epizodinis, daznai simbo- Esminis — federacijos atsak- | FIBA (2023); FIFA
federacijy o . . .
. linis dalyvavimas ingos uz atrankas (2023)
vaidmuo
Geografinis ..
asiskirsty- Siaures Amerika ir Eurona Globalus (Europa, Azija, Stream Hatchet
p ty P2 | Afrika, Amerika) (2024)
mas
L Goémez-Gonzalvo ir
Institucinés . )
integracijos | Zemas Aukstas Valenciano-Valcdr-
I if ! cel (2025); Heere
Ve (2018)

Priesingai, futbolo e. sportas pasizymi aukstu institucinés integracijos lygiu. Naciona-

linés federacijos aktyviai dalyvauja atrankose, turnyry organizavime ir reprezentacijoje, o
vertés kiirimo grandiné tarp federacijy, kluby ir leidéjo yra aiski bei funkciné. Sis modelis
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atspindi ekosisteminés koordinacijos principus (Heere, 2018; Adner, 2017), kai organiza-
cijos veikia ne hierarchiskai, o horizontalioje bendradarbiavimo sistemoje.

Globaliu mastu futbolo federacinis modelis uztikrina platesnj geografinj pasiekiamu-
ma, leidziantj jtraukti Azijos, Afrikos ir Lotyny Amerikos rinkas, o tai didina tiek audi-
torijos jsitraukima, tiek kultlirinj reprezentatyvuma. Tuo tarpu krepS$inio e. sportas licka
koncentruotas | Vakary rinkas, o jo augimo potencialas priklauso nuo gebéjimo jtraukti
nacionalines federacijas i aktyvy e. sporto valdyma.

Sie rezultatai rodo, kad federacinis modelis yra efektyvesnis institucinés plétros po-
ziliriu, nes jis stiprina vertés kiirimo rysius, decentralizuoja sprendimy priémima ir sudaro
salygas tvaresnei tarptautinei plétrai.

Rezultatai

Atlikta kokybiné lyginamoji analize atskleidé aiSkius skirtumus tarp krepSinio ir futbolo
e. sporto ekosistemy pagal tris pagrindinius aspektus: struktiiring sandarg, komercing
integracijg ir institucinj valdyma. Pirmiausia, ekosistemy struktiiros analizé parodé,
kad krepsinio e. sportas pasiZymi centralizuota ir hierarchine valdymo sistema, kurioje
pagrindinj vaidmen; atlieka zaidimo leid¢jas ir pagrindiné lyga (NBA 2K League). Na-
cionaliniy federacijy jsitraukimas yra ribotas, o veikla koncentruota Siaurés Amerikos
ir Europos rinkose. Tuo tarpu futbolo e. sportas, remdamasis FIFAe ir EA SPORTS FC
Pro pavyzdziais, veikia pagal federacinj, tinklinj modelj, jungiantj federacijas, klubus
ir leidéjus j integruota vertés kiirimo grandine. Sis modelis uztikrina didesnj geografinj
pasiekiamumag ir stipresnj tarpsisteminj koordinavima.

Antra, komercinés integracijos analiz¢ atskleidé, kad futbolo e. sportas turi daugiau
partneriy (15 pries 12) ir platesne pajamy diversifikacija, jtraukiant tiek federacijy, tiek
kluby lygmenis. KrepSinio e. sportas, nors ir generuoja stabilius rezultatus, iSlieka labiau
priklausomas nuo centrinés lygos struktiiros ir leidéjo finansavimo. Tai rodo, kad futbolo
sektoriuje veikianti daugiapakopé partnerystés sistema uztikrina geresnj ekonominj tva-
rumg ir inovacijy diegima.

Trecia, institucinés struktiiros analizé parodé, kad futbolo e. sportas pasizymi aukstes-
niu institucings integracijos lygiu, kai federacijos aktyviai dalyvauja zaidéjy atrankoje,
turnyry organizavime ir tarptautinéje reprezentacijoje. Krepsinio e. sportas $iuo poZiiiriu
yra fragmentuotas — nacionaliniy federacijy vaidmuo epizodinis, o sprendimy priémimas
centralizuotas. Sis skirtumas lemia, kad futbolo e. sportas gali veikti kaip tarptautiniu
mastu susieta ekosistema, o krepsinis — kaip lokaliai koncentruota sistema, priklausoma
nuo leid¢jo sprendimy.

Remiantis gautais duomenimis, galima patvirtinti pagrindine tyrimo hipoteze, kad
krepSinio organizaciju e. sporto integracija pasiZymi maZesniu institucinés saveikos
ir sisteminés integracijos lygiu nei futbolo sektoriuje.

Futbolo e. sportas atitinka tarpsisteminés integracijos modelj, pasizymintj:

— aiSkia federacine struktiira;

— daugiapakopiu vertés kiirimu;
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— decentralizuotu valdymu;

— aktyvia nacionaliniy federacijy dalyvavimo grandine.

Krepsinio e. sportas, prieSingai, iSlieka centralizuotas, turintis stiprig zaidimo leidéjo
kontrolg ir ribota nacionaliniy institucijy jtraukima. Sis modelis efektyvus trumpalaikéje
perspektyvoje (dél aiSkaus valdymo ir profesionalumo standarto), taciau ilgalaikéje stra-
tegijoje riboja tarptauting plétra, inovacijy difuzija ir ekosisteminj tvaruma.

ISvados ir diskusija

Tyrimo tikslas buvo iSanalizuoti, kaip krepSinio organizacijos pasitelkia e. sportg tarp-
tautinei plétrai, palyginus su futbolo sektoriaus patirtimi. Lyginamoji analizé, paremta
dokumenty analize ir teminiu kodavimu, atskleidé reikSmingus strukttrinius, institucinés
integracijos ir globalizacijos lygmens skirtumus tarp Siy dviejy sporto Saky e. sporto
sistemy.

Empiriniai duomenys parode, kad futbolo e. sportas veikia kaip federacing, tinkliné ir
globaliai koordinuota ekosistema. Lentelése fiksuoti rodikliai rodo aukstesnj auditorijos
isitraukimo lygj (6,1 %), didesnj sekéjy skaiéiy (3,2 mln.) ir platesnj geografiniy rinky
apréptj (visy zemyny dalyvavimas). Sie duomenys atspindi efektyvia vertés kiirimo
granding tarp nacionaliniy federacijy, kluby ir zaidimy leidéjy. Tokia strukttra atitinka
ekosistemy teorijos principus (Adner, 2017; Jacobides ir kt., 2018), pagal kuriuos verté
sporto industrijoje kuriama per tarpinstitucini bendradarbiavima ir tinklinj koordinavima.

Krepsinio e. sportas, prieSingai, pasizymi centralizuotu valdymo modeliu, kuriame
dominuoja leidéjo ir lygos sprendimai (NBA 2K League). Nors $i struktiira uztikrina or-
ganizacinj efektyvuma, empiriniai rodikliai — mazesnis jsitraukimo lygis (4,5 %) ir ribotas
geografinis pasiekiamumas (Siaurés Amerika, Europa) —rodo, kad tokia hierarching siste-
ma riboja tarptautinés plétros mastg. Nacionaliniy federacijy vaidmuo krep$inio e. sporto
sistemoje iSlieka simbolinis, o tai trukdo sukurti daugiapakope, jtraukianciag ekosistema.

Sie rezultatai atskleidzia esmine teoring jzvalga: sporto organizacijy gebéjimas globali-
zuotis per e. sportg tiesiogiai priklauso nuo valdymo decentralizacijos laipsnio. Federaciniai
modeliai, buidingi futbolo sektoriui, leidZia plétoti horizontalig inovacijy ir vertés kiirimo
struktiira, o centralizuotos sistemos, tokios kaip krepsinio — i§laiko vertikalia hierarchija,
kuri sunkiai prisitaiko prie globalizacijos dinamikos.

Remiantis organizacijy inovacijy teorija (Rogers, 2003; Fagerberg, 2013), futbolo
sektoriaus sékme¢ galima paaiskinti jo gebéjimu diegti inovacijas daugiapakopiu biidu:
federacijos, klubai ir leid¢jai veikia kaip savarankiski inovacijy centrai. Krepsinio e. sportas
kol kas Sioje dimensijoje atsilieka, nes inovacijos diegiamos vertikaliai — per centrine lyga
ir leidéja. Si struktiiriné asimetrija daro poveikj tiek komerciniam tvarumui, tiek institu-
ciniam jsitraukimui. Globalizacijos teorijos poziiiriu (Maguire, 2011; Hutchins ir Rowe,
2013), futbolo e. sportas atspindi Siuolaikinés sporto diplomatijos procesus, jungiancius
skirtingas kultliras ir valstybes per virtualig erdve. Nacionalinés federacijos ¢ia atlicka
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tarpininkavimo vaidmenj tarp vietos identiteto ir tarptautinés rinkos, taip skatindamos
transnacionalinj sporto dalyvavima. KrepS$inio e. sportas, nepaisant FIBA pastangy plétoti
eFIBA iniciatyvas, vis dar nepasieké analogisko globalizacijos lygio.

Kritiniu pozitiriu, rezultatai rodo, kad krep$inio e. sportas Siuo metu funkcionuoja
kaip dalinai uzdara sistema, kurios plétra priklauso nuo leidé¢jo strateginiy sprendimy, o
ne nuo federacinio bendradarbiavimo. Tai sukuria struktiirinj trapuma, nes organizaciné
priklausomybé nuo vieno centro mazina institucijy autonomijg ir regioninj jsitraukimg.
Futbolo atveju decentralizuotas modelis leidzia uztikrinti tvaresnj augima, nes institucijos
veikia kaip partneriai, o ne pavaldis vienetai.

Apibendrinant galima teigti, kad empirinis ir teorinis tyrimo pagrindas patvirtina
hipoteze: krep$inio organizacijy e. sporto integracija pasiZymi mazesniu institucinés
sgveikos, inovacijy difuzijos ir globalizacijos lygiu, palyginti su futbolo sektoriumi. Fut-
bolo e. sportas jkiinija tarpsisteminés integracijos modelj, kuriame globalizacija tampa
ne tik rinka, bet ir institucine sglyga — leidZiancia sporto organizacijoms islaikyti rysj tarp
vietinio ir tarptautinio lygmeny.

Tyrimo apribojimai ir ateities tyrimy kryptys

Sis tyrimas turi kelis metodologinius ir empirinius ribotumus, kurie svarbiis vertinant jo
iSvadas. Pirma, analizé buvo atlikta remiantis dviem atvejais (NBA 2K League, FIBA
eFIBA, FIFAe / EA SPORTS FC Pro), tod¢l rezultatai negali biiti tiesiogiai apibendrinti
visoms sporto Sakoms ar visam e. sporto sektoriui. Ateities tyrimuose rekomenduojama
plésti imtj, jtraukiant kitas sporto organizacijas (pvz., ledo ritulio, automobiliy sporto ar
teniso federacijas), kad biity galima patikrinti modelio taikomuma platesniame kontekste.

Antra, teminis kodavimas, nors ir sistemingas, yra interpretacinis metodas, todél gali
buti paveiktas tyréjo subjektyvumo. Patikimumui didinti ateityje biity naudinga taikyti
misrius metodus (angl. mixed methods), jungiant kokybinius ir kiekybinius duomenis,
ypac¢ analizuojant auditorijos elgseng, ekonominius rodiklius ir globalizacijos poveikj.

Trecia, globalizacijos aspektas §iame tyrime nagrinétas per organizacing prizme, taciau
nebuvo placiau vertintas kultiirinis globalizacijos poveikis, t. y. kaip e. sportas formuoja
naujus nacionalinés tapatybés, priklausomybés ar kulttirinio kapitalo aspektus. Ateities
tyrimai galéty gilinti §ig dimensija, jungdami sporto vadybos, kultiiros ir komunikacijos
teorijas.

Apibendrinant galima teigti, kad $io tyrimo rezultatai sukuria tvirtg pagrinda tolesniems
empirinés analizés tyrimams, kuriy tikslas — patikrinti tarpsisteminés integracijos modelio
universaluma ir jvertinti, kaip globalizacija veikia sporto organizacijy skaitmenine trans-
formacija skirtinguose kultiiriniuose bei ekonominiuose kontekstuose.
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