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Straipsnyje analizuojama aukstojo mokslo ir studijy tarptautiskumo (internacionalizavimo) poli-
tika ir jos kaitos problematika bei tendencijos, isryskinusios naujy tarptautinio Svietimo formy at-
siradimq pasaulyje. Aptariami auk$tojo mokslo ir studijy tarptautiskumo (internacionalizavimo)
politikos tarptautiniai, globalizacijos ir ES Bolonijos proceso politikos nulemti kaitos aspektai ir
priestaringos raidos tendencijos. Dél jy jtakos keiciasi nacionaliné aukstojo mokslo ir studijy poli-
tika. Atlikta Lietuvos aukstojo mokslo ir studijy tarptautiSkumo politikos analizé leidZia apibadinti
pagrindinius issakius, su kuriais susiduria nacionaliné svietimo politika Lietuvoje studijy tarptauti-
nimo srityje, ir kokiy politiniy Zingsniy ir priemoniy imamasi siekiant jveikti iskilusius sunkumus.

Pagrindiniai Zodziai: tarptautiSkumas, globalizacija, nacionaliné aukstojo mokslo politika,

tarptautinis bendradarbiavimas

Ivadas

Aukstojo mokslo studijos Lietuvoje ir ki-
tose Salyse Siandien iSgyvena sudétinga
laikotarpi, veikiamos jvairiy globalizaci-
jos veiksniy ir Bolonijos proceso politikos.
Globalizacijos procesai intensyviai veikia
keisdami visas socialines sistemas. Dél iy
kaitos procesy itakos vyksta spartus trans-
kontinentinis, transnacionalinis prekiy, pi-
nigy, zmoniy, idéju judéjimas. Tai, pasak
J. Tomlinsono (1999), skatina kompleksini
susisaistyma ir priklausomybg, tampancia
Siuolaikinio pasaulio gyvenimo bruozu.
Dazniausiai tyréjy minimos internaciona-
lizacijos skatinamosios jégos — globaléjan-
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ti, sparciai kintanti visuomené, ekonomika
ir darbo rinka, dél kuriy jtakos keiciasi
akademiniai ir profesiniai reikalavimai,
keliami aukstyjy mokykly absolventams ir
studijy programoms.

Salies aukstojo mokslo internaciona-
lizavimas dazniausiai suprantamas kaip
vienas i§ budy, kurj Salis pasitelkia rea-
guodama | besiplétojancius globalizacijos
procesus ir ieSkodama tinkamy nacionali-
nés politikos instrumenty, loginiy schemy,
galinc¢iy padéti susidoroti su globalizacijos
188tkiais.

Liberalizavimo procesai, prasidéje eko-
nomikos sektoriuje, persikélé ir i kitus
sektorius, taip pat | Svietima. Anglosaksy



tradicijos Saliu (JAV, Australija, Naujoji
Zelandija, Jungtiné Karalysté) aukstojo
mokslo institucijos tapo aktyviomis tarp-
tautinés Svietimo rinkos dalyvémis, kon-
kuruojanciomis tarpusavyje dél Svietimo,
prekiy, paslaugy ir uzsienio studenty. Sis
Svietimo rinkos liberalizavimas sulauké
ivairiy moksliniy diskusiju. Mokslinése
publikacijose, analizuojanciose auksto-
jo mokslo internacionalizacijos reiskini,
galima aptikti daug argumenty, kodél in-
ternacionalizacija tampa vis svarbesné ir
vaidina vis svarbesni vaidmenj aukstojo
mokslo sektoriuje. J. Knight (1993) apibii-
dina aukstojo mokslo internacionalizacija
kaip tarptautinés / tarpkultiirinés dimensi-
jos integravima i aukstojo mokslo institu-
ciju studijy, moksliniy tyrimy ir teikiamy
paslauguy procesa. J. S. Aigner, P. Nelson ir
J. R. Stimpfl (1992) pagrindinémis auks-
tojo mokslo internacionalizavimo priezas-
timis teigia esant tarptautinio saugumo,
ekonominio konkurencingumo ir geresnio
tarpkultiirinio supratimo gerinimo siekius.

TarptautiSkumo institucionalizavimas
aukstosiose mokyklose priklauso nuo to,
kiek visoje organizacijos valdymo hierar-
chingje struktiiroje bus vienodai supran-
tami internacionalizacijos politikos tikslai
ir kiek kiekvienas aukstosios mokyklos
bendruomenés narys isipareigos ir akty-
viai dalyvaus plétojant tarptauting veikla
(Bulajeva, 2005).

Uzsienio moksliniy publikacijy, anali-
zuojanciy aukstojo mokslo internacionali-
zavimo reiskini (Siame straipsnyje ,,tarp-
tautiSkumo* ir ,,internacionalizacijos®
savokos autorés vartojamos sinonimiskai),
gausa, viena vertus, rodo Sio reiSkinio
kompleksiSkuma ir sudétinguma, kita ver-
tus, tai, kad internacionalizacija — dinami-
nis, kintamas procesas, o ne atskiry epizo-

diniy veikly, skirty tarptautinei dimensijai
itvirtinti aukstajame moksle, rinkinys.

Internacionalizacijos reisSkinio proble-
matika Lietuvoje pradéta dométis ir ja tirti
pries deSimtmetj, Lietuvai tapus Europos
Sajungos nare. Pradéta analizuoti tarptau-
tiSkumo sampratg ir problemas, su kurio-
mis susiduria aukstojo mokslo institucijos
(Bulajeva, 2005; Zelvys, 2006), apiben-
drinta auks$tojo mokslo tarptautiSkumo
skatinimo pasauliné praktika (BarSauskas,
ronskis, Markevi¢iené, Ramoniené, Tu-
rauskas, 2007). 1. Juknytés-Petreikienés
(2011) disertaciniame tyrime analizuota
aukstojo mokslo institucijy internacionali-
zuoty studiju kokybés problematika. Aki-
vaizdziai stokojama tyrimy, analizuojan-
¢iy tarptautiSkumo politikos problematika,
nes s¢kmingai auk$tojo mokslo interna-
cionalizacijai Lietuvoje reikia kryptingos
nacionalinés politikos.

Tyrimo tikslas: iStirti pagrindines uz-
sienio ir Lietuvos aukstojo mokslo tarptau-
tisSkumo politikos raidos tendencijas.

Tyrimo metodai — literatiiros Saltiniy,
Europos Sajungos, tarptautiniy organizaci-
Jju, Lietuvos Svietimo politikos dokumenty
analizé ir mokslo publikacijy bei tyrimy
tarptautiSkumo politikos tematika metaa-
nalizé.

Sio straipsnio tikslas — aptarti auksto-
jo mokslo ir studijy tarptautiskumo (inter-
nacionalizavimo) politika, i ja zvelgiant i$
dviejy perspektyvy: tarptautinés — Boloni-
jos proceso — ir nacionalinés $vietimo po-
litikos Lietuvoje, bei nustatyti, su kokiais
i8Stkiais susiduria Lietuvos aukstosios
mokyklos ir kokiy politiniy zingsniy ir
priemoniy imamasi siekiant jveikti iskilu-
sius sunkumus.
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TarptautiSkumo
(internacionalizacijos) politika ir
pasaulinés varZybos dél uzsienio
studenty

Prie§ 30 mety prasidéjusi aukstojo moks-
lo internacionalizacija jgavo toki masta ir
tempa, kokiy niekas tuo metu nesitikéjo ir
negal¢jo isivaizduoti. Labiausiai paplitu-
si auks$tojo mokslo internacionalizavimo
forma studenty judumas (mobilumas) in-
ternacionalizacijos proceso pradzioje buvo
laikoma trumpalaike politine priemone,
dazniausiai besiremiancia trumpalaikiu
(projektiniu) finansavimu, t. y., kaip nuro-
do M. C. van der Wende (2001), interna-
cionalizavimo politika nebuvo integruo-
jama i bendraja aukstojo mokslo $vietimo
politika, nebuvo strategiskai planuojama ir
teisiSkai reglamentuojama. Taciau XX am-
ziaus pabaigoje ir XXI amziaus pradzioje
dél spartéjancios ekonominés globalizaci-
jos ir prasidéjusio Bolonijos proceso situa-
cija nacionalinio lygmens aukstojo mokslo
internacionalizavimo politikoje émé spar-
Ciai keistis.

EBPO duomenimis, 2004 metais dau-
giau nei pusé (54 proc.) visy studenty, at-
vykstanciy studijuoti { EBPO 3alis, rinkosi
keturias angliskai kalbancias valstybes:
JAV, Jungting Karalystg, Australija ir Ka-
nada. Beveik pusé tarptautiniy studenty,
vykstanciy studijuoti i Sias Salis, atvyksta
1§ Azijos Saliy (OECD Observer, 2004).

Studenty, vykstanciy studijuoti i uzsie-
nj, mobilumas — tai tik viena i$ labiausiai
paplitusiy internacionalizacijos formu.
Pastaruoju metu atsiranda ir sparciai po-
puliaréja kitos mobilumo formos: studijy
programy. mobilumas ir institucijy mobi-
lumas. Minéty anglosaky tradicijos Saliy,
taip pat ir kity Saliy, aukStyju mokykly
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tarpusavio varzybos dél uzsienio studen-
ty vercia jas ieSkoti uzsienio studentams
pritraukti patrauklesniy ir pigesniy studiju
formu.

Stai studiju programy mobilumas, ju
pristatymas studentams kitose Salyse, su-
darius komercinio bendradarbiavimo su-
tartis su vietos aukstosiomis mokyklomis,
leidzia gerokai sumazinti studijuojantiems
(ir norintiems {gyti aukstaji iSsilavinima
uzsienio aukS$tojoje mokykloje) studiju
iSlaidas. Tai tapo populiaria praktika ir
verslu, ypa¢ Azijos ir Ramiojo vandenyno
regione, sitilant tiek tradicines, tiek virtua-
lias studiju programas, igyvendinamas
nuotoliniu badu.

Institucinio mobilumo forma néra pla-
¢iai paplitusi. Greiciausiai tai susij¢ su di-
desne komercine rizika ir papildomomis
finansinémis iSlaidomis, kuriy reikia, no-
rint atidaryti auks$tyjy mokykly uZsienio
filialus arba steigti visiskai naujas aukstojo
mokslo institucijas kitose Salyse (OECD
Observer, 2004).

Ne visos Salys (i$ ju ir Lietuva) yra lin-
kusios ,,isileisti* uzsienio universitetus ar
ju filialus { savo nacionalines §vietimo rin-
kas, puikiai suvokdamos, kad nacionalinés
aukstosios mokyklos, viena vertus, turés
susidoroti su vidiniais i§§ukiais: mazéjan-
¢iu valstybiniu finansavimu, prastéjancia
demografine situacija, didé¢jancia jauni-
mo migracija, stipréjancia Salies aukstyjy
mokykly vidine konkurencija, kita vertus,
dar turés konkuruoti dél studenty su naujai
atéjusiais | nacionaling Svietimo rinka uz-
sienio universitetais.

Prasidéjusios derybos dél edukaciniy
paslaugy itraukimo | bendra paslaugy, ku-
riy tarptautiné prekyba yra reguliuojama
Pasaulio prekybos organizacijos (WTO)
sutartimi (General AgreementonTradein



Services (GATS), 1995), sarasa iSprovoka-
vo Saliy tarptautines diskusijas. Prekybos
$vietimo paslaugomis liberalizavimo gali-
mybé paskatino tarptauting Svietimo ben-
druomene analizuoti Siuolaiking Svietimo
ir aukstojo mokslo paskirtj.

Daugelyje Saliy, pavyzdziui, EBPO
(OECD) salyse, laikomasi nuomonés, kad
$vietimas — tai valstybés teikiama paslau-
ga, kuri negali buti siejama su pelno sie-
kianc¢ia veikla, ir todél manoma, kad ne-
turéty buti jtraukiama i bendra paslaugy
sarasa ir traktuojama kaip prekybai skirta
paslauga. Kiti gi biigStauja, kad Svieti-
mo paslaugy itraukimas skatina aukstojo
mokslo komercionalizavimg ir dar labiau
apsunkina situacija auksStajame moksle
regulivojant studijy kokybg¢ mazéjancio
valstybinio aukstojo mokslo finansavimo
salygomis. Nepaisant to, kad Sioje dis-
kusijoje dominuoja neigiamas poziiris,
vis délto yra Saliy, kurios, zZvelgdamos {
ateities perspektyva, mato, kad auksta-
sis mokslas turi didziuli komercini po-
tenciala. Paslaugy, susijusiy su studenty
mobilumu, eksportas 1998 metais sieké
30 milijardy doleriy. Tai sudaré 3 proc.
visy globaliy paslaugy eksporto. Australi-
joje Svietimo paslaugy, esanciy bendrame
paslaugy sarase, eksportas uzima treéia, o
Naujoje Zelandijoje ketvirta vieta (OECD
Observer, 2004).

SprendZziant i§ oficialios Lietuvos sta-
tistikos, atvykstanciy studijuoti ir judumo
programose dalyvaujan¢iy uzsienio stu-
denty skaicius per pastaraji deSimtmet]
pamazu didéja. 2001-2002 akademiniais
metais | Lietuvos aukStasias mokyklas at-
vyko 85 uzsienio studentai, o 2010-2011
akademiniais metais jau 1 503 uzsienio
studentai. Tai daugiau nei du kartus lenkia
iSvykstanéiy i8 Lietuvos studenty skaiciy

(Lietuvos Svietimas skaiCiais 2011. Stu-
dijos (2012)). Taigi Lietuva vis dar néra
pajégi dalyvauti Sioje konkurencinéje ko-
voje, o uzsienio studenty ir déstytoju pri-
traukimas, ju skaiciaus didinimas tebelie-
ka rimtu internacionalizacijos i$$tkiu Lie-
tuvos aukStajam mokslui.Naujos interna-
cionalizacijos formos — studijy programy
ir institucijy mobilumas — taip pat sunkiai
skinasi kelia.

Aukstojo mokslo
internacionalizavimo politikos
kryptys ir konkuruojancios
paradigmos

DvideSimtojo amziaus pabaigoje suakty-
véje internacionalizacijos reisSkinio tyri-
mai rodo, kad autoriai (Aigner ir kt. 1992;
Warner, 1992; van der Wende, 1997, 2001;
Knight,1997)), aptardami aukstojo mokslo
tarptautinimo politika, iSskiria keleta svar-
biy Sios veiklos valdymo aspekty, kurie ga-
nétinai iSplecia tarptautiSkumo samprata.

Tarp dazniausiai minimy poziliriy |
tarptautiSkumo politikos prioritetines kryp-
tis yra poziliriai, akcentuojantys ir / ar tei-
kiantys pirmenybg atskiroms veikloms ak-
tyvinti (activity approach), kompetenciju
ugdymui, etosui ir procesui.

Teikiant pirmenybe aktyvinti jvairig
veikla, daugiau démesio skiriama tokios
veiklos, kaip antai: studiju programos, stu-
denty ir déstytoju mobilumas ir mainy pro-
gramos, plétrai. Tai buvo buidinga tarptau-
tiSkumui dvideSimtojo amziaus SeStuoju
ir septintuoju deSimtmeciais, kai démesys
Sioms veikloms buvo epizodinis, fragmen-
tiskas, menkai koordinuojamas.

Kompetenciju ugdymo prioritetas in-
ternacionalizavimo politikoje rodé¢, kad
ziniy, gebéjimy igijimas, keitimasis zinio-
mis ir patirtimi yra svarbi studenty ir dés-
tytoju tobul¢jimo salyga, kurios reik§me
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ypac padidéjo austajam mokslui vis labiau
orientuojantis { internacionalizuojancios
rinkos poreikius, kur svarbiomis tampa
tarptautinio ir tarpkultiirinio bendravimo ir
bendradarbiavimo kompetencijos, kurias
galima sékmingai pritaikyti tiek naciona-
linéje, tiek globalioje, internacionalingje
darbo aplinkoje.

Démesys etosui akcentuoja tokios kultti-
ros ar klimato, kuriame tarptautiniai, tarp-
kultiiriniai projektai, veiklos ir iniciatyvos
tampa prioritetiniais aukstojo mokslo ins-
tituticijos politikos tikslais, sukiirima.

Prioriteta teikiant procesui, paZymimas
tarptautings, tarpkulttrinés dimensijos in-
tegravimas i déstymo, tyrimy ir teikiamy
paslaugy procesa. Pasitelkiant jvairias ins-
titucijos politikos priemones siekiama uz-
tikrinti tarptautiSkumo proceso tvaruma ir
testinuma (Zha, 2003).

J. Knight (1997) pateikia keleta auksto-
jo mokslo internacionalizavimo politikos
imperatyvuy:

e politinj (political rationale), kuriuo
siekiama Salies saugumo, stabilu-
mo, taikaus sambuvio. Aukstasis
mokslas ir studijos laikomos diplo-
matine investicija { ateities tarptau-
tinius politinius santykius (Knight,
1997, p. 9);

e ckonominj (economic rationale),
kuris siejamas su ilgalaikiais eko-
nomikos efektyvinimo tikslais, kai
aukstojo mokslo internacionaliza-
vimas yra laikomas svarbiu ugdant
kvalifikuotus specialistus, reikalin-
gus stiprinti tautos tarptautini kon-
kurencinguma, tarptauting prekyba
ir siekiant tiesioginés ekonominés
naudos (Knight, 1997, p. 10);

e akademinj (academic rationale),
kuris siejamas su akademiniais
aukstojo mokslo tikslais, plétojant
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tarptautiSkuma siekti tarptautiniy
akademiniy standarty studiju, ty-
rimy ir paslaugy srityse ir tokiu
biidu stiprinti nacionalinés aukstojo
mokslo ir studijuy sistemos kokybg
ir didinti pridéting jos vertg.

e kultdirini-socialini  (cultural and
social rationale), Kuris siejamas
su nacionalinés politikos, fokusuo-
tos 1 Salies etning kultra ir kalba,
subalansavimu su tokia internacio-
nalizacijos politika, kuri orientuota
1 tarpkultiriSkuma ir tarptautinés
ivairoves iSsaugojima siekiant at-

remti kultira homogenizuojanti
globalizacijos poveiki (Knight,
1997, p. 11).

Aptardamas aukstojo mokslo interna-
cionalizavimo konceptualyji pagrinda ir
internacionalizacijos politikos itaka na-
cionalinei aukstojo mokslo politikai van
der Wende (2001) pazymi, kad XXI am-
ziaus pradzioje iSryskéja dvi pagrindinés
konkuruojancios paradigmos, sudarancios
internacionalizacijos politikos pagrinda.
Vieny $aliy internacionalizacijos politika
yra fokusuojama i aukstojo mokslo kon-
kurencingumo tarptautinéje rinkoje stipri-
nima, joje vyrauja ekonominis internaci-
onalizacijos politikos imperatyvas. Kity
Saliy internacionalizacijos politikos kon-
ceptualusis pagrindas — tarptautinis ben-
dradarbiavimas. Globalizacijos reiskinius
analizuojancioje literatliroje (pavyzdziui,
Green, 1997) daznai kalbama, kad d¢l glo-
balizacijos jtakos tautiniy valstybiy galios
mazéja, todél Salys, pasitelkiancios inter-
nacionalizacijos politikai bendradarbiavi-
mo modeli, kuris bendradarbiaujan¢ioms
Salims bendry pastangy ir koordinuojamos
veiklos déka padeda atsilaikyti prie§ glo-
balizacijos i$stukius ir stiprinti savo Salies
valstybinguma.



Bolonijos procesas ir aukstojo
mokslo tarptautinimo politika

Europos aukstojo mokslo politikos doku-
menty analizé rodo, kad kryptinga Euro-
pos aukstojo mokslo tarptautinimo politika
buvo pradéta jgyvendinti nuo pat Bolonijos
proceso pradzios. Jau Sorbonos deklaraci-
joje (1998) buvo pabréziama déstytojy ir
studenty tarptautinio mobilumo svarba. Po
mety, kai 27 Salys (i§ ju ir Lietuva) pasira-
$¢ Bolonijos deklaracija (1999), jos isipar-
eigojo aktyviai dalyvauti ir bendradarbiau-
ti kuriant bendra aukstojo mokslo erdve
Europoje ir igyvendinti aukStojo mokslo
tarptautinimo politika. Lisabonos strategi-
joje (2000) pagrindinis vaidmuo plétojant
ziniy ekonomika yra skiriamas aukstajam
mokslui. Visi minéti politikos dokumen-
tai skatino tarptautini bendradarbiavima
aukstojo mokslo sektoriuje, jis tapo prio-
ritetine Europos Sajungos politikos remia-
ma veikla, ir internacionalizacijos procesai
igavo pagreiti. Europos Komisijos inicia-
tyva buvo remiama jvairi bendradarbia-
vimo veikla, ypa¢ studenty ir déstytoju
judumo ir mainy programos, ES viduje ir
uz jos riby plétojant bendradarbiavima su
JAV, Kanada, Japonija, Australija, Naujaja
Zelandija ir Piety Koréja. Nuo 2000 mety,
Bolonijos proceso pradzios, iki 2008 mety
svetur iSvykstan¢iy studenty skaicius pa-
didéjo iki 85 procenty ir 2008 metais su-
daré 3,3 milijono (European Commission,
2011, p. 6).

2010 metais Europos Komisijos uz-
sakymu atlikta ir paremta plataus mas-
to internacionalizacijos politikos studija
(European Commission (DG EAC), 2011,
External Education Policiesand Tools —
Developments, trends and opportunities
in the internationalisation of education in

EU and its Member States), kurioje ana-
lizuojama internacionalizacijos situacija ir
tendencijos visose ES Salyse narése, taip
pat atlikta ES situacijos ir internacionali-
zacijos situacijos labiausiai ekonomiskai
i§sivysciusiuose Salyse: Australijoje, Ka-
nadoje, Japonijoje ir JAV lyginamoji ana-
lizé. Studija parodé¢, kad, nepaisant Bolo-
nijos proceso politikos koordinuojamojo
vaidmens, nacionaliniu lygmeniu mode-
liuojamos ir vykdomos aukstojo mokslo
tarptautinimo politikos pobudis ir padaryta
pazanga atskirose Salyse skiriasi.

Akivaizdu viena, kad ES ir Bolonijos
proceso aukstojo mokslo tarptautinimo
politikoje daugiausia remiamasi bendra-
darbiavimo modeliu. Internacionalizacijos
politikos studijos (European Commision,
2011) tyrimo duomenys rodo, kad tam
tikros Bolonijos procese dalyvaujancios
Salys, modeliuodamos $alies internaciona-
lizavimo politika, renkasi skirtingas politi-
nes strategijas, taciau pagrindinés jos ska-
tinamosios jégos vienaip ar kitaip kreipia
daugumos ES §aliy nariy aukStojo mokslo
internacionalizavimo politika bendradar-
biavimo link.

AukStojo mokslo tarptautiSkumo
skatinimas Lietuvoje

Lietuvos nacionalinés aukstojo mokslo po-
litikos kaitai turéjo jtakos jvair@s veiksniai.
Viena vertus, atgavus nepriklausomybg,
buvo svarbu stiprinti Salies valstybinguma,
taip pat tauting kultiira ir kalba, todél nat-
ralu, kad Svietimo politikos dokumentuo-
se, reglamentuojanciuose aukstaji moksla
ir studijas, uzfiksuotas lituanistikos priori-
tetas (MSI, 2009). Kita vertus, spartéjanti
globalizacija mazai Saliai atveria dideles
rinkas, lengvina pri¢jima prie naujy tech-
nologiju ir kapitalo, bet kartu kelia dau-

109



gybe pavojuy. Neistengiama konkuruoti
tarptautingje rinkoje, negebama susidoroti
su tokiais i§Sukiais: didéjanciu Zmoniy ir
jaunimo mobilumu, ,,proty nutekéjimu®,
didziyjy valstybiy kriziy poveikiu ir pan.,
jiems jveikti reikia tikslingos nacionalinés
politikos, kuri padéty Lietuvos valstybei
stipréti ir s€¢kmingai integruotis { tarptauti-
nes studijy ir moksliniy tyrimy erdves, per-
imti kity valstybiy geraja patirti, naudotis
ES finansiniais ir technologiniais istekliais
ir taip i8likti konkurencinga valstybe.

Taigi Lietuva yra priklausoma nuo ty
paciu globalizacijos veiksniy kaip ir kitos
Salys, taCiau Lietuvai istojus { ES ir pasi-
raSius Bolonijos deklaracija, nacionalinés
Svietimo politikos etnocentristiné orienta-
cija émé kirstis su Bolonijos proceso pro-
paguojama tarptautiSkumo politika, besi-
remiancia eurocentristine ideologija.

Reaguojant { Bolonijos proceso po-
litikos rekomendacijas ir globalizacijos
tautiSkumui aukStajame moksle plétoti
pasitelkiamos strateginés Svietimo poli-
tikos priemonés. Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos uzsakymu dar 2006 metais buvo
atlikta studija ,,Aukstojo mokslo tarptau-
tiSkumo skatinimo pasauliné praktika ir
jos taikymo Lietuvoje gairés®, kurioje
buvo analizuojama kity Saliy tarptautini-
mo patirtis. Sios studijos pagrindu atsi-
rado Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2008 m. liepos 9 d. nutarimu Nr. 732 pa-
tvirtinta Aukstojo mokslo tarptautiskumo
skatinimo 2008—2010 mety programa. Sios
programos trec¢iame skyriuje (16 punktas)
programos tikslas formuluojamas taip:
»plétoti tarptautini matmeni Lietuvos auks-
tojo mokslo sistemoje — gerinti aukstojo
mokslo kokybg ir uztikrinti konkurencin-
guma, taip prisidéti prie Ziniy visuomeneés
kiirimo.*
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Svarbiausi uzdaviniai aukstojo mokslo
tarptautiSkumui plétoti Lietuvoje 2008—
2010 metais yra tokie: ,.tobulinti studijy
turinj ir metodus, siekiant didinti Lietuvos
aukstojo mokslo konkurencinguma Euro-
pos ir pasaulio aukstojo mokslo sistemoje;
skatinti derinti Lietuvos aukStojo mokslo
sistema su bendromis Europos aukstojo
mokslo plétros tendencijomis; didinti tarp-
tautiniy studenty ir déstytojy mainy mas-
ta ir gerinti ju kokybe; skatinti aukstujy
mokykly tarptauting partnerystg; sudaryti
salygas tobulinti déstytoju kompetencija;
gerinti informacijos apie Lietuvos aukstaji
moksla sklaidg ir prisidéti prie patrauklaus
Lietuvos aukstojo mokslo jvaizdzio Euro-
poje ir pasaulyje kiirimo** (Aukstojo moks-
lo tarptautiSkumo skatinimo 2008-2010
mety programa, p. 9). Akivaizdu, kad Sio
laikotarpio Lietuvos nacionalinés auksto-
jo mokslo tarptautiskumo politikos kiiré-
jai nuosekliai perima didziyjy valstybiy
uzsienio patirtj ir, nepaisydami sunkumuy,
vadovaujasi konkurencingumo stiprinimo
tendencija.

Testinéje Aukstojo mokslo tarptautis-
kumo skatinimo 2011-2012 mety progra-
moje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasa-
rio 2 d. isakymu Nr. V-178, formuluojami
tikslai rodo visai kita tendencija: ,,siekti,
kad Lietuva tapty tarptautiniu moksliniy
tyrimy ir studijy paslaugy centru; skatinti
lituanistikos (baltistikos) studiju plétra uz-
sienyje; prisidéti prie uzsienio lietuviy tau-
tinio tapatumo iSlaikymo; stiprinti rySius
tarp Lietuvos tyréju ir uzsienyje dirbanciy
tyréjy lietuviy™ (Aukstojo mokslo tarptau-
tiskumo skatinimo 2011-2012 mety pro-
grama, p. 6-7).

Kaip matome, programoje ryskus ben-
dradarbiavimo leitmotyvas, numatyta skir-
ti démesio ne tik tarptautinti studijas, bet



ir tyrimus. Ypac reikSminga, kad lituanis-
tikos prioriteto pagrindu numatoma megz-
ti glaudesnius rySius su uzsienio mokslo
ir studijy institucijomis, plétoti uzsienio
Salyse dirbanciy tyréju lietuviy bendra-
darbiavima su Lietuvos tyréjais, skatinti
intensyvesng lituanistikos  (baltistikos)
centry (kuriy yra 30, dazniausiai uzsienio
Saliy aukstyju mokykluy struktiiroje) veikla
ir Sitaip stiprinti lietuvybeg.

ISvados

Aukstojo mokslo ir studijy tarptautiSkumas
(internacionalizavimas) yra vienas i§ svar-
besniy tarptautinés ES aukstojo mokslo po-
litikos tiksly. Salys narés, siekdamos igy-
vendinti ES rekomenduojama tarptautini-
mo politika, susiduria su jvairiais i$§tkiais
ir sunkumais, kuriems jveikti pasitelkia
skirtingas Svietimo politikos priemones.
D¢l globalizacijos itakos vykstantis
aukStojo mokslo komercionalizavimas
paskatino tarptauting Saliy konkurencija,
taip pat aukstyju mokykly konkurencija.
Studenty mobilumas tapo komercinés po-
litikos objektu. Tai taip pat paskatino nauju
tarptautinimo formy — studijy programy ir
aukstojo mokslo institucijy mobilumo — at-
siradima. Jos ypac¢ iSpopuliaréjo anglosak-
su Salyse, konkuruojanciose dél uzsienio
studenty ir siekianciose i$ ju gauti pelno.
Mazoms Salims, tokioms kaip antai
Lietuva, turin¢ioms mazus finansinius iS-
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INTERNATIONALISATION POLICY CHALLENGES TO LITHUANIAN HIGHER
EDUCATION: COMPETITION VS. COOPERATION

Tatjana Bulajeva
Summary

The internationalization of higher education is not a
new phenomenon. Its processes and developments
are often treated as responses to globalization, and
they are in the focus of attention of politicians and
researchers. The aim of the paper is to analyse the
internationalization challenges faced by the Lithu-
anian higher education. The higher education today
cannot be viewed only in the national context. Since
the restitution of independence, higher education
and education in general have been considered to
be a mainly national affair aimed at strengthening
national culture and statehood. Under the impact of
globalization and within the context of the European
and global internationalization policy tendencies,
the relationship between internationalization policy
at an international (the EU and the Bologna process)
level and a national higher education policy level
is changing. The analysis of international develop-
ments shows that, besides student mobility, there
appear new forms of internationalization: study pro-
gramme mobility and institution mobility.

There can be seen two paradigms in internation-
alization: competition and cooperation. On the one
hand, the approach to internationalization in Anglo-
Saxon countries shows that they follow a competitive

lteikta 2013 01 05
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policy trend,in which economic rationale increas-
ingly becomes more important, and actually win the
competition for providing educational services to
foreign students. The cross-border higher education
in Australia, New Zealand, for instance, represents
an important source of export and profit. On the other
hand, the EU and Bologna process promote the de-
velopment of international cooperation and intercul-
turalism. For the Lithuanian HE policy, both trends
are real challenges difficult to follow. The policy of
ethnocentrism set as a priorityis contrasting with the
EU recommended policy of internationalization.

Lithuania’s national Programme for the Promo-
tion of Internationalisation in Higher Education,
developed for 2008-2010, had as its main aim to
improve quality and competitiveness. In the follow-
up Programme, developed for 2011-2012,particular
attention was given to cooperation through the pro-
motion of Lithuanian and Baltic studies in foreign
countries. In this way, the internationalization policy
follows the EU-recommended trend and at the same
time is used to strengthen the Lithuanian state and
promotenational culture.

Key words: internationalization, globaliza-
tion, national higher education policy, international
cooperation.
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