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Pedagogy poziaris j mokyklos
modernizavima ir savo vaidmenj

Ausriné Gumuliauskiené

Siauliy universitetas

Turint galvoje batinumg modernizuoti mokyk!a, straipsnyje atskleidZiamas pedagogy poZidris j moder-
nios mokyklos vizijg ir savo vaidmenj modernizuojant mokykla. Gvildenant Siuos klausimus, svarbiausias
démesys sutelkiamas j problemas, kurias, mokytojy poZiariu, turéty spresti mokykla, modernizuodama
savo veikla ir tarpusavio santykius, kokie mokyklos modernizavimo tikslai, pageidaujami mokyklos ir
visuomeneés santykiai. Taip pat siekiama apibadinti pedagogy jsivaizduojamas jy paciy tobuléjimo kryp-

tis, pobadi.

Problemos aktualumas

Pastaraji deSimtmetj Salyje atlikta nemaza ty-
rimy siekiant jvertinti$vietimo reformos vyks-
ma, pedagogy poZiiiri j Svietimo sistemos po-
ky¢ius, Svietimo kaitos bruozus ir kt. (M. Bar-
kauskaité (1997), Z. Jackiinas (1996), P. Juce-
vi¢iene (1996), A. Kalvaitis (1994, 1997),
V. Lamanauskas (1997), G. Purvaneckiené
(1996), K. Pukelis (1995, 1998), R. Zelvys
(1999) ir kiti).

Studenty, moksleiviy, mokytojy, mokykly va-
dowvy nuomoniy apklausos rodo pedagoginés vi-
suomenes §vietimo reformos vertinimo tenden-
cijas, dalyvavima joje, reformos vyksmo proble-
mas jvairiais Svietimo sistemos lygmenimis ir
kt., pateikia ugdymo praktikos, pedagogines sa-
monés poky¢ius.

Pastaruoju metu itin aktyviai diskutuojant
apie mokyklos modermnizavimo biitinuma pasau-
liniy ir europiniy Svietimo tendencijy poZiiiriu,
kilo interesas plac¢iaupanagrinétiproblemas, su-
sijusias su minétais reiSkiniais.
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Bendraudama su Mokytojy kvalifikacijos ins-
tituto klausytojais, pateikiau jiems E. Kjaerga-
ardo ir R. Martinénienés knygoje ,,Neprapras-
tas pavasaris“siiiloma anketa ,,Mano mokyklos
modernizavimas“ (modernizavimas — i§ ZodZio
»modemus“, kuris pagal Tarptautiniy ZodZiy Zo-
dyna suprantamas kaip ,,naujausias, Siuolaiki-
nis, atitinkantis $iy dieny reikalavimus“). An-
ketgsudare astuoniklausimai.

Pateikta anketa orientuoja pedagoga kri-
tiSkai ir kirybiskai jvertinti mokyklos veikla,
iSskirtipagrindines problemas,ieskotijy spren-
dimo biuidy, jvertinant savo vaidmenj, kokybi-
n¢ jo raida ne tik mokyklos, bet ir platesniu
sociokultiiriniu pozZitiriu. Tokia mastymo kryp-
tis turéjo padeéti pedagogams suvokti savo atvi-
rumo kaitaiir aktyvumoXkaitoje svarba, suprasti
savo, kaip visuomenés ir ugdytinio tarpininko,
funkcijas.

Tyrimo objektas — pedagogy nuostatos, po-
Zitiriai i mokyklos modernizavimg ir savo vaid-
menj.



Darbo tikslas — atskleisti pedagogy poZifirj |
mokyklos modernizavima ir savo vaidmens ypa-
tumus.

Tyrimo uzdaviniai:

« atskleisti pedagogy modernios mokyklos vi-
zijos ir misijos samprata;

+ apibidintisvarbiausius pedagogo isivaizduo-
jamus vaidmenis modernizuojant mokykla,
veiklos ypatumus;

* nustatyti tarpusavio santykiy raidos pozy-
mius;

» i8ry$kinti pagrindines mokyklos moderniza-
vimo problemas sociokultiiriniu ir Svietimo
koncepcijy poZitiriu.

Tyrimo metodai - literatiiros $altiniy anali-
z¢, anketine apklausa, analitinés indukcijos me-
todas.

Tiriamujuy charakteristika

Tyrime dalyvavo 53 Mokytojy kvalifikacijos
institutoklausytojai, dirbantys pedagoginj darba,
taciau neturintys pedagoginés kvalifikacijos. IS ju
turintys aukstaji nepedagoginj i§silavinima — 35
(66,03 proc.), aukstesnijj —13 (24,5 proc.), spe-
cialyjj vidurinj -5 (9,4 proc.). Dirbantys bedrojo

lavinimo vidurinéje mokykloje - 43 (81,13 proc.)
(désto fizika, biologija, chemija, angly kalba, in-
formatika, daile), aukstesniosiose mokyklose —
4 (7,5 proc.), jaunimo mokykloje - 1 (1,8 proc.),
specialiosiose mokyklose - 2 (3,7 proc.), ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigose — 3 (5,6 proc.) ir
1 (1,8 proc.) nedirba. Respondenty amZius —nuo
22 iki 63 mety. Pedagoginio darbo stazas iki
5 mety - 26 (49 proc.), nuo 5 mety iki 10 mety —
23 (43,3 proc.), daugiau neilOmety -1 (1,8 proc.).

Tyrimuy rezultatai

1. Respondenty buvo prasoma nurodyti tris
svarbiausias problemas, kurias turéty spres-
timokykla, norédama modernizuoti savo veik-
I3 ir tarpusavio santykius.

Siuoklausimu siekta iSryskinti pedagogu po-
Zitrj j mokyklos veiklos ir tarpusavio santykiy
kaitos kryptis. Problemy jvardijimas turéjo at-
skleisti, kam pedagogai teikia prioritetus mo-
dernizuojamos mokyklos veikloje ir tarpusavio
santykiuose, kaip jsivaizduoja savo vaidmenj ir
funkcijas kintan¢ioje mokykloje.

Respondenty atsakymy pasiskirstymas

Veiklos modernizavimo problemos

. Skurdimaterialiné baze — 58,4 proc.

. Mokykly kompiuterizavimas — 18,8 proc.

. Mokykly finansavimas — 16,9 proc.

- Kvalifikuoty specialisty triakumas — 11,3 proc.

Patalpy trikumas - 11,3 proc.

5. Mokomyjy priemoniy stoka — 9,4 proc.
Mokykly profiliavimas — 9,4 proc.

6. Pasenusi mokymo sistema — 5,6 proc.
Mokykly biblioteky modernizavimas —5,6 proc.

7. Vadovéliy trikumas - 3,7 proc.
Mokymo siejimas su praktika, naujausiais moks-
lo laiméjimais - 3,7 proc.
Perkrautas ugdymo turinys — 3,7 proc.
Nepakankamas mokytojy dalyvavimas mokyklos
veikloje - 3,7 proc.

8. Mokyklos atsilikimas nuo gyvenimo visomis pra-

smemis — 1,8 proc.
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Tarpusavio santykiy problemos

1. Kolektyvo mikroklimatas — 20,7 proc.

2. Rysiai su tévais — 16,9 proc.

3. Moksleiviy ir mokytojy santykiai - 13,2 proc.

4. Nepakankamas pedagogy bendradarbiavimas
keiciantis patirtimi — 11,3 proc.

5. Tolerancijos, pakantumo stoka - 9,4 proc.

6. Vadowvy diktatiira, vienvaldysté - 7,5 proc.

7. Kolektyvy ,atjauninimas® — 5,6 proc.
(seny ir jauny pedagogy priesiskumas)
Mokiniy iniciatyvos trikumas - 1,8 proc.
Moksleiviy nenoras mokytis - 1,8 proc.

8. Mokytojy tarpusavio santykiai — 3,7 proc.
Konkurencija dél kriivio — 3,7 proc.

9. ,,Puolimas“ diegti naujoves kolektyve, nesvars-
¢ius ir kritiSkai neanalizavus — 1,8 proc.
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9. Neéra papildomo ugdymo sistemos — 1,8 proc.

10. Prasti mokytojy darbo su kompiuteriu jgidziai
- 1,8 proc.

11. Nepakankamai dalyvaujama projektuose —
1,8 proc.

12. Nepakankamas mokiniy savarankiSkumas -
1,8 proc.

Respondentai jvardijo problemas, susijusias
su valstybeés socialine ir Svietimo politika:

1. Informacijos apie reforma triikumas —
5,6 proc.

2. Triiksta Svietimo politikos ir mokykly sa-
varankiSkumo— 5,6 proc.

3. Negatyvus poZiiiris j $vietimo reforma ir
$vietimo institucijy valdininkus — 3,7 proc. Mo-
kytojo socialinis statusas — 3,7 proc. Mokyklos
vadovy ir mokytojy pensinis amzius — 3,7 proc.
Baisus popierizmas (blogiau nei sovietmeciu)
-3,7 proc. Sutrikusio intelektovaiky integraci-
ja-1,8 proc.

Akivaizdu, kad esant dabartinei Lietuvos
$vietimo sistemos finansavimo padéciai, jvar-
dytos problemos rodo, kad dominuoja mate-
rialinés, finansinés ir i§ jy iSplaukiancios mo-
kyklos veiklos modernizavimo problemos. Na-
tiralu, kad kiekviena reforma turi turéti mate-
rialinj apriipinima, t.y. Svietimo politikos
sprendimai neatsiejami nuo ekonominiy spren-
dimy. Graudu, kad mokyklos materialinés ba-
zésproblema, palyginti su ankstesniy mety au-
toriy tyrimy duomenimis, turi rySkia tenden-
cijadideéti (G. Purvaneckienés 1996 m. tyrimy
duomenimis, svarbiausia jgyvendinant mokyk-
ly reformg yra stiprinti materialing baz¢ —
23 proc. respondenty).

Neryski tendencija mokyklos modernizavi-
mo veiklg sieti su mokyklos sistemos reorgani-
zavimu (5,6 proc.), mokymo turinio kaita
(3.7 proc.), papildomo ugdymo reorganizavimu
(1,8 proc.) ir kiek labiau su paties pedagogo
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10. Metodininkai daugiau turéty dirbti mokyklai to-
bulinti, o ne vien dél asmeninés naudos — 1,8 proc.

11. Nenoras dirbti komanda - 1,8 proc.
12. DemokratiSkumo stoka — 1,8 proc.
13. Bendravimo kultiira - 1,8 proc.

kompetencija (11,3 proc.) sudaro prielaida ma-
nyti, kad ne visada aiSki mokyklos veiklos sam-
prata.

Be to, kiekvienas pedagogo vaidmuo apima
ir specifines funkcijas. Orientuojamasilabiau j
tradicin¢ pedagogo veiklossamprata. Visuome-
nes pokyciy kontekste i§ esmés kinta poZzitiris j
ugdyma, kartu ir pedagogo veiklos erdve. Pa-
teiktirezultatai rodo kriti§ka (nors ir ne itinrys-
ky) pedagogy poZiiirj j savo dalyvavima mokyk-
los modernizavimo veikloje (3,7 proc.).

Vertas demesio yra kvalifikuoty specialisty
triikumo (11,3 proc.) jvardijimas. Siuo atveju jis
galéty labiau reikstine specialisty triikuma ap-
skritai (bent jaustatistikos duomenys patvirtina
kai kuriy dalyky pedagogy pertekliy salyje), o
nepakankama jy kvalifikacija. Besikei€iancioje
mokykloje pedagogo kompetencijai keliami di-
deli reikalavimai lemia ir kokybine jo veiklos
raida.

Akivaizdu, kad pastaraisiais metais papildo-
mas ugdymas miisy valstybéje i§gyvena krize,
délkurios didéja moksleiviy nusikalstamumas,
narkomanija. Tai, pedagogy poZitiriu, nedelsiant
sprestina problema.

Dar viena pedagogams i8kilusi problema —
iSmokti taikyti informacines ir komunikacines
technologijas mokyklose.

I8sikristalizavo valstybés ekonominés, socia-
linés ir §vietimo politikos problemos. Viena i$ jy
—dirbanciy pensinio amZiaus pedagogy proble-
ma. Akivaizdu, kad negatyvi nuostata svietimo
reformos atzvilgiu beiinformacijos apie jos vyks-



ma stygiaus problema, palygintisu ankstesniy me-
ty kity autoriy tyrimais, turi tendencija mazéti.

2. Remiantis iSkeltomis problemomis res-
pondenty paprasyta suformuluoti tris mokyk-
los modernizavimo tikslus.

Siuo klausimu siekta igsiaiskinti pedagogy
$vietimo politikos samprata, ugdomosios veik-
los reik§me, kryptj, jai keliamus reikalavimus
pasauliniy ir europiniy$vietimo dimensijy kon-
tekste.

Respondenty atsakymy pasiskirstymas

Veiklos modernizavimo tikslai

1. Stiprintimaterialing mokyklos bazg- 69,8 proc.

2. Skatinti mokytojus tobulintis, mokytis dirbti
kompiuteriu - 15,9 proc.

3. Integruoti dalyky pamokas — 7,5 proc.

4. Vesti daugiau popamokiniy renginiy — 5,6 proc.

5. Teorija glaudziai sieti su praktika — 5,6 proc.

6. Kurti dalyky modulius - 5,6 proc.

7. Diegti profilinj mokymga — 5,6 proc.

8. Aktyviai dalyvauti projektuose, rasti daugiau ga-

limybiy i juos jtraukti moksleivius — 3,7 proc.

9. Igytas Zinias daugiau taikyti praktiskai, semina-
ruose, kursuose, susitikimuose — 3,7 proc.

10. Sukurti mokyklos modernizavimo sistemg —
1,8 proc.

11. Isteigti mokykloje socialinio pedagogo etatg —
1,8 proc.

12. Siekti mokyklos finansinio savarankiSkumo —
1,8 proc.

13. Kaimo vaikai turi gauti, kas skiriama miesto
vaikams - 1,8 proc.

14. Suaktyvintipedagoginj tévy §vietima — 1,8 proc.

15. Tobulinti mokymo programas — 1,8 proc.

16. Didesnj démesj skirti mokiniy sveikatai, ma-
Zinti jy apkrovimg — 1,8 proc.

17. Kelti mokyklos prestizg — 1,8 proc.

18. Modernizuoti mokykly bibliotekas — 1,8 proc.

19. Ruosti vaikus informacinei visuomenei —
1,8 proc.

I8 viso respondentai jvardijo 64 tikslus. Pa-
Zymétina, kad respondentaisunkiau formuluo-
ja jvardyty problemy sprendimo tikslus, nei
konstatuoja pacias problemas. Tik 5,6 proc.
respondenty jvardijo tris tikslus (daugumapo

Tarpusavio santykiy formavimo tikslai

1. Stiprinti tarpusavio santykius ~ 7,5 proc.

2. Keisti poziiirj j jaung specialistg — 5,6 proc.

3. Glaudziau bendradarbiauti su mokiniy tevais —
5,6 proc.

4. Demokratizuoti mokyklos valdymg — 5,6 proc.

5. Glaudziau bendradarbiauti pradiniy klasiy ir
dalyky mokytojams — 3,7 proc.
6. Skatinti mokiniy savivaldg - 1,8 proc.

7. Vadovams ripintis ne vien savo ,,savisauga®, biiti
lankstesniems ~ 1,8 proc.

8. Mazinti mokytojy abejingumga vaikui, jo asme-
nybei, laisvalaikiui, problemoms - 1,8 proc.

9. TolerantiSkiau Ziareti j pedagoga, dirbantj ki-
taip — 1,8 proc.

10. Sukurti jaukig, saugia mokyklos atmosferg vi-
siems — 1,8 proc.

du arba viena). I§ dalies tai galbiit rodo, kad
patys pedagogainera aktyviis mokyklos kaitoje
arba nepakankamai suvokia savo vaidmens
reik§minguma. Pastebéta tendencija, kad res-
pondentai mato skirtingus ty paciy problemy
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sprendimo tikslus. Kaip prioritetinj tikslg res-
pondentai vieningai i§skiria materialinés mo-
kyklos bazés stiprinima (69,8 proc.) (kabine-
ty modernizavimas, apriipinimas naujomis
priemonémis, kompiuterizavimas). Pagal
reik§minguma antroje vietoje yra mokytojy kva-
lifikacijos tobulinimo tikslas — 15,1 proc. Kity
jvardyty tiksly procentiné iSraiSka néra plati,
nuo 7,5 proc. iki 1,8 proc. Todélranguojant su-
detinga i$skirti prioritetines tendencijas. Susi-
daro jspidis, kad problemy sprendimo biidy
yra daug ir jie visi beveik vienodai reik§mingi.
[§ tiesy mokykloje viskas svarbu. Tiksly kon-
statavimas atskleidzia, kaip pedagogas suvokia
visuomenés reikalavimus jaunajai kartai, ug-
domosios veiklos kryptj, kuri lemia jos pobii-
di, sistema, rezultatus, vertinimo kriterijus ir
kt. Mokyklos modernizavimo tiksly jvardiji-
mas taip pat atskleidZia, kaip pedagogas isi-
vaizduoja savoveiklos tiksla, supranta jo reiks-
me ir savo vaidmenj jj jgyvendinant. Tiksly nu-
matymas yra labai svarbus ir kiirybiSkas mo-
kyklos kaitos etapas.

Respondenty labiausiai pabréZti tikslai (ma-
terialiné baz¢), manyciau, nérapatys svarbiausi
kaitos siekiniai. Tai labiau galéty biti tiksly re-
alizavimo salyga ir priemoné.

Respondenty jvardyti mokyklos kaitos tiks-
lai netiesiogiai leidZia spresti apie pedagogy
Lietuvos §vietimo politikos samprata pasauli-
niy ir europiniySvietimo dimensijy kontekste.
Tiksly pasirinkimo tendencijos yra iliustraty-
vios ir naudingos, jvardijant pedagogo veiklos
pokycius, kintant mokyklos veiklos stiliui ir
turiniui.

3. Kokiy problemu galikilti bendradarbiau-
jant su kolegomis, jei mokykla pakeis veiklos
stiliy ir turinj?

Sis klausimas padeda iryskinti subjektyviuo-
sius mokyklos kaitos veiksnius.
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Respondenty atsakymy pasiskirstymas

1. Tarpusavio konkurencija — 28,3 proc.:
a) atskiry dalyky mokytojy — 9,4 proc.,
b) ,seny” ir ,,jauny* kolegy — 9,4 proc.,
c) skirtingos kompetencijos pedagogy -
5,6 proc.,
d) del valandy skaiciaus - 7,5 proc.,
e) reformisty ir stagnatoriy — 5,6 proc.

2. Daugelis gali likti be darbo — 11,3 proc. (ypac
dél profiliavimo).

3. ,Jtempta atmosfera“ - 9,4 proc.

4. Sumazéjes darbo kriivis - 9,4 proc.

5. Del konkurencijos neliks tarpusavio paramos
- 5,6 proc.

6. Pensininkai neteks darbo — 5,6 proc.

7. Mokytojai nesidomi naujovémis — 5,6 proc.

8. Konfliktai, nes pavydima kurybiskiems pedago-
gams — 3,7 proc.

9. Atsiras daug kritikos — 3,7 proc.

10. Nuomoniy nesutapimas — 3,7 proc.

11. Prasidés ,,kaltyjy* medzioklé — 3,7 proc.

12. Kils daug problemy dél moterisky kolektyvy —
1,8 proc.

13. Triks psichologiniy Ziniy — 1,8 proc.

14. Gal ir nebiity didesniy problemy — 1,8 proc.

15. Kolektyvas Saunus, manau, } pokycius reaguo-
ty palankiai 1,8 proc.

Respondenty jvardyty problemy pasiskirsty-
mas i§ dalies gali paaiSkinti ganétinailétus mo-
kyklos veiklos stiliaus ir turinio pokyc¢ius. Tai
susij¢ su labai reik§mingomis ugdytojams
priezastimis: konkurencija, darbo kriivio suma-
Zéjimu ar jo netekimu apskritai ir dél iy prie-
Zasciy susiklosciusiais jtemptais kolegy santy-
kiais. Sie subjektyvils veiksniaiyra stiprus mo-
kykly kaitos efektyvinimo ir spartos stabdys.
Jaustis saugiam profesinéje veikloje yra vienas
i§ reik§mingiausiy kiekvieno, nesvarbu, kur dir-
bancio, subjekto poreikiy, nes profesija, anot
R. LauZacko, yra atitinkamomis Ziniomis, mo-
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niy veiklos kombinacijos, teikiancios jiems pa-



sitenkinimo, materialinio apsiriipinimo ir ak-
tyvaus isijungimo j visuomeninio gyvenimo
struktiiras prielaida.

Respondenty problemy jvardijimo pasi-
skirstymas iliustruoja esant darkity problemuy.
[tin rySkéjanti problema ~Zmoniy iStekliy plét-
ros koordinavimo problema, kylanti dél peda-
gogy paklausos ir pasiiilos pusiausvyros nebu-
vimo valstybéje. Nei§vengiamai vis aktuales-
nés taps pedagogy rengimo, jdarbinimo, kvali-
fikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo proble-
mos, siekiant uZtikrinti galimybes keisti savo
veiklos krypti, profesija del visuomeniniy ap-
linkybiy arba dél individualiy paskaty. Peda-
gogo profesija tampa vis maZiau paklausi, ir
ateityje minéta tendencija stiprés. Taigi ,,vidi-
nés“ mokyklos kaitos pedagoginés psichologi-
nés problemos jgauna labai platy konteksta.

4. Kokiy problemy gali kilti, diegiant mo-
kykloje naujas veiklos organizavimo formas?
Nurodykite bent tris.

Sis klausimas leidZia i§ryskinti pagrindines
problemas, kuriy nei§vengiamai kils, liberali-
zuojant mokyklos veiklos formas.

Respondenty atsakymvy pasiskirstymas

IS viso respondentai jvardijo 41 problemg.
5,6 proc. respondenty nurodé po tris, Kiti po dvi
arba vieng problema; 7,5 proc. respondenty pro-
blemy nenurodé.

. Lesy stygius — 49,0 proc.
. Materialinés bazés skurdumas — 18,8 proc.
. Kvalifikuoty specialisty stoka — 15,09 proc.
. Nesutarimai, konfliktai, pavydas — 15,09 proc.
. Teévy nepritarimas - 9,4 proc.

Ziniq trikumas - 7,5 proc.
6. Mokiniy nesupratimas — 7,5 proc.
(Moksleiviai naujoves placiai priima kaip Zai-
dimg ir reikia daug laiko, kol pradeda rimtai
dirbti.)
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7. Vadybos problemos - 5,6 proc.
Vadovy kompetencija — 5,6 proc.
Nuomoniy skirtumai - 5,6 proc.
Kirybiskumo stoka — 5,6 proc.
Iniciatyvos, laiko stoka — 5,6 proc.
8. Biurokratinés kliiitys — 3,7 proc.
Tikrinantys darba, patys nezino naujoviy —
3,7 proc.
Pedagogams gali tekti persikvalifikuoti - 3,7 proc.
9. Prasidéty Svietimoskyriaus tikrinimai - 1,8 proc.
Padidéty moksleiviy iSsiblaskymas ~ 1,8 proc.
.,Vykdymo diktatas“ — 1,8 proc.
Mokytojui mokykloje teks biitivisg darbo dieng
- 1,8 proc.
Neéra finansavimo, tinkamo psichologinio ir mo-
ralinio pedagogy pasiruoSimo — 1,8 proc.
Mokiniai neZino, ko jie nori ir kg sugeba -
1,8 proc.
Informacijos trikumas — 1,8 proc.

Nesunku pastebeti, kad jvardijamos proble-
mos kartojasi. Daugelis jy néra pedagogo kom-
petencija. Pasikartojantys jvardijimai leidZia api-
brézti bazines problemas, susijusias su mokyk-
los veiklos liberalizavimu:

1) finansinis, materialinis kaitos apripini-
mas;

2) pedagogy ir vadovy kompetencija;

3) tarpusavio santykiai;

4) moksleiviy, jy tévy ir pedagogy nuostatos
mokyklos kaitos atzvilgiu.

5.Kokic pageidautuméte visuomenés poZziii-
rio i savo mokykla? Kuo Jusy mokykla turéty
biiti Zymi?

Pirmuoju klausimu siekta atskleisti mokyk-
los ir visuomenés santykio esme, konkreciasjos
apraiSkas. Antras klausimas netiesiogiai gali ro-
dyti pedagogy mokyklos vizijos ir misijos sam-
prata bei mokyklos, kaip sociokultiirines tradi-
cijas puoseléjancios ir perduodancios instituci-
jos, patirtj.
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Respondenty atsakymy pasiskirstymas

Pageidaujamas
visuomenés poiiiiris

1. Teigiamas — 30,1 proc.

2. Kad mokykla buty vertinama kaip kultiros
Zidinys — 7,5 proc.

3. Supratimo ir bendradarbiavimo - 5,6 proc.

4. TolerantiS$kumo, ne deklaruojamo, bet realaus
prioriteto §vietimo sistemai — 3,7 proc.

5. Kaimo mokytojas neturéty biti tarsi ,liaudies
priesas”, kaimo mokykla turéty nesiskirti nuo
miesto mokyklos, lankstumo, daugiau pagar-
bos mokytojams, didesnio démesio, po-
zityvesnio poZitirio j vaikus, turin¢ius specialiy
poreikiy, pozityvesnio tévy poziirio, visuo-
mene turety mokytojus gerbti ir vertinti kaip
Svietejus, o ne kaip amatininkus, mokykla turi
biti reikalinga visuomenei — 1,8 proc.

Respondenty jvardyti pageidaujami visuome-
nés poziiiriai i mokykla atskleidZia mokyklos ir
visuomenés sasajy problemiSkuma. Tarp dekla-
ruojamy ir realiy poZiiiriy yra ry$kus atotrakis.
Ugdymas visadasiejasisukonkreciavisuomene.
Ji galima analizuotipersonaliniu irsocialiniu lyg-
meniu. XX a. pabaiga yraypatinga nauju kokybi-
niu visuomenes raidos lygiu — aukstu technologi-
niu i$sivystymu. Ypatinga reik§me tenka infor-
macijai. P Jucevicienésteigimu, testinio ugdymo,
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Mokyklos vizija (kuo mokykla turéty biiti Zymi)

1. Gerais pedagogais ir daug pasiekusiais mokiniais
- 32,0 proc.

2. Mokiniy laiméjimais — 7,5 proc.

3. Gera materialine baze ir specialistais, tradicijo-
mis ir glaudZiu bendradarbiavimu su tévais, kva-
lifikuotais specialistais — 3,7 proc.

4. Gerais pedagogais, kurie ruosty puikius, demok-
ratiSkus, kiirybiSkus mokinius - 1,8 proc.
Moderni, jauki, atitinkanti XXI a. lygj pagal Ziniy

perteikima, kalby mokyma, sporto veiklg. gera tech-

nine baze, geru mokiniy Ziniy lygiu, naujomis veik-
los formomis, kad mokiniai, palikg mokykla, dZiaug-
tysi savo Ziniomis ir patyrimu, kad biity geri stojimo

} aukstasias mokyklas rezultatai, savo darbo stiliu-

mi, kuris leisty vaikui mokykloje gerai jaustis, kad

mokykloje biity demokratiki mokytojy ir mokiniy

santykiai - 1,8 proc.

Pedagogy tolerancija ir popamokine veikla, jos
rezultatais; daugiau démesio joje turéty biti skiria-
ma darbinei veiklai; kad joje galéty mokytis nega-
biis, kitokie mokiniai; turéty biati patraukli: gerais
mokiniy pasiekimais ir atsiliepimais, tévy palanku-
mu, auksta pedagogy kvalifikacija, gerais mokytojy
ir mokiniy santykiais, atmosfera; jau esame Zymis
rajone, ir kolegos galety i§ misy pasimokyti; mo-
kykla, kurios vaikai bty geranoriSkai intergruojami
j visuomene; mokykla — Ziniy Saltinis; jgytos Zinios -
materialin€ vertybe ir uz jas turi biitimokama; mo-
kykloje turi biiti mokytojai, mylintys savo darbg ir
mokinius — 1,8 proc.

Mokykla turi garseti Zmogy, darbg, Dievg my-
linciais darbuotojais; mokykla turi biiti ramus uzu-
tekis kiekvienam vaikui; mokykla — antrieji namai,
kurvaikas turi turétivisas dvasinioaugimoir bren-
dimo salygas.

mokymosivisa gyvenima koncepcijos, biidamos
$iy visuomenes pokyciy iSraiSka ir tolesnes jos
raidos salyga, lemia didelius Svietimo, §vietimo
sistemos pokyciuskonceptualiuir praktiniulyg-
meniu. Pradeda nusistovéti nauji visuomenes ir
jos sistemos rysiai. Tai aktualu ir Lietuvai, nes,
biidama atvira socialiné sistema ir integruoda-
masi j pasaulj, jiyralemiama bendryjy pasaulio
tendencijy, nors Lietuva ir néra adekvataus Va-
kary $alims i$sivystymo lygio. Svietimas (visuo-



menes lygmens kategorija), kaip pagrindiné ug-
dymo (individo lygmens kategorija) funkcija, per-
teikia konkrecios visuomeneés patirtj ir funda-
mentaliyjyvertybiyperteikima (P. Juceviciene,
1997). Visuomené tarsi ,,uZsako“ ugdyma. Ar
$iandien mokyklapajégi realizuoti§j uzsakyma?
Arvisuomenes ir individo edukaciniai interesai
pradedasutapti? Ar néra tarp jy jtampos? Nepa-
kankamas$vietimopajégumas tenkintiedukaci-
nius poreikius iSrySkina daug prieStaringumy.

Respondenty atsakymai, be kita ko, rodo dar
ir tai, kad pasaulinés ir europinés $vietimo ten-
dencijos Lietuvos mokykloje néra jgavusios rys-
kesnio teorinio ar praktinio modelio apraisky.
Susidaro jspiidis, kad modernios, laikmeciorei-
kalavimus atitinkancios mokyklos vizijos ir mi-
sijossamprata pedagogams dar néra pakanka-
mai aiSki. Ir tai natiiralu, nes minétas koncepci-
jasi§ tiesy labaisudétinga jgyvendinti formalio-
jo Svietimo sistemoje (tures keistis institucinis
ugdymo pobiidis).

Pateiktas anketos klausimas iSrysSkina irkity
problemy, pavyzdZiui, kaimo ir miesto mokykly
labai akivaizdZius skirtumus, mokyklos santykius
su valdzios institucijomis, mokytojy vertybines
orientacijas, pedagoginésveiklos prioritetus.

I$ pirmo Zvilgsnio pedagogai i§ visuomenés
pageidauty tarsinedaug, tik realaus prioriteto,
teigiamo poziiirio ir bendradarbiavimo. I$ tiesy
Sios mokyklos ir visuomenés santykio kryptys
yralabai reik§mingos, siekiant sukurti moder-
nios mokyklos, atitinkancios visuomenes porei-
kius, modelj. Sis procesas lemia mokyklos kai-
tos efektyvumo vertinimo biitinybe jvairiais
$vietimo lygmenimis.

Taciau mokyklos modernizavimo ir jos san-
tykio su visuomene poZiiiriu negalima pamirsti
anot. K. Pukelio (1998),kad mokytojasyrasvar-
biausia paZinimo grandis, jungianti mokyma su
mokslu, mokykla su gyvenimu.

6. Kokie pokyciai mokykloje Jus patenkin-
ty per Jusy dalyvavimo jos tobulinimo darbe
laika?

Sis klausimas skirtas pedagogy poreikiams
kaitos procese i§siaiSkinti.

Respondenty atsakymy pasiskirstymas
Neatsake - 13,2 proc.
. Daugiau léSy — 100 proc.
. Materialinés bazeés pagerinimas — 26,4 proc.
. Kabinety modernizavimas - 16,9 proc.
. Geresni mokyklos bendruomenés nariy santy-
kiai ~ 9,4 proc.
. Glaudesnis bendradarbiavimas — 7,5 proc.
6. Daugiau literatiiros mokykloje mokytojams ir
mokiniams - 5,6 proc.
7. Daugiau jauny Zmoniy, naujy idéjy, daugiau
demokratijos, pasikeisty mokyklos statusas, bii-
ty vieningas kolektyvas, poZiiirio j vaikg pasi-
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keitimas — 3,7 proc.

Astuntoje vietoje pateikiami atsakymai, su-
rinke po 1,8 proc.: kiekvienam norinc¢iam — po
kompiuterj; daugiau renginiy, $venciy, ,.judéji-
mo*“, moksleiviy kiirybiSkumo, savarankiskumo
skatinimas; vieningas kolegy €jimas pasirinkta
kryptimi, kad didéty mokytojy ir mokiniy atsa-
kingumas ir pareigos jausmas; padidéty moky-
tojy atlyginimaiuz 18 pamoky ir biity daugiau
laiko geriau pasiruostipamokoms; administra-
cijos ir mokytojy tarpusavio santykiy geréjimas;
nuo 4 klasés skirti du angly kalbos lygius ir ne-
versti silpny mokiniy mokytis to, ko jie niekada
nei$moks; jvesti tris kiino kultiiros pamokas per
savaite, kad 5 klasés mokytojai testy tai, ka pra-
déjo pradinuky mokytojai; reciau vartoty tokius
mokiniy apibiidinimus kaip ,,debilas“, ,,dur-
nius“irkt., mokytojai tapty ,,prieinamesni* mo-
kiniams;vadovaiskatinty mokytojus, kad mo-
kiniaisuprasty mokslo reik§me; laisvejanti, at-
viresné naujove ms mokykla, daugiau mokiniy
atsakingumo, suinteresuotumo; kad didéty mo-
kytojy ir mokiniy savimoné, nesavanaudiskas
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poziiirisjdarba, biity i§spresta popamokinés vei-
klos problema, mokytojaiiSmoktydirbtikoman-
da, biity atviresni vieni kitiems; moderni bib-
lioteka, programy supaprastinimas, mokiniy
skaiCiaus klasése maZinimas, nebiity mazinamas
valandy skaicius, naujy dalyky jdiegimas, jei
maksimaliai biity pasiekti modernizavimo tiks-
lai (mokymo programy tobulinimas, mokytojy
ir mokiniy bendradarbiavimas, teorijos ir prak-
tikos rysys ir kt.).

Respondenty atsakymaiatskleidZia pedago-
gu poreikius modernizuojant mokykla. Labiau-
siai per pedagogy dalyvavimo mokyklos tobuli-
nimo darbe laikg juos tenkinty finansinis kaitos
apripinimas (100 proc.). Kur kas maZiau svar-
biis poreikiai yra: pozityvils tarpusavio santy-
kiaibei gerisantykiai suvaikais, glaudesnis ben-
dradarbiavimas, demokratija, mokyklos statu-
sas ir, beje, poZiirio j vaikg pasikeitimas (tik
3,7 proc.). Matyt, i§ tiesy labai daug sunkumy
pedagogaipatiria dél nepakankamo mokyklos
finansavimo. Taciau straipsnio autorg kiek ste-
binaypatingas materialiniy poreikiy sureik§mi-
nimas, eliminuojant kitus svarbius veiksnius bei
savo indélio svaruma. Ar i§ tiesy tik kompiute-
riai ir finansiniai iStekliai (jie gyvybiskai svar-
biis) gali i$spresti visas Svietimo problemas ir
patenkintiSvietimo bendruomenés poreikius?
Be abejonés, biudZeto léSos turi tenkinti $vieti-
mo institucijy poreikius. Dél nuolatinio ir vis
didéjancio jy stygiaus gresiapavojusperdémfe-
ti$izuoti jy svarba, pamir§tant kitus reikSmin-
gus dalykus: vaika — centrinj ugdymo objekta,
didZiausia vertybe, poZiiirij ji, santykius su juo,
kiirybiskagugdymo pobiidj ir daugybe kity mo-
kytojo poreikiy ir problemy, kurias jo valioje
iSspresti. MedZiaginiai poreikiaiir vertybeés turi
eiti greta dvasiniy poreikiyir vertybiy. Jos turé-
ty biitipedagogui ne tikslas, o tik priemone tiks-
lui pasiekti.
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K. Pukelio (1998) teigimu, pedagoginio veiks-
mo efektyvumga sparciai kintanciomis ugdymo
salygomis, viso pedagoginio darbo branduma le-
mia pedagoginis idéjingumas (subjektyvioji
puse).

7. Kaip turétumeéte pasikeisti kaip mokyto-
jas ir Jusy elgesys su moksleiviais, kad butu-
méte pats tuo patenkintas?

Siuo klausimu noréta i$siaiskinti pedagogy
jsivaizduojamas jy paciy tobuléjimo kryptis, ypa-
tumus, vertybines orientacijas.

Respondenty atsakymy pasiskirstymas

1. Noreéciau jgyti daugiau dalykiniy ir metodiniy
Ziniy - 22,6 proc.

2. Nezinau - 9,4 proc.

3. Turiu jgyti daugiau pedagoginiy ir psichologi-
niy Ziniy - 7,5 proc.

4. Keisti poziurj j mokinj, geriau pazinti mokinio
individualumg - 5,6 proc.

5. Buti grieztesnis (-€) su mokiniais; daugiau reik-
lumo vertinant Zinias; a$ kol kas savimi paten-
kintas (-a), nuolat tobuléti — 3,7 proc.

6. Daugiaubendradarbiavimo, toleranti§kumo, in-
dividualaus poZitirio, kad mokiniai gerbty, bet -
nebijoty, turéciau nesikeisti, labiau buti pakan-
tus (-i) ir vertinti vaiko asmenybg, turéciau visa-
da i8likti savimi, ,,pakilti“ iki vaiko lygio — ,,ne-
nusileisti“, noréciau vaikus uzimti visg diena,
juos sudominti, labiau priarteti prie ,,sunkiy“
vaiky, daug daug kantrybés, betarpiSkumo, siek-
ti daugiau demokratijos, kad mokytojas biity
tik konsultantas, mokiniai mokytysi norédami
tureti Ziniy, o ne deél pazymio, noreéciau buti
vyresniu (-€) mokiniy draugu (-€), kuo labiau
suartéti nenusileidziant iki jy lygio, maziau mo-
ralizuoti, kiek galima daugiau taikyti naujus mo-
kymo metodus, tobuliau organizuoti pamoka -
1,8 proc.

Kaikurie respondentai paZzymeéjo,kaip ture-
ty pasikeistijy vadovai: turéty biiti ,nepartiniai*
(nepriklausyti partijoms), nebiiti per daug de-
mokrati$ki, dél to ir chaosas mokykloje.



[$analizavus respondenty atsakymus, galima
i&skirti §ias jy profesinio tobuléjimo kryptis:

« dalykinis, metodinis pasirengimas;

« pedagoginis, psichologinis pasirengimas;

o santykiaisu mokiniais;

« asmenineés savybes.

Nemazai respondenty (9,4 proc.) neZino,
kaip turéty pasikeisti. Atsakymai netiesiogiaisu-
teikia informacijos apie jy nuostatas, vertybines
orientacijas ir svarbiausias problemas, susijusias
su paties pedagogo asmenybés kryptingumu, jos
turiniu mokyklos kaitos kontekste.

8. Kaip turéty pasikeisti veiklos organiza-
vimo Jusy mokykloje formos, kad biituméte
tuo patenkintas(-a)? (Nurodykite tris dalykus.)

Sis klausimas skatina pedagoga spresti, ko-
kiais principais turéty biiti grindZziama moder-
nizuojamos mokyklos veikla.

Tris dalykus nurodé - 18,8 proc. responden-
ty (10)

Du dalykus nurodé — 20,7 proc. (11)

Viena dalyka nurodé — 33,9 proc. (18)

0 nurodeé — 22,6 proc. (12)

Neturipasikeisti— 7,5 proc. (4).

Respondenty atsakymy pasiskirstymas

1. Ivairi popamokiné veikla — 15,09 proc.

2. Maziau dokumentacijos, popierizmo— 7,5 proc.

3. Maziau diktatiiros, daugiau bendravimo -
5,6 proc.

4. Kolegy pamoky stebéjimas — 3,7 proc.

5. Po 1,8 proc. surinkg atsakymai: taikyti naujau-
sius mokymo metodus, daugiau biireliy, fakul-
tatyvy, netradiciniy pamoky, pamokg daZniau
keistimokomagja ekskursija, Zaidimais, viskas tu-
rety biitidaroma tikslingai, maZiau nereikSmin-
gy dalyky, daugiau laisvy diskusijy, laikg pa-
naudoti vaiko naudai, formos neturi biti pri-
verstin€s, sustiprinti mokyklos vidaus tvarkg,
skirstant klases ir valandas, atsizvelgti j moky-
tojo pageidavimus.

Respondenty atsakymai akivaizdZiai api-
biidina popamokinés veiklos problematikg
mokykloje, ugdymo formy liberalizavimo
reik§me, netikslingumo ir biurokratiniy truk-
dziy eliminavimo svarba bei su ugdymo for-
my pokyciais susijusiy santykiy kaitos biiti-
nybe. Nemazai respondenty (7,5 proc.) ten-
kina dabartinés ugdymo formos. Toks poZziii-
ris gali biiti patvirtinimas to, jog keisti nieko
nereikia (Sie pedagogainéra pokyciy Salinin-
kai). Kita vertus, respondenty atsakymai pa-
tvirtina, kad mokyklinés veikloskiirybine erd-
ve néra labai plati. Kiirybinés ugdymo formy
paieskos galéty biiti intensyvesnés, jei peda-
gogaiaiskiau jsivaizduoty, kokiais principais
turéty biiti grindZziama modernizuojamos mo-
kyklos veikla.

ISvados

1. Pedagogy Lietuvosvietimo politikos sam-
prata pasauliniy ir europiniy $vietimo dimensi-
ju kontekste néra aiski.

2. Mokyklos ir visuomenés santykis tebéra
problemiskas.

3. Pedagogy modernios mokyklos samprata
labiausiai siejama su materialiniu mokyklos ap-
riipinimu, ugdymo formy liberalizavimu, san-
tykiy demokratizavimu.

4. Teigiama poZiiirj i mokyklos moderniza-
vima slopina su juo susijusiy poky¢iy ir proble-
my baime.

5. Mokytojainérainiciatyviis kiirybinése mo-
dernios mokyklos paieSkose. Juos stabdo:
didéjanti konkurencija; giléjantis pedagogu
»karty“konfliktas; baimé netekti darbo; nepa-
kankamai tolerantiski santykiai, bendradarbia-
vimo, dalijimosi patirtimi stoka.

6. Mokykla modernizuojant kyla Zmoniy i$-
tekliy pléetros koordinavimo problema.



7. Pedagogai ne iki galo suvokia savo vaid-
menj mokyklos modernizavimo raidoje, ugdy-
mo tikslus, asmeninius ir mokyklos veiklos po-
kycius, dél ko sunkiai prognozuojaugdomosios
veiklos kryptij ir pobiidi.

8. Akivaizdi mokyklos efektyvumo vertini-
mo problema jvairiu §vietimo lygmeniu.
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PEDAGOGUES’ ATTITUDE TOWARDS SCHOOL MODERNIZATION AND THEIR ROLE IN IT

Ausriné Gumuliauskiené

Summary

Lithuanian educational system encounters a complica-
ted task of school, its vision and mission moderniza-
tion in the context of sociocultural world and Euro-
pean educational concepts. Pedagogues’ conception of
a modern school is mostly related with material pro-
vision, liberalization of training forms, democratiza-
tion of relations. Pedagogues’ positive attitude to-

Gauta 2000 10 25
Priimta 2000 11 23
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wards school modemization is suppressed by fear of
related changes and problems, insufficient initiativity .
in the searching of modern school, including the fol- |
lowing most important ones: permanently deepening v
conflict between the ,,generations* of pedagogues, fear
to loose job, insufficiently tolerant relations, lack in
experience sharing and communication.



	016
	017
	018
	019
	020
	021
	022
	023
	024
	025
	026

