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EKONOMINIŲ SISTEMŲ VALDYMO FORMULĖS 
HOMEOSTATlNIS POBODIS 

A. VENGRYS 

1. Ekonominių sistemų savireguliavimas susijęs su jų valdymo me
chanizmo (VM) ir ypač jo sudėtinės dalies - valdymo formulės (VF)
struktūra. 

Gaivališkai besivystančiose visuomenėse V M susiklosto stichiškai. So
cializmo sąlygomis jis yra sąmoningo konstravimo išdava. Dėl to svarbu 
jĮ sudaryti taip, kad jo veikimas turėtų homeostatinį pobūdį. Tai" ypač 
svarbu dabar, kai ūkinės reformos smarkiai išplečia ūkinių vienetų sa~ 
varankiškumą ir, apskritai, parametrinį valdymą. 

2. VM - tai valdančios posistemės (C) poveikių į valdymo objek
tą (O) suderinta visuma. Sią visumą sudaro ekonominės ir administraci
nės ·priemonės, įgalinančios G valdyti O. V M sudaro: 

a) informacijos perdavimo sistema [iš G į O sistema (Ic ..... o) ir iš 
ne C (aplinkos) į O (IC: .. o)]; 

b) O veiklos ir valdymo principai - valdymo formulė_ (VF); 
c) maitinimo sistema (M). 
Maitinimo sistema - tai O apsirūpinimas (aprūpinimas) gamybos 

veiksniais. Jis yra vidinis (Mo ..... o) ir išorinis (Mc ..... o). Pastarasis - tai mai
tinimo sustiprinimas: valdanti posistemė išskiria valdymo objektui papil
domus išteklius. 

Ekonominio sprendimo įgyvendinimas reikalauja išteklių (maitinimo). 
Jei O kiekvieno sprendimo maitinimas (vidinis ir išorinis) yra reguliuo
jamas G, turime natūrinį maitinimą (Mn). Jei ištekliais tam tikrose ri
bose, nustatytose G, disponuoja pats O - turime finąnsinį maitinimą (Ml). 

3. ~TDiall@ valdymo mechanizmo grandis yra valdymo formulė. Nuo 
jos struktūros priklauso poveikis I c ..... o ir poveikis Mc'="o. 

VF - tai toks informacijos, skatinimo ir maitinimo sistemų O su
Konstravimas, kad O elgsena atitinka G tikslus. VF sudaro: 

a) ūkinių įvykių fiksavimo ir transformavimo į ekonominius rodik
lius, pagal kuriuos vertinama O veikla ir reguliuojamas maitinimas, tai
syklės (TA); 

b) O veiklos matas (matai) - analizatorius (analizatoriai) AV ir mai-
tinimo reguliatorius (reguliatoriai) - analizatorius (analizatoriai) AlI-f; 

c) O skatinimo taisyklės (Ts), kurios· susieja AV su skatinimo fondais; 
d) skatinimo fondai (Fs ); 
e) maitinimo taisyklės (T M), kurios susieja AV ir AM su maitinimo 

fondu; 
f) maitinimo fondai (F M). 
V F priklausomai nuo analizatorių skaičiaus gali būti paprasta, kai 

yra vienas A (AV =AM), sudėtinga, kai yra vienas AV ir vienas AM 
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(AV ::;bAM), labai sudėtinga, kai sumoje yra d~ugiau negu trys A 
(3, p. 146)'. 

Paprasta VF (pvz., AV=AM - pelno norma ekonominiame horizon
te) yra būdinga kapitalistiniam ūkiui, ypač laisvosios konkurencijos sta
dijoje. Socialistinėse šalyse iki šiuolaikinių ūkinių reformų vyravo labai 
sudėtingos valdymo formulės. 

4. Valdymo objėkto sprendimai yra informacijos, gautos iš C ir iš 
aplinkos, skatinimo sistemos bei maitinimo sistemų veikimo išdava. Kad 
ūkinis vienetas priimtų ekonominĮ sprendimą, jis turi disponuoti tam tikra 
informacija, būti suinteresuotas tą sprendimą priimti, taip pat turi būti 
materialinės sąlygos sprendimui Įgyvendinti. Maitinimo sistema 'nusako 
materialines sąlygas, kuriomis vykdoma reguliavimo norma, užduota C. 

Esant paprastai VF, sprendimo priėmimą vaizduoja 1 schema. 

I schem a 

Analizatorių sistema Maitinimo sistema .. r-________ -J
A

, __________ _ 

'~--------------~v-----------------~ 
Skatinimo sistema 

5. Informacija I C-+O gali būti direktY!i:inė (D), kai ji betarpiškai nu
sako O sprendimą, ir Į!arametrinė (PT. Rai ji nusako O sprendimą per eko
nominių sąlygų keitimą. Pirmuoju atveju turėsime direktyvinĮ valdym.o 
tipą (2 schema), antruoju - parametrinĮ (3 schema) (2, p. 13-21). D~
re~įĮJ.iam valdymo tipui būdingas n~ maitinimas, para~etrl
ni!!JIl - fin;;Įl}sinis maitinimas. 

6. Ok[nės reformos socialistinėse šalyse, kaip žinome, mažina iš cent
ro planuojamų ekonominių -rodiklių skaičių, keičia ūkinių vienetų darbo 
vertinimo kriterijus, skatinimo principus ir t. t. lodžiu, reformos keičia VM, 

2 schema 

c 

o o o o o 
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3 schema 

c 

o jame - VF. Bendra VM kitimo tendencija ta, kad didėja ūkinių vienetų 
savarankiškumas, platėja ūkio parametrinis valdymas, stiprėja s~~ 
li~i.Q.1Q procesai ŪKInIUOSe vIenetuose. Tai reiškia, kad V F turi turėti ho
meostatinĮ pobūdĮ, būti servomechanizmu. -".'-
~- 7. -"Ekonominė teorij a yra gana pląčiai j~anąliz~Yl!~i rinkos veikimd 

h9meostatinĮ pobūdĮ. JĮ gerai iliustruoja vadinamasis voratinklio mode
TIs (4, p. 23-24). 

Sistemos veikimo homeostatinis pobūdis reJPiasi grįžtamaisiais ryšiais 
(8, p. 331-333). Rinko~e taip pat yra grĮžtamieji ryšiai. ~uos ga
lima analitiškai aprašyti. 

Laikysime, kad pasiūla (S) yra kainos (p) funkcija 

S =f (p), (1), 

o kaina - paklausos (D) funkcija 

p=cp(D) . (2) 

Tiek (1), tiek ir (2) funkcijos turi atvirkštines funkcijas. 
Priimsime, kad funkcijos (1) ir (2) yra paprasčiausio pavidalo

tiesinės. 
S (t) =So+bp (t-,;), 

p(t) =po-aD(t). 

Po nesudėti ngo pertvarkymo gausime 

S(t+,;) =So+bpo-abD(t). 

~3) 
(4) 

(5) 

Realizuotų prekių apimtis [X (t) I rodo, kad pasiūla ir paklausa dėl 
kainų kitimo rinkoje išsilygino. Taigi (5) galima perrašyti: 

X (t+,;) =Xo+bpo-abX (t). (5') 

Pusiausvyroje X(t+,;) = X(t), ir iš (5) ga,uname 

1 
X = 1 + ab (Xo+bpo). (6) 

Reiškinys 1 ~ ab rodo neigiamą grĮžtamąjĮ ryšĮ· Jei I ab 1< 1, šis grįž
tamasis ryšys veda į pusiausvyrą (6, p. 32, 104-105). 

8. Iš (3), (4) ir (6) išeina, kad paklausa veikia Į kainą, o kaina grįž
tamai -:- į paklausą. Kaina veikia į pasiūlą, o pasiūla grĮžtamai i kamą· 
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GrĮžtamojo ryšio kontūrą veikia du nuosekliai Įjungti reguliatoriai a ir b. 
Reguliatoriais čia yra elastingumo koeficientai. 

Iš rinkos analizės matome, kad pa~iūla yra teiRiaIT1ai koreliuota su 
kaina, o paklausa ~ n~įg,i~l!lai. _. -

Sias išvadas panaudosime VF ir jos skatinimo sistemos konstravimui. 
9. O maitinimas duoda jam aibę techniškai galimų elgsenų {R}. Ska

tinimo sistema (Ts ir Fs ), kuri socializmo sąlygomis yra sąmoningai konst
ruojama C, techniškai galimų O elgsenų aibę {R} apriboja ir suveda Į 
teclIDiškaiJL..e.konomjškai galiQ!!!- elgsenų aibę {E}. Jei laikysime, kad aibė 
{R} yra duota, o nuo srauto -I'č-o abstrahuosimės, tai sprepdimai priklau
sys nuo inforl1)acijos sraųto I c-o ir skaE!!!mo sistemos. 

AVrodo, kiek C v-erfimi-O-v-eTIU6srezu!titiis (pvz., ūkinio vieneto pro
dukciją ir paslftrgas}. Tokiu būdu O išėjimų vektorius Y Įgauna tam tikrą 
visuo~nini prjpažini!!l~. SĮ vektorių y galima laikyti visuomeniškai pri
pazJnta O pasiūla (S) kitoms ekonominėms sistemoms ir supersistemai 
visuomenė (7, p. 34-35). Jų~~di~snė, tuo C aukščiau vertina O veiklą. 

Kaip matyti iš I schemos, su AV betarpiškai siejasi O skatinimo siste
ma: esant duotoms Ts, skatinimas (Fs ) tuo didesnis, kuo aukštesnis AV 
Taip AV augimas skatina O didinti savo pasiūlą S. Kitaip sakant, S yra 
Al" funkcija: 

Funkcija (7) turi atvirkštinę 

AV=F(S). 

(7) 

(7') 

Okinio vieneto pasiūlos augimas didina jo veiklos vertinimo matą. 
Iš kitos puses~' ūkinio' vieneto apibrėžta veikla reikalauja tam tikrų 

gamybos veiksnių (maitinimo). Maitinimas sudaro O paklausą (D). Si 
paklausa, kaip rodo VF, reguliuojama atitinkamų analizatorių AM. Papras
toje VF AV =AM. Kad būtų galima stabilizuoti ūkinio vieneto veiklą api
brHtame taške, pakląu~()s augimas turi neigiamai veikti AV (D augimas 
turi mažinti AV). Taigi, AV laikysime D funkcija: 

AV=<p(D). (8) 

Funkcija (8) turi atvirkštinę 

D=G(AV). (8') 

Imsime paprasčiausią atvejĮ - kai (7) ir (8~ yra tiesinės funkcijos: 

S=y+gAv. (9) 

AV =Q-eD, (10) 

kur y yra So. Q yra A 6. g ir e - atitinkami elastingumo koeficientai. 
Įstatę (10) reikšmę i (9). gausime. kad 

S=So+gA6 -geDo (11 ) 

Statinėje pusiausvyroje ūkinio vieneto p~klausa gamybos veiksniams 
yra lygi jo pasiūlai: 

(12) 

Vadinasi, (11) galima užrašyti tokiu pavidalu: 

Q=So+gA6 -geQ. (13) 
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Iš (13) gausime, kad 

Q= 1 ~gC(So+gAb). ( 14) 

Gavome, kad taip sukonstruotoje VF veikia neigiamas grįžtamasis ryšys. 
J ei I gc I < 1, šis grįžtąmasis rY~~LJonverguoj a. 

10. Tokios VF veikimą gaHma iliustruoti voratinklio modeliu. 
Tarsime, kad 

S=y+gAV, 
D=a-dAV, 

Q=y+gAv=a-dAv. 

Pusiausvyros būklėje bus 

Q=y+gjfv=a-djfv 

(O; S) 

(15) 

(16) 

(17) 

(18) 

4 schema 

s 

L-______ ~ ______ -L __ ~~ __ ~ ____________ .. AV 

Pradinis Ari atitinka ūkinio vieneto pradinei pasiūlai So ir gamybos 
veiksnių paklausai Do. Tačiau So<DO=FQ, t. y. nesibalansuoja. Kad S= 
=D=Q, turėtų būti AV=Arir D=D I. Bet Aratitiktų pasiūlai SI ir paklau
sai D I. Dabar SI>DI=FQ, t. y. vėl nesibalansuoja. Kad SI=DI=Q, AV tu
rėtų būti lygus A r ir D =D2 ir t. t. 
4 Ekonomika XI t. 

49 



11.. Analitiškai sprendžiant (15) ir (16), gautume, kad 

- d1- gao 
Q= d +g , 

A-V- a.-1 
- d+g· 

Diskretiniame dinaminiame modelyje (15) Įgautų pavidalą 

S(t) =V+gAV(t-'t). (20) 
Dėl to (17) galima užrašyti taip: I 

Q(t) =V+gAV(t) =a-dAV(t-'t). (21) 

Pusiausvyroje Q(t) =Q ir AV(t) =jfv visiems t. Dėl to (21) jgaus pavidalą 

Q=V+gjfv = a-djfv (22) 

Taigi, diI)aminiame modelyje pusiausvyra išlaikoma, jei kuriame nors t bu
vo AV ir Q, užtikrinę pusiausvyrą. 

Atėmę iš (21) lygties (22) lygtj ir pažymėję AV(t)-jfv=av(t), 
Q(tJ -Q=q(t), gausime, kad 

(23) reiškinys aprašo nukrypimą nuo pusiausvyros būklės. 

Pažymėję c= f, galime parašyti, kad 

aV(t) =caV(t-'t). 

(23) 

(24) 

Momentui t=O, esant analizatoriaus A nukrypimui (a~) nuo anali
zatoriaus pusiausvyros būklėje, sprendimą gausime iteracijų keliu: 

av(t)=a~ct (25) 

arba 

(25') 

Pagal priimtas prielaidas d<O, o g>O ir, vadinasi, c<O. Tada r= lel = 
= (! d) ir r bus teigiamas. 

Tada 

ir nuoseklios a v (t) reikšmės t = O, I, 2 svyruos a pie jfv 
Jei 
a) g>(-d),Av(t)~±oo; svyravimai didėja; 
b) g= (-d), AV(t); osciliuoja apie jfv; 
c) g< (-d}, AV(t)~jfv; svyravimai gęsta, sistema artėja Į pusiau

svyrą. Juo· (-d) didesnis, lyginant su g, tuo svyravimai greičiau gęsta. 
K:aip minėjau, d ir g yra elastingumo koeficientai. Jie kiekybiškai api

būdina skatinimo sistemos reakciją (pasiūlos ir paklausos kitimą) i ūkinio 
vieneto veiklos vertinimo mato apibrėžtą pakitimą. Minėtos kiekybinės 
charakteristikos gali būti nustatytos tik masiškai tiriant konkrečių ūkinių 
vienetų skatinimo sistemas. 
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12. Matome, kad homeostatinė VF (tiksliau - skatinimo sistema) tu
ri būti konstruojama, apibrėžtai km:ęJiJ!91~nt ūkinio vieneto pa.kJE.\.!są .~a
mybos veiksniams ir jo veiklos vertinimo matą bei ūkinio vieneto pj!.~Jųlą 
ir jo veiJdos_matą: paklausa su veiKlos -matu turi būti koreliuojama neigi~a
mai, o -pasiūla - teigiamai. Tokia skatinimo sistema literatūroje vadii'rarfJa 
nęu~(I, p. 88). 
·~Taip sukoreliuoti ryšiai VF būtų homeostatiniai. Okinio vieneto veik

Ios vertinimo mato didėjimas, esant duotoms sKatlmmo taisyklėms (Ts ), 
didina skatinimo fondus (Fs ). Oki nis vienetas suinteresuotas didinti pa
siūlą (S). Pasiūlos didinimas reikalauja didinti ir gamybos veiksnių su
naudojimą, vadinasi,- ir paklausą (D). Bet D augimas m~~jtkinio 
vieneto yęi_kĮos vertini.Ino.-.matll (A V), o tai s.iJ.Q.!!!p..-9 ūkinio vieneto suinte
resuotumą pasiūlos (S) didinimu. Nesunku suprasti, kad, esant tokiai ska
tinimo sistemai, ūkiniam vienetui gamybą plėsti naudinga tik iki tam tik
ros apimties. 

Mokesčio už gamybinius fondus įvedimas mūsų šalyje yra vienas mi
nėtos neigiamos koreliacijos elementų. Tačiau, kaip rodo praktika, skati
nimo sistema pramonėje turi dar daug trūkumų: nėra pakankamai gerai 
sureguliuota tiek Jeigiamoji, tiek ir neigiamoji koreliacija valdymo formu
lėje (plačiaŲM- 5). 

13. Okinio vieneto interesai, nukreipti atitinkamai sukonstruotos ska
tinimo sistemos, gali stabilizuoti ūkinio vieneto veiklą tam tikrame taške. 
Tai yra būtina, bet dar nepakankama sąlyga, kad C galėtų efektyviai val
dyti O parametrų keitimu. 

Kaip buvo minėta, materialines sąlygas O sprendimams įgyvendinti 
sudaro maitinimo sistema. Dėl to parametriniame valdyme atitinkamai tu
ri būti organizuotas maitinimas. Be to, parametrinė valdymo sistema vi
sumoje ir skatinimo sistema, skyrium imant, funkcionuos efektyviai, jei 
bus tinkama TA (jei bus vadinamoji sąnaudų ir efekto pilna kalkuliacija), 
o parametrai bus pakankamai lankstūs ir tegalimi keisti tik C. 

Vilniaus Valstybinis V. Kapsuko universitetas 
Ekonominės kibernetikos katedra 
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ГОМЕОСТАТИЧЕСКИR ХАРАКТЕР ФОРМУЛЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОR СИСТЕМОR 

А. ВЕНГРИС 

Резюме 

в статье исследуются качественные принципы конструирования си
стемы управления производством_ На основе паутннообразной модели 
простой формулы управления (15), (16), (17), (18) показ.ыается,' что 
между главными членами - формулами управления (мерой оценки функ
ционирования объекта управления АУ, мерой питания АМ, правилами 
поощрения (Тв), правилами питания (ТМ), фондом поощрения (Fs ) , 
фондом питания (F М) '- должны быть определенные взаимозависимости, 
чтобы формула управления имела саморегулирующийся характер. А 
именно, чтобы рост оценки АУ стимулировал рост общественно-признан
ного материального выхода экономической системы, а рост материаль
ного входа системы вел к понижению АУ. Такая формула управления, 
как видно из модели (9), (10), (11), (12), (13), (14), работала на основе 
отрицательной обратной связи. 


