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ВЫБОР СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ 

ЗАПАСАМИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ОПТОВОй ТОРГОВЛИ 

В. М А Ц К я' В И Ч Ю с 

На складах оптовых баз должны храниться товарные запасы опреде
ленной величины, за счет которых удовлетворяются текущие заказы раз

личных торговых предприятий и других покупателеЙ. Только в этих 
условиях полученные заказы будут выполияться в сроки, оговоренные в 
договорах о поставке товаров. Товарных запасов, находящихся на скла
дах оптовых баз, часто бывает недостаточно для нормального удовле

творения спроса оптовых покупателеЙ. Одновременно немалую часть 
хранящихся на складах оптовых баз запасов составляют товары, не 
имеющие спроса или имеющие ограниченный опрос. Часть запасов со
ставляют товары, хранящиеся на складах баз в течение времени, необ
ходимые только для распределения полученной партии товара между 
магазинами. Такое положение дел снимает роль оптовой торговли в ор
ганизаЦlШ товародвижения, в магазинах нередко отсутствуют даже те 

товары, объем прciизводства которых достаточен для полного удовлетво
рения спроса покупателеЙ. Особенно это характерно для торговых баз 
райпотребсоюзов и межрайбаз. а иногда и для оптовых баз министерства 
торговли союзных республик. 

На предприятиях ОПТОВОй торговли надо существенно улучшить ра
боту с товарными запасами. В настоящее время регулирование величины 
запасов на складах осуществляется при помощи общих установленных 

для складов и базы нормативов товарных запасов на конец планового 
периода (кварталов и года). Необходимо отметить, что такое регулиро
вание запасов является и недостаточным, и неэффективным. Установ
ленные общие нормативы запасов используются в основном для расчета 
норматива собственных оборотных средств и плановой суммы банков
ского кредита по товарообороту. 

Администрация оптовой базы заинтересована лишь в том, чтобы фак
тические запасы товаров в сумме не превышали 'установленного для 

базы в целом норматива, так как только в противном случае в отноше
нии базы могут быть прнменены разные меры экономического или адми
нистративного характера. 

Норматив товарных запасов устанавливается опытно-статистическим 
методом, поэтому он толыю отражает фактически сложившуюся обора
чиваемость и носит субъективный характер. Кроме того, совпадение 
средних фактических запасов с установленным нормативом может про
изойти только случайно, так как величина норматива не приводится в 
соответствие с условиями товароснабжения: частотой завоза товаров, 
величиной партии поступления и т. д. 

Фактические товарные запасы сравниваются с нормативом только по 
окончании планового периода - квартала, года. Остается неясным во
прос, в каком соотношении находились фактические запасы и нормати
вы в тече'ние всего планового периода. Ведь от 'этого соотношения зави
сит выполнение текущнх 'заказов предприятий розничной торговли. 
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Такю! образом, для рСГУЛlIроваIIIIЯ товарных запасов оптовоii тор
ГОВ,ТII I1е,ТI,.~Я ограНIIЧIIТЬСЯ ТО.1ЬКО IIХ IIОР,llIроваlше,l. На пре:.lIIРШIТJlНХ 
оптовоi'l ТОРГОВ,ТII I1еобхо:.lЮЮ ПрШIСIlЯТЬ четоды упраВ.lСНIIЯ запасаШI. 
Б,lаГОПРIIЯТI!ЫС ус.l0ВIIЯ Д,lЯ этого СО.~,'\ают ВНС;'\РЯС\IЫС В торгов,тю ав
TO,laTJJ1I1pOIJaIlHbIe CIICTe\!b! УIJраВ,ТСIIIlЯ. 

УпраВЛСНIIС З3Г1зса\1!I 113 СI(,lаД3ХОIIТОIJЫХ ба] заК,lЮЧ3СТСЯ в регу.ТII
pOBa1l1111 процсссов ПОПО,ТНСНIIЯ запасов. Совокупность праВJI.l, по кото
рым ПРIIIIII\!аются [1ешеllllЯ в ОТllOшеlllll1 реГУЮlроваllJlН ЭТJlХ ПРОЦСССОВ, 

Ilазывастся стратсгией упраВ,lеНIIЯ запасаШJ. 

Каждая такая страТСГllя l связаllа с опрсдс.теННЬШII ззтратаШI, lIазы
ваС,IЫШI Ilз.,\сржка\!11 управ,теНIIЯ запасаЧII. ОПТШlа,ТЫlOii СЧIlтается та

кая стратеГIlЯ управ,теНIIЯ запасаМII, которая ШIНIIЧIIЗIlРУСТ IIЗДСРЖJ(I1 

упраВЛСIIIIН заllасаШI [4, 20] 
Не Сllшкая значеIlIlЯ I1з.'\е[1жек упраВЛСllIlЯ запаса\III, lIадо OT\!CTIITb, 

что ОНII НС всегда \JOrYT I1спо,тьзовап,ся IJ J(ачестве КрllтrрllЯ ОПТШI3,ТЬ

НОСТИ. Бо-первых, эти JIздеРЖJ(1I не всегда ,югут быть однознаЧIIО выра
жеllЫ, во-вторых. 01111 часто 1I0СЯТ веРОЯТIIОСТllыi'I xapaJ(TCp 11, b-треТbJIХ, 
на оптовых базах в отnе,lЬНЫХ случаях ПРИХО.11IТСЯ СОЗ.1авать запасы 
при ограничениях на выбор стратеГlI1I ОПРС_1С.ТСНJIЯ их ве.ll1чilllЫ (под 
воздеikТВllс,r раЗЛИЧIIОГО рода ,дllреКТИIJIIЫХ УJ(ззаllиi'I). Б связи с ЭТlI,1 
издержки управления запасаШI lIе,lЬЗН СЧllТать СДIIНСТВСНIlЬШ J(Р1lТСРИСЧ 

ОПТЮlалыIOСТИ выбраНIIОi'I стратегии. Наря.,<у с ,IIIIIШllIЗаПllеi'I затрат, 
могут быть 11 другне I(PllТCPIlIl ОПТJJ\Jальности: чаКСЮI3,ТЫIOе IIСПО.lьзова
IJItC СК,1аДСЮIХ площадей. ЫllllюшзаЦlIЯ ОТ!(ЛОllеIlИй среДllllХ фаКТlIчеСI(llл 
запасов от устаНов.ТСIIНЫХ 1I0P,13TIIBOlJ. 

Б этих случаях надо выб[1ать такую СТ[1атеГIiЮ упраВ.1СIIIIЯ запаса,llI, 
которая бы,та бы ОПТII,lалыIOЙ по отношеJIIIЮ выбранного К[1rIТСРИЯ при 
OДHO~! важном ограНИЧ€JIJIII: IIЗдеРЖКII управлеНIIЯ ззпаса\1II не ;r,О.lЖНЫ 

уве.1I1ЧIIТЬСЯ. Любая такая стратеГIIЯ ДО.1жна ОПТЮ!IIЗIIРQвать ве.1IJЧIIНУ 
запаса 110 ОТНОШСIIIIЮ J( выбраllllО~IУ I(РJtТСРJtЮ. 

,"\аТС,lаТIIЧССI(ая ФОроlуmtРОВJ(а задаЧII отыскаllllЯ ОIIТШlа.lЫЮi'I стра
теГИil существенно заВllСIIТ от IIсследус,rоi'I рса.'1ЬНОЙ С11ТуаЦ11II (СПСЦllа

ЛJJзаЦJJЯ оптовоii базы, ее ,lсстонаХОЖДСllllе, J(ОНТИllгент оБС.lУЖllваСШ,IХ 

покупателсi'I 11 т. д.). Однако общность факторов, в.ТltЯЮЩIIХ· на фО[1шt· 
рование :,юдели управлеНIIЯ запаса,lII, позволяет /'ОЗОРIIТЬ О еДIIНОЙ 

фор~rуле выбора стратеГИII управлеНIIЯ запаса,llI. Быбор стратеГIIII
это, прежде всего, выбор KOHKpeTHoi'1 ,lодеЛII упраВ.l€НIIЯ запаСЮIII. 

Задачу выбора стратегпп упраВ.1еНIIЯ запаСЮl1I \!ОЖIIО СфОР'lу.1ПРО
вать следующим образом'. II~lеется отде.1Ыlая товаjJllая группа. состоя
щая IIЗ i отделыlхx товаРОП-ПО311Ц111'1 СПСЦIIФIII(аt\lllI. IIСХО_1Я IIЗ 11~lею
щихся УСЛОIJIli'I ХОЗЯI'IcтвоваIllIЯ базы, за кварта.т по это!'1 TOBaplloli ГРУIIIIС 
МОЖНО подать N заказов, НеоБХОДIl~IО так раСПРС'.1L'.lllТ1J !':О,llIЧС'СТВО Ja· 
казов N ~rежду TOBapHbI~11I ПОЗIЩIIН\lII i, чтобы срСДlllli'l товарный :J3l1ac 
А был ОПТlIмаЛЬНblМ по ОПJQшеllllЮ к выбраllllОЧУ KpIlTCplllO. Ф31(ТlIЧССIШ 
здесь решается задача ОППI~llIзаЦIIII Прll ЮIСЮЩIIХСЯ ограllllчеllllЯХ. ПРII
ведем матс\rаТllческую фор,r)'ЛIlРОВКУ этой :Jа:r.аЧII 11 1I0IlроБН',1 lIal'ITII 
нереходы от ОДIIIIХ ограllllчеllнii I( ;r,PYГlI\I. 

ОllтимаЛullая веЛIJЧllllа паРТIJИ ПОСТУII.ТСПIIЯ това[10В, ПОЗIJО.1ЯIOIЩIЯ 
МllIllIМllЗllровать IIздеРЖКII упраГ\.lСIIIIЯ запаса\!II, [1аССЧlIтьшаетrя по 

формуле УИЛСОllа [1, 2] Ее можно заПllсать в TIII(O\I, IICCI(Q.IЬ1(O IIЗ\I('-

11 С 11110 М • ВИДС: 

(1) 

I Здесь «СЧЧ1ТСГIIП)) ПОНlI~lnС'ТСЯ 1\ L:'IlblC.1C Тl'Г~II'II().10ГIlI! rC'orl!1! ПРIlШ1Тl1f1 рrШС'IIIIIl, 

Т. С. как пы6rаllll<IИ .'1J1I1IНl ПОDr;tl'IIIIf1, ПО:1110l'lЪЮ t)llрr.1С:НlIОЩ;НI :lell .. ·TUII~1 11 P;I~I!\;I:\ Р;I\.'

OtaT[1l1naC:\lOi"\ М(ЦСЛI!. 
~ 3Л,('(Ъ 11 /1. а.'1ЬШl' Р;lСОI<lТРllпаются T{).11,]~4) 1"l'I':УЩII(' TtНlapllblP З'III'lСЫ. 
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где 

q; - ОПТII\!а.lьная не.т!!'!!!!!а парпш поступ.теНJlП товара (В (;1..), 
5; - объ()! поступ.lен!!я за опреiJ.е.1енныii пер над (В сд.), 
р; - иена е;J,ННIЩЫ товара, 

Ь - Н'.~(ржкн RЫПО.ll!СННЯ .,акюа (В руб.), 
С - !!здерж!\!! хрансння запаса, пропорцнональные цене запаса. 

Переходя" СТОII.\IOСТ!IO.\!У выраЖСНIIЮ, ПО.lучае\l: 

(I,P; = К J . S,p, , (2) 

где К - опреде.lеl!ная константа, характеРJlзующая СООТllошеНllе между 
пздержка.\!!! ПОПО.тнеl!!lЯ п храпеппя запасов. 

I1з уравнеНIIЯ (2) ,IOЖIЮ вы�нс.тптьb среДНllй запас ai для каждого 
товара в денежно)! выражеШ1ll. 

К .'-
"i='2)/S;Pl' (3) 

Частота поступ.тсння каждого тонара находrlТС51 как частное от де
лення общего объе)!а ПОСТУП.теНJlЯ на ветlЧННУ партнii IЮСТУllлеНJlЯ, 
то есть: 

(4) 

Весь запас даННОСI товаРIIОЙ грунпы !! общее '!НС.l0 заказов (ПОСТУП
леНllй) ЫОЖIЮ раССЧlIтать, СУМЩIРУЯ выражеНJlЯ (3) 11 (4): 

Перемножая ураВ!!С!!lIЯ (5) (6), получ!!м: 

А N - I (~ ;-)2 Х - 7) ..... l 5;р; - , 

(5) 

(G) 

(7) 

Форчу.н (7) ПОЗВО.тяет Вblбрать стратеГIIЮ управлеН!!51 запаса~!!! пр!! 
любо.\! KP!!TCPIlIl ОПТII.\!аЛЬНОСТII. ДОПУСТII\1, что нужно опрсдеЛIIТЬ Beml
ЧИНУ запаса по отношеНIIIО к издсржка\! упраВ.1е!I!Ш запасы,!!! (когда 
ОНИ известны) Тогда: 

(8) 

Значение N определяется ю УРiJНIIС!IИЯ (6). 
Если издержки упраВЛСll1151 за!Iасаыи иеизвестиы и требуется опти

.\!!!31IроваlЪ веЛИЧIIНУ запасов I( устаНОDлеш!Ому !IOpMaT!IByl, рассчиты
вается общее КО.1J1чество заказон N: 

1 1 (",,/-'2 N = 2л ...:.J V SI(JI) 
I 

(9) 

l-IОР\I<ПIII3 заП<lСОJ3 «А» ~lOiКeT 6ып .. paCCII1JТ~1l IIСХОЛIl JП 113ЛIIЧШl ('к.rl~л.СК!lХ пло
щадей, ФIIН3I1СОJ3ЫХ ресурс()п IJ.I'Ш ОПЫТlIо-стаТrI(ТIРIССКJI:'I1 11:111 друпrы 1\1(,ТО11.0:\I, 13 J1юБО\1 
С.'ТУ I IЗС 6у.1(':'1 JJ:-'1(~Tb ,11'ЛО с ОДI111:'1 11:1 UL!ШСУIIШI~]IIУТ],[,,\ Orr;]IIJPJ('IIIJ1~I. 
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Чтобы распределить общее количество заказов между товарны~1И по
ЗИЦШIМИ i, определяется значение К. Так как левые части уравнений 
(6) и (9) равны, ~lOжно заПllсать: 

k ~VSIPi = ~ (fVSiPi)2 
I 

Тогда: 
2Л 

К="" -' 
.... YSiPI 

ОО) 
I 

Вписав выраженное значение К в уравнеНIIЯ (2) и (4), находю! ве
личину партии поступления и частоту завоза для каждого товара i: 

2Л 
VSIPI, (11) qlPj= ~ JfS,P, 

I 

k ,rS'PI 
I VS;P, (12) пj= -2-Л--' 

Таким образом, уравнения (9), (11) !! (12) предстамяют собой мо
дель управления запасами, при котором достигается ОПТIIМllзация фак
тических товарных запасов по отношению к выбраННО~1У критерию. Од
иовременно достигается соответствие между установленным HOp~!aТlIBO~! 

и условиями пополнения запасов. Рассчитанные значения п, могут быть 
использованы при согласоваН![J[ договоров на поста'8КУ товаров. 

НижеПРllвоД!!мые 'расчеты на основе условных данных подтвержда
ют обоснованность и простоту предлагаемого метода. Допустим, что Д.~я 
склада оптовой базы, исходя из иаличных площадеii, YCTaHOB.~eH иа 
квартал норматив запасов в сумме 3500 руб. Данные об объе~!ах по
ступления каждого товара за квартал приводятся в табmще 1. 

Таб.'IlIца 

ПОСТУП.1С!НIIС' ПОСТУПЛ(![IIIС 
за I\13артал J 'S;P;- за кварта., yS;;;;-SIPI S,PJ 

(В рублях) (D Р}'U.'lЯХ) 

1 1500 38,7 7 1100 33.1 
2 2200 46.9 8 1210 34.8 
3 зооо 54.8 9 5000 70.7 
4 1700 41,2 10 5500 74,2 
5 2150 46,4 11 4000 63,2 
6 400 53,2 12 7500 86,6 

Всего 38860 &53,8 

Из выражения (9) !! (10) l!аХОДИ~1 з!!ачен!!е N !! К: 

653,8' 
N= 2,,3500 =61. 

К = 2'(3500 =107 
б53,М ' 

Далее рассчитываются ве.lI!Ч!!lIа паРТИII ПОСТУП.1СIIIIЯ, частота 11 "Н-
тервал поступлеНIIЯ I! СРСДllllй запас для l,аЖ.10ГО товара (см. 
табл. 2). 

Таким образом, прсдлагаемыii ~ICTO;!. 11(' ТО.1Ы,О способстпует .'1ОСТII
жеllИЮ соответствия М('ЖДУ ФаlПIIЧССКllМII запасам!! 11 ycтalloB,~ellllblM 
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Ta6J1l1ua 2 

nOCTyn.~CHlle 4aCTOTa no· 11 HTepaaJl no· Cpei\HIIII 3anac 
33 KBapTa.'1 cTynJ1eHIUI cTynJ1elIlIH (a py6.) 

SIPI (K·ao 3aKa30a) (a i\HHX) 
al 

(o pyG.) n l IJ 

1500 3,6 25 207 
2 2200 4,4 20 251 
3 3000 5,1 18 293 
4 1700 3,8 24 220 
5 2150 4,3 21 248 
6 4000 5,9 15 338 

1100 3,1 29 177 
8 1210 3,2 28 180 
9 5000 6,G 14 378 

10 5500 6,9 13 397 
II 4000 5,9 15 338 
12 7500 8,1 II 463 

Bccro 38860 60,9 3499 

HOpI\laTHBO\I, IfO II pacnpe.rr.eJIHeT 06LUHil .rr.JIH CKJIa.rr.a HOpMaTHB Me)l{.rr.y OT
.rr.eJIbHbI!l1H n03I1UII5BIH. A 3TO oco6eHHO Ba)l{HO .rr.JIH perYJHlpOBaHHH TOBap
HbIX 3anaCOB. 

BbI60p CTpaTerIlH ynpaBJIeHHH 3anacaMH Ha onToBoiI 6a3e H peaJIH3aUHH 
BbI6paHHoii 1\!O;r.eJIII ynpaBJIeHHH B YCJIOBHHX ACY He npe.rr.CTaBJIHeT 3HaŲH
Te.rIbHbIX 3aTpy.rr.HeHHii, TaK KaK lIe06xo.rr.I1Ma5I I1IHpopMaUHH HMeeTCH B .rr.o
CTaTKe. 

BIfJlblllOCCKlIl1 rOCY11.apCT[JeHHl.olii 
YI!II[JcpCIfTeT 1I~1. B. KanCYK3ca 

KatPC,1pa 3KOHO\lll4CCKOfl 
IIIICPOP~13UIIII 

PeJlKOJlJlerll1l BpY4ellO 
B tPeBpaJle 1976 r. 

PREKIŲ ATSARGŲ VALDYMO DIDMENINES PREKYBOS 
IMONESE STRATEGIJOS PARINKIMAS 

V MACKEVICIUS 

Reziumė 

Prekių atsargų valdym'as didmeninės prekybos įmonėse šiuo metu 
apima tik atsargų normatyvo nustatymą. Straipsnyje parodomi esminiai 
atsargų normavimo trūkumai ir pagrindžiamas būtinumas pradėti diegti 
didmeninės prekybos bazėse atsargų valdymo metodus. Parenkant atsargų 
valdymo strategiją, galima vadovautis vienu iš kelių kriterijų. Tokie 
atsargų valdymo kriterijai gali būti atsargų papildymo ir laikymo išlaidų 
sumos minimalus dydis, maksimalus turimų sandėlių plotų išnaudojimas 
ir kiti. 

Straipsnyje pateiktas atsargų valdymo didmeninės prekybos įmonėse 
strategijos parinkimo uždavinio matematinis formulavimas, išvesta uni
versali strategijos parinkimo formulė, leidžianti pereiti nuo vieno pasi
rinkto kriterijaus prie kito, ir suformuluotas atsargų valdymo modelis. 
Gautas modelis patikrintas, naudojant sąlyginius duomenis apie didme
ninės bazės sandėlio prekių apyvartą. Straipsnyje aptariama, kaip prak
tiškai taikyti sii:ilomą metodą. 
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