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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСbI 

(:ОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ И ЗНАЧЕНИЕ 

ИХ РЕШЕНИЯ ДЛЯ ПОВblШЕНИЯ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В ПРОМblШЛЕННОСТИ 

А. МАЧЮЛИС 

в настоящей статье мы остановимся на некоторых вопросах повы
шения производительности труда, тесно связанных с дальнейшим совер
шенствованием планирования, которые не нашли должного отражения 

в экономической литературе. 
Обычно, когда идет речь о резервах повышения производительно

сти труда, на первый план ставятся технический прогресс, совершен
ствование организации производства, более рациональное использова

ние рабочего времени и т. д., а о совершенствовании планирования 
иногда даже не упоминается. Чувствуется ~стрый недостаток работ, 
н которых было бы экономически обосновано, что дает стране то или 
другое улучшение планово"й работы и сколько теряет общество по при
чине имеющихся недостатков в планировании. Это лишает возможности 
или во всяком случае значительно затрудняет и затягивает вскрытие 

и использование многих резервов производства, в том числе и резервов 

повышения производительности труда, зависящих только от улучшения 

планирования. 

Все авторы сходятся на том, что главным резервом повышения 
производительности труда является технический прогресс во всех его 
направлениях. Но его использование связано с I(апитальными вложе
ниями, с дополнительными затратами средств, которые лимитируют 

внедрение новейшей техники, совершенствование технолOJ ических про
цессов и т. Д. 

Совершенствование планирования помогает лучше использовать 
имеющиеся резервы повышения производительности труда, а также дру

гие резервы производства и не требует больших дополнитеJIЬНЫХ затрат 
средств. 

В течение последних лет наши плановые· органы, выполняя указа· 
ния партии и правительства, проделали немаJlуlO работу, чтобы повы
сить уровень планирования. Непрерывность разработки планов, которая 
нашла свое юридическое утверждение в постановлении ЦК КПСС 
и Совета Министров от 26 декабря 1960 г., теоретически стала обще
признанной. Планы составляются таким путем, чтобы уже в текущем. 
году были известны основные наметки плана на следующий год и в те
I{ущей пятилетке - основные наметки плана на будущую пятилетку или, 
по крайней мере, на ее первые годы. В вышеупомянутом постановлении 
ЦК нашей партии и Советского правительства указывается, что необхо
димо иметь непрерывно действующий пятилетний план. 

«Растущий размах строительства,- говорил Н. С. Хрущев в докла
де о Программе КПСС,- ускорение темпов технического прогресса 
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требуют непрерывности планирования. Теперь уже совершенно невозмож
но устанавливать годовой план по производству, технике, капитальны,,! 
вложениям, труду вне полного учета всех сторон перспективного раз

вития. Каждый годовой план должен стать органической частью пер
спективного плана на ряд последующих лет. И в то же время перспек
тивные планы необходимо, так сказать, крепко «привязать К земле» 
и корректировать посредством годовых планов с учетом их реа.1ЪНОГ1) 

выполнения» 1. 

Чтобы претворить в жизнь эти важнейшие указания, надо и даль
ше улучшать П.'Iановую раооту во всех ее направлениях. Назревшие 
требования производства ставят множество неотложных задач в облаСТII 
дальнейшего совершенствования непрерывности планирования и особен
но проведения его в жизнь. 

В экономической литературе не учитывается тот факт, что в начале 
каждого года показатели работы многих промышленных преДПРlIятиii. 
которые не связаны с сезонным производством, не удерживают уровня 

производительности труда, достигнутого в конце минувшего года. Мы 
коснемся некоторых аспектов этого вопроса, опираясь на примеры ра

боты промышленных предприятий Совнархоза Литовской ССР. 
Анализ работы промышленных предприятий и целых отраслей про

мышленности за ряд лет показывает, что ПРОl1Зводительность труда 

в первые месяцы года понижается по сравнению с уровнем, достигну

тым в конце прошлого года. 

В табл. 1 ПРllведены данные о выработке на одного работника про
мышленности г. Вильнюса за 1960 г. и 1 квартал 1961 г. Выработка за 
1 квартал 1961 г. по срацнению с IV кварталом 1960 г. снизилась на 
64 руб., или на 3,8 % . 

Таблица 1 

Выработка валовой продукции иа одного работающего в I квартале по сравнению 
с IV кв. прош. года в промышленности г. Вильнюса 

(1960-1961 п.) * 
Разница между выра-

Выработка 
боткой в I кв. по срав- Разница ",ежду выра-
ненню со сред.неквзр~ 60ТКОЙ в I кв. ПО срав_ 

на одного тальной выработкой нению с выработкой 
Год Кварта.l рабо-

прошлого гnда в IV кв. прош.юго ro.ta 
тающего (+ иди -) 
(руб.) 

I руб. I 11. руб. I '" 
1960 в среднем за квартал 1550 I I 

I 

1960 IV кв. 1653 

I 

I 
I 

1961 I (план фактическое 1590 +40 
, 

+2,5 -64 -З,/i кв. и ! выполнение) 

• Таблица составлена авторО", на основании данных Отд~л;j. .руда и зар~<"отноа п.'"ты Сове
та профессиональиых СОЮЗ0в Лнтовской ССР И Статистического Управлення г. Вильнюса. В на
стоящеА таБJ.ице н во всей статье стоимостные данные ПРНВО.'l.ятся в масштабе цен, действующем 
с 1 января 1961 Г. 

Таково фактическое выполнение плана. Интерес представляет и то 
обстоятельство, что план на 1 квартал 1961 г. по производитеЛЬНОСТII 
труда примерно на 3,8% ниже по сравнению с уровнем производитель
ности труда, достигнутым в конце 1960 г. Не означает ли это, что 
и план не мобилизовал пре-дприятия на повышение производитеЛЬНОСТII 

труда в начале года? Еще яснее это ПО.'10жение вырисовывается Прll 

I Н. С. Хрущев, О Программе Коммуннстической партнн Советского Союза_ 
В кн.: «Материалы ХХII съезда КПСС:., М., 1961, СТр. 180. 
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сравнении среднедневной выработки. Подсчеты ее по предприятиям 
г. Вильнюса, произведенные Институтом экономики АН Литовской ССР, 
дали еще более яркую картину снижения производительности труда 
в первые месяцы года, о чем говорят данные, приведенные в табл. 2. 

Таблица 2 

Среднедневная выработка валовой продукции на одного работающего 
в промышленности г. Вильнюса 

(1960-1961 гг.) * 

Среднедне~JJая 
выработка (руб.) 

Квартал, месяц 

в среднем за 1960 г ...... . 
в тоАС числе: 

за IV квартал ....... . 
в среднем за 1961 г ...... . 

в тоАС числе: 

план 

19,5 

21,4 
21,5 

за январь ............ 20,7 
за февраль .......... 21,4 
за март .............. 20,5 

В среднем за 1 кв. 1961 г 20,6 
В среднем за 5 месяцев 

(январь-май) 1961 г. .. 20,8 
В среднем за май 1961 г. .. 21,3 

Фактн
чески 

20,0 

21,8 

20,2 
21,2 
21,1 
20,7 

21,0 
21,6 

Разннца между 
среднедневнvй вы
работкой в 1 кв. 
по сравнению 

со среднегод(,воli 
выработкой за весь 

прошлый год 

(+. -) 

руб. I 

+0,7 

+1,0 
+1,6 

+3,4 

+5 
+8 

Разница между 
среднедневной вы
работкой в 1 кв. 
по сравнению 

СО среднедневной 
выработкой за IV КВ. 

прошлого года 

(+, -) 

руб. I 

-1,1 -5,3 

-0,8 -3,6 
-0,2 -0,9 

• Таблица составлеиа иа основаиии данных, прнведенных в докладе п. А. Гаргаса"а сПронз 
водительность труда на промышленных предпрнятнях гор. в"л;,нюс~. См. «:lронзводитenьиость 
труда и себестоимость ПРОДУКЦlIi{ на предприятиях гор. Вильнюс», Вильнюс, 1961, стр. 23. 

В промышленности г. Вильнюса среднедневная выработка в 1 квар
тале 1961 г. была выше среднедневной фактической выработки 1960 г. 
на 3,4 %, а по сравнению с IV кварталом 1960 г. она снизилась на 5,3 %. 

Кроме того, табл. 2 показывает, что даже в середине 11 кв. 1961 г. 
средняя выработка на одного работающего была на 0,5 % по плану и на 
0,9% фактически ниже, чем в IV квартале прошедшего года. 

Колебание выработки валовой продукции на одного рабочего по 
Управлению приборостроения со времени создания совнархозов в целом 
воспроизводит данные, аналогичные тем, которые приводились по про

мышленности I'. Вильнюса в конце старого и в начале нового года_ Как 
видно из табл. 3, исключение составляет только 1 квартал 1960 г., когда 
выработка на 1 рабочего по этому упраВ./Iению была }{а 58 руб. выше 
по сравнению с соответtтвующей выработкой в IV квартале 1959 г. Это 
объясняется в основном тем, что в IV KBapTa.'le 1959 г. ряд предприятий 
Управления приборостроения получал сырье, полуфабрикаты с больши
ми перебоями, вследствие чего простаива.1. Кроме того, на выработке 
отрицательно сказалось и то, что в это время вступил в строй действую
щих ряд новых предприятий, которые плохо справлялись с заданиями 
по повышению производительности труда. Среднеквартального уровня 
выработки в 1 квартале 1960 г. по сравнению с IV кварталом 1959 года 
не могло сколько-нибудь значительно снизить и снижение выработки за 
январь по сравнению с выработкой в декабре соответствующих годов, 
поскольку она снизилась незначительно - только на 0,2%. Получается, 
что на предприятиях Управления приборостроения производительность 



труда в 1 квартале не растет, а снижается по сравнению с выработкой 
в конце прошлого года. Это ведет к снижению среднегодовой произво
дительности труда. 

Таблица 3 
Выработка валовой продукции в I кв. по сравнению с 'У кв. прошлого года 

на одного рабочего на предприятиях )'правления приборостроеНIIЯ 

Год Квартал месяц 

СНХ Литовской ССР 

Выработка 
на одного 

рабочего 
в руб. 

(1958-1961 гг.) 

Разннца между 
выработкой в 1 кв. 

ПО сравненню 

с выработкой в IV кв. 
ПРОШJIого года 

и разница 

между выработкой 
в яиваре по сравне' 

нию с выработкоlI 
в декабре ПРОШJIого 

года (+. -) 

Разннца между 
выработкой 

в 1 кв. по срав, 
нению с выра· 

боткой в IY кв. 
прош. года 

в среднем за 

1957-1961 гг. 
(+. -) 

I руб. I % руб. I % 
----7---------~~------:-------I------~--~---

1957 
1957 
1958 
1958 
1958 
1958 
1959 
1959 
1959 
1959 
1960 
1960 
.960 
1960 
1961 
1961 

'У кв. 
деК'абрь 

1 кв. 
январь 

'У кв. 
деJ· .. абрь 

1 кв. 
январь 

'У кв. 
де",абрь 

1 кв. 
январь 

'У кв. 
де",абрь 

1 кв. 
январь 

1444 
478 
1380 
472 

1499 
528 

1387 
468 

1525 
511 

1583 
510 

1654 
574 

1677 
553 

-64 
-6 

-112 
-65 

+58 
-1 

+23 I --25 

-4.4 
-1.3 

-8.5 
-12,3 

+3.8 
-0.2 

+1,4 
-4.4 

-95 -1.6 

Разиица между 
выработкой 

в январе по срав

нению с выра· 

боткой в декабре 
в среднем за 

1957-1961 гг. 
Н. -) 

руб. I % 

-97 -4.6 

Из табл. 3 видно, что на предприятиях этого управления в течение 
первых кварталов 1958-1961 гг. по сравнению с IV кварталом за 
1957-'1960 п. в среднем выработка на одного рабочего не только не 
выросла, но даже снизилась. Это снижение составляет 95 рублей, иди 
1,6%'. За тот же период снижение выработки за январь по сравнению 
с декабрем выражается в 97 руб., или в 4,6% на одного рабочего. 

В начале года выработка снижается в основном не потому, что 
иногда с 1 января происходйт некоторые изменения ассортимента вы
пускаемой продукции. В потверждение этого мы приведем аналогичные 
данные по Вильнюсскому заводу электросчетчиков, на котором в тече
ние всего анализируемого периода никакого изменения в ассортименте 

выпускаемой продукции не проводилось. На этом предприятии в первые 
месяцы и в первые кварталы 1957-1961 гг. также, как и в предыдущие 
1 'оды, показатели хозяйственной деятельности БЫ"lИ значительно хуже 
по сравнению с IV кварталом и с предыдущими месяцами, в частности 
с декабрем 1936-1960 гг. (см. табл. 4). 

данные"' таблицы говорят о том, что выработка на одного рабочего 
на этом заводе на протяжении 1957-1961 гг. в январе по сравнению 
с декабрем в среднем была ниже на 0,6-18,3%. Выработка одного ра
бочего в 1 квартале по сравнению с IV кварталом ПРОШJЮГО года была 
ниже на 1-120 руб., или на 0,08-7,3%. 

Чем можно объяснить такое снижение производительности труда 
в начале года в промышленности и ее отдельных отраслях и на пред

приятиях? Некоторые пытаются объяснить это климатическими уc.l08ИЯ-
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Таблица 4 
Выработка валовой продукции иа одиого рабочего в I кв. по сравиениlO 

с IV кв. прошлого roAa на Вильнюсском заводе 9лектросчетчиков 
(1957-1961 гг.) 

I Разннца между выработко. 
в 1 кв. по сравненню с IV кв. I Выработка ва- щ)ошлого года и разннца между 

ГОАЫ Кварталы н месяцы 
повой Продукцнн выработкой в январе по сравне-
на одного рабо- нню с декабрем прошлого года 

чего в руб. (+, -) 

i руб. I .. 
1956 IV КВ. 1214 
1956 декабрь 396 
1957 1 КВ. 1213 -1 ~.08 
1957 январь 299 -18 -4.5 
1957 IV КВ. 1536 
1957 декабрь 486 
1958 1 КВ. 1450 -86 -5,6 
1958 январь 482 -4 -0,6 
1958 IV КВ. 1706 
1958 декабрь 558 
1959 1 кв. 1642 -64 -3.8 
1959 январь 479 -77 -13,8 
1959 'У кв. 1796 
1959 . декабрь 781 
1960 1 кв. 1676 -120 -7,3 
1960 январь 636 -145 -18,3 
1960 lУ кв. 2130 
1960 декабрь 784 
1960 1 кв. 2093 -37 -1.5 
1960 январь 701 -83 -10.6 

ми. сезонностью некоторых производств и т. д. Такое объяснение совер
шенно неубедительно и нисколько не выявляет причины снижения 
liроизводительности труда. 

Повидимому, причины ухудшения работы предприslТИЙ в начале 
года кроются, прежде всего, в недостатках планирования и организации 
nроизводства. Как правило, вышестоящие органы затягивают пересмотр, 
,ог ласование, утверждение и доведение до предприятий годовых и квар
тальных планов в месячном разрезе. 

В течение 1958-1962 гг. утвержденные квартальные планы пред
приятиям приборостроительной, электротехнической и других отраслей 
промышленности вышестоящими инстанциями посланы в среднем за не

сколько дней до тою, как предприятия начали их выполнять или уже 
после того, как началось их выполнение. 

Возьмем в качестве примера несвоевременное планирование на 
1959 г. В конце декабря 1958 г. еще не были утверждены планы на 
1959 г., и поэтому предприятия Литовской ССР их не имели. Были от
дельные случаи, когда квартальные планы посылались в середине пла

lIируемого квартала. Утвержденные годовые планы ДОВодились до пред
приятий уже в· планируемом году, иногда с полутора или даже двух
месячным опозданием и уточнялись в течение 6-ти и более месяцев 
планируемого года. Даже после того, как непрерывность планирования 
стала узаконенной постановлением Правительства, с обеспечением 
утвержденными планами промышленных предприятий в Литовской ССР 
мало что изменилось. Об этом свидетельствуют фактические даты 
утверждения планов на 1962 г. Совнархоз респуб.7IИКИ довел планы про
изводства до промышленных предприятий машиностроительной, прибо
ростроительной, электротехнической и других отраслей промышленностн 
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только в январе, а уточнение этих ПJIaНОВ продолжалось в февралf', 
марте и т. д. 

. Несвоевременное утверждение производственного плана плановыми 
органами неизбежно .1ишает предприятия возможности упорядочить 
фонды и иметь налаженные договорные отношения. 

Не получая своевременно фuндов сырья и материа.'JUВ, предприятия 
не загружают поююстыо производственные мощности и плохо исполь

зуют рабочее время, результаты их деятельности ухудшаются. Пред
приятия, не имея в начале года точно определенного плаilа, слабо мо
билизуют свои усилия на его выполнение, на борьбу за повышение 
производите.1ЬНОСТИ труда, за улучшение других ПРОilЗводственных по

казателеЙ. 
Официа.1ьная статистика изучает темпы роста производительности 

труда, как и другие экономические показатели, непрерывно только по 

годам. Что касается сравнения по кварталам, особенно показателей 
производительности труда в первом кварта.1е по сравнению с уже до

стигнутым уровнем в последнем квартале прошедшего года, то здесь 

получается разрыв на целый год, потому что достигнутый в первом 
квартале или в первом полугодии уровень сравнивается с соответствую

щими ПОК:lЗателями первого квартала и первого полугодия прошлого 

года. Процент роста при таком сравнении ПО,lучается более ощутимым, 
но он не вскрывает того факта, что производительность труда за 1 квар
тал, а иногда даже за 1 полугодие не растет и даже снижается. Такан 
постановка статистики, разумеется, не помогла, а тормозила выявлеНИr 

снижения производительности труда в начале каждого года. 

Планирование берет курс на непрерывность. По такому пути сле
дует идти и статистике. Надо сравнивать показатели работы отдельны\: 
коллективов трудящихся и всего общества по месяцам, кварталам в есте
ственном их чередовании. Такое сравнение поможет выявить динамику 
производительности труда, производства, их зигзаги. 

Не мешает, конечно, и сравнение роста ПРОiIзводительности труда 
за определенный квартал, полугодие с ее ростом за соответствующий 
период прошлого года. Такие сопоставления имеют познавательное. 
научное значение. Но для немедленного вскрытия причин, тормозящи:\. 
непрерывное улучшение производственных показателей, значительно 

важнее сравнение достигнутых реЗУ.1Ьтатов за соответствующие перио

ды по принципу непрерывности. Это способствовало бы лучшему пре
творению в жизнь указаний В. И. Ленина о том, чтобы экономисты. 
статистики «детально изучали выполнение наших планов, наши ошибки 
в этом практическом деле, способы исправления этих ошибок» 2. 

Еще много придется сделать плановым и хозяйственным органам, 
чтобы непрерывность планирования сверху до низу лучше помогала свое
временно мобилизовать' резервы развития производства. Пока полно
стью этого не достигнуто. Совнархоз Литовской ССР поступает совер
шенно правильно, информируя руководителей предприятий, чтобы он" 
ориентировались на проекты планов, которые уже действительно состав

ляются заблаговременно. Однако проекты плана, как известно, не обес
печиваются фондами сырья, материалов, топлива, электроэнергии и т. д. 
Поэтому многие предприятия, не имея необходимого заде.'1а, часто в на
чале года работают не на полную мощность и менее равномерно по 
сравнению с декабрем и другими месяцами предыдущего года. 

Устранение причин, мешающих предпр"ятиям удержать в январ(' 
и в 1 квартале YPoBe.fb выработки, достигнутый в конце минувшего года, 

z В. И. Ленин, Соч .. т. 32, сТр. 119. 



ПОЗI\ОJ1яет повысить годовую производительность труда в среднем на 

] -2 % и более по сравнению с тем, что мы имеем в настоящее время 
(см. табл. 5). 

Таблица 5 
Минимальный расчет возможного роста производительности труда 
при устранении причин, приводящих К ее снижению в начале года 

по сравнению с уровнем, достигнутым в прошлом году, 

на предприятиях Управления приборостроения * 

Показатсли % 

Среднегодовой прирост пронзводитеm,ности труда в 1957-1961 гг. ....•• 6 
Среднеквартальный прирост производительности труда .......•......•• 1,5 
Среднемесячный прирост производительности труда ............••...... 0,5 
Снижение производительности труда за первые кварталы по сравнению 

с ее уровнем, достигнутым в течение четвертых кварталов за 1958-
1961 гг. . ....... , •.......•......••••........................... " . . . 1,6 

Снижение производительности труда в январе по сравнению с произво, 
дительностью труда в декабре за 1958--1961 гг. ...................... 4,6 

Среднемесячное снижение ПРОlIзводительносги труда в первом квартале по 
сравнению с его уровнем, достигнутым в IV квартале прошлого года 
с учетом снижения производительности труда в январе по сравнению 

с его уровнем в декабре прошлого года ••......••............•.••••.. 0,5 
Возможный среднегодовой прирост производительности труда при усло-
вии недопущения снижения производительности труда в начале года 

по сравнеиию с уже достигнутым уровнем ............••••............ 7,8 

• Расчет произведеи на основе данных табл. 3, исходя из среднегодовых темпов роста проиэ
водительности труда на предприятиях данног;) упрамення. 

Мы выбрали Управление приборостроения для расчета потому, что 
на его предприятиях не имеет никакого плияния сезонность производ

ства, и процент снижения производительности труда в начале года здесь 

является наименьшим по сравнению со снижением в промышленности 

г. Ви.'1ьнюса в целом, что видно из вышеприведенных таблиц. 
Расчет возможного повышения среднегодовой произподительности 

труда на 1-2 % при условии недопущения ее снижения в начале года 
приводится, исходя из следующих предпосылок, Рост производитель
ности труда по определенному кругу промышленных предприятий за, 
анализируемый период в среднем за год составлял 5-7%, Среднеквар
тальный ее рост составлял 1,5 % . 

За первый квартал производительность труда в среднем не только 
не возросла, а даже снизилась по сравнению с достигнутым уровнем не 

менее чем на 1,6%' (за анализируемый период), что превышает средне
квартальный рост, Отсюда следует, что 11 квартал года, по крайней 
мере, первые его месяцы: апрель и май, по сути затрачивается для 
достижения уровня производительности труда, уже достигнутого в кон

це прошлого года. Получается, что в течение второго квартала про
изводительность труда растет по сравнению с 1 кв., но в среднем она 
остается на уровне, достигнутом в конце прошлого года, что равноцен

но тому, что ее прироста не бывает. Фактически весь среднегодовой 
прирост производительности труда дают 111 и IV l<варталы, В том слу
чае, если бы после IV квартала производительность труда не снизилась, 
а ее рост продолжался темпами, состаплЯJОЩИМИ 1,25-2,25 % за квар
тал, то ее среднегодовой рост на предприятиях Управления приборо
строения составлял бы не 5-7%, как это бывает в настоящее время, 
а 7-8%, 

Для того, чтобы устранить снижение производительности труда 
в начале года, надо сделать вполне неnрерывны.м. не только составление 
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ыана, но и доведение его до предприятий со всеми вытекающими отсю
да последствиями, особенно в области материального обеспечения 
планов. 

Когда перспективный ПJlан разрабатывается в разрезе каждого го
да, как, например, составлен семилетний план, то в целях улучшения 
непрерывности планирования, на наш взгляд, отпадает необходимость 
заново составлять годовые планы. Они должны только корректировать
ся в соответствии с их фактическим выполнением. Это предложение н!" 
новое. Оно уже выдвигалось на страницах центральных журналов з. 

Чтобы не менять месячных заданий вообще и довести до минимума 
всевозможные изменения в квартальных планах, надо увеличить резер

вы сырья и материалов, оборудования, топлива и т. д. И за счет этих 
резервов удовлетворять вновь возникающие неОТ,,10жные потребности. 

Изменение месячных планов, когда уже началось их выполнение, осо
бенно при условии, если ассортимент остается прежним, целесообразно 
было бы вообще запретить. 

Осуществление этих мероприятий придало бы нашим хозяйствен
ным планам БО.'1ЬШУЮ стабильность и помогло бы избежать снижения 
производительности труда в начале года. 

* * 
* 

Одним из важнейших вопросов ПJlанирования является вопрос 
о том, что берется практически за основу при составлении производ
ственных планов. У нас так уже сложилось, что теоретически признает
ся основой П.'1анов ПРОИЗВОДственная мощность, даже научно обоснован
ная производственная мощность предприятий, а в практике составления 
планов за основу берется уже достигнутый уровень производства дан
ного предприятия или ожидаемое выполнение плана. 

Фактически во многих случаях по этому уровню определяетсн 
и производственная мощность. При составлении П.'1ана на следующий 
год фактическое или ожидаемое выполнение плана текущего года повы
шается на определенный процент (например, на 5-1 О % ) . 

ИЗ таблиц 6 и 7 видно, что если бы удерживалея уровень производ
ства, достигнутый в третьей декаде месяца, то как по всему Управлению 
I1риборостроения, так и по всей промышленности г. Вильнюса выпуска
лось бы продукции на 25-30%' больше по сравнению с фактическим 
выпуском. Примерно на столько же повысил ась бы производительность 
труда при том же количестве рабочей силы. 

Ориентировка на достигнутый уровень при составлении плана неиз
бежно ведет к его занижению. В этом можно убедиться на следующих 
примерах. На таких предприятиях, как Вильнюсский завод электросва
рочного оборудования, Кедайняйский завод электроаппаратуры и др., 
уровень производства достигнут при использовании только от половины 

до двух третей производственных возможностей. Если этот уровень 
будет немного увеличен на следующий год, то все-таки план производ
ства по сравнению с возможностями будет заниженным. Завод электро
сварочного оборудования по причине неритмичной работы в 1957-
,1961 гг. около половины продукции выпускал в третьей декаде каждого 
месяца (см. таб. 6). 

I См. статью А. Ефимова в ~уриаnе сКоммунист:" 1961, нt 4. 



Таблица б 

РNТМRЧНОСТЬ выпуска валовой продукции по декадам (в среднем за год) 
на предприятиях Управления приборостроения 

(1959-1961 гг.) 

Возможный 
выпуск про-

Подекадныil выпуск в % дукцнн. если 

ко всему выпуску продукции бы удержи-
валея уро-

В сред- вень произ-

Наимеиоваине управления Де- нем З3 водства. до-

н предприятия кады 1959-1961 СТИГНУТый 

годы в [" декаде. 
за 1959-

1961 гг (%1 
1259 г. 1960 г. 1961 г. 

I Факти'rеский 
выпуск= 100% 

I 1 26,7 27,7 . 25,2 26,0 } У"р.мо ... 'РИборп"рп-11 
ения 

11 32,5 31,8 32,1 33,0 122 
III 40,8 42,5 42,7 41,0 

Вильнюсский завод элек- { 1 22,1 15,5 20,4 18,3 } TpOCBapO~HOГO оборудо- . II 32,8 29,2 34,7 33,3 145 
вания III 45,1 55,3 44,8 48,4 

КедаЙIIЯЙСКИЙ завод { 
1 23,3 24,8 25,2 23,5 

} II 27,8 29,1 33,0 30,6 137 
электроаппаратуры III 48,9 46,1 41,8 45,9 

Это значит, что завод, работая на протяжении 1957-1961 ГГ. 
в среднем на уровне 111 декады, мог выпускать ежегоднCJ то же коли
чество продукции за 214 рабочих дней вместо 308. Подобная картина 
получается при анализе данных по всему Управлению приборостроения, 
а также по всей промышленности г. Вильнюса (см. табл. 7). 

Таблица 1 

Подекцная ритмичность выпуска продукции промышлениостью г. Вильиюса 
в среднем за 1960 г. 

Смолько продукцни 
было бы выпущено. 
еСЛИ бы удержался 

ПРОМ!>Iшленность в территориальном в% уровеиь, достнгну-

Декады к месячиому тый в 111 декаде. 
к отраслевом разрезах 

выпуску (''1.1 

Фактический вы-
пуск=IОО% 

{ 
1 I 25,0 } По ПРОМblWленности Г. Вильнюса . ... 11 I 

32,7 126 
III I 42,3 

В то .. rшc.се па разлuчным отраслям: I 

{ 
I 

20,3 } 1 ! 
Машииостроительная промышленность 11 31,1 144 

III 48,6 

{ 
1 24,5 

} Легкая промышnеииость ••....•.••.... II 31,7 134 
III 44,8 

I 

Все это говорит о .Н8JIIIЧИИ больших резервов в нашей промышлен
ности для повышения производительности труда. Подсчеты показы
вают, что если бы указанные предприятия работа.1И ритмично, то они на 
том же оборудовании и с тем же количество .. рабочей силы дали' бы 



продукции значительно больше. То же самое можно сказать о ритмичной 
работе всей промышленности республщш и отдельных ее отраслей. 

Средние цифры, характеризующие ритмичность работы по всему 
предприятию в декадном исчислении, могут скрывать неритмичность ра

боты отдельных цехов, участков, а тем более oTдe.ТIbHЫx групп рабочих 
и отдельных рабочих. 

На основе И"Iеющихся данных можно заключить, что 2/з продук
ции, выпускаемой в 111 декаде, приходится на последнюю пятидневку 
месяца. Некоторые цехи и участки в третьей декаде выпускают 70% 
и больше месячной продукции. 

Большим резервом повышения производительности труда и увели
чения производства является недоиспользование оборудования. На мно
гих предприятиях оборудование используется только на 65-70% (неко
торые конкретные данные об этом приводятся в табл. 8). Так же плохо 
используется рабочее время - только на 65-70%. Чтобы выяснить 
резервы повышения производительности труда, мы пошли по линии 

изучения ритмичности работы промышленных предприятий, потому что 
этот показатель является наиболее обобщенным и по нему имеется более 
или менее упорядоченный учет. . 

Таблица 8 

Степеиь использоваиия станочного парка в некоторых цехах 
промышленных предприятий Управления приборостроения СНХ Литовской ССР 

(1960-1961 гг.)" 

I ИСПОЛЬЗ0ваllие уста-На" .. еиоваllие предприятий Наименование цеха иоменноru станоч-
ного парка (~) 

Вильнюсский завод электросварочного 
оборудования ........ ' ... ' . . . . . . .• • Автоматный участок 30-40 

8и.%нюсскиЙ 
«Эльфа» 

электротехнический завод 

Кедайняйский завод электроаппаратуры 

Х2 4 (линейно-штампо-
вочный) 30-45 

Х2 6 (сборочный) 
Х2 4 (штамповоч,ный) 

60 
50 

60-63 

• Co~,.aв.1eHa на основе выборочиых обследованиА. произведеииых 8 Ilюне и октябре каж
дого года. 

Некоторые промышленные предприятия (завод сельхозмашин «Не
рис» и др.) В последнюю декаду выпускают до 70% месячной продук
ции. На таких заводах в последнюю декаду царит штурмовщина, кото
рая приводит к снижению качества продукции, резкому увеличению 

брака и т. д. Во многих случаях настоящая штурмовщина чаще всего 
бывает в последние 2-3 дня месяца. 

То обстоятельство, что в первую половину месяца предприятия фак
тически простаивают, очень редко учитывается, а при научном опреде

лении производственных мощностей необходимо это учитывать, потому 
что без этого нельзя правильно оценить работу производственных кол
Jlективов. Без праВИJIЫIOГО определения производственных мощностеи 
нельзя I3ЫПОЛЮlТь и важнейшего требования, чтобы П:IaIIЫ были выпол
нимыми и мобилизующими. 

Особенно в последнее время некоторые работники придерживаются 
мнения, будто П.'JaНЫ не должны быть напряжеНIIЫМИ. Каждый невы
полненныii план стараются объявить «напряженным». В своих утверж-



пениях они ССЫ.1l3ЮТСЯ на то, что сеl\UIJIетний план. составлен с учетом 
того, чтобы dH не был напряжеllНЫМ. Такие работники часто путают по
нятия «напряжеННl1IЙ», «мобилизующий», «заниженный». 

Некоторые руководители, стараясь получить заниженные П.1аны, 
раздувают имеющиеся трудности, говорят о неВЫПОЛНИМ()('ТII П.'Iaн·а 

и т. д. 

, Поэтому надо постоянно вести борьбу про! lШ заниженного плани-
рования производства. Необходимо добиваться, чтобы П.1аннрование 
производства стало важнейшим делом всего КО.'Iлектива, объектом взаи
мопроверки соревнующихся, предметом глубокого изучения экономиста
ми, хозяйственными и партийными работниками. 

Госплан, Министерство финансов, Комиссия государственного кон
троля должны держать под неослабным вниманием П.lанирование про
изводства. Надо дополнить законодательство определенными статьями 
об ответственности работников за состаВ.1енне заниженных планов. 
Научные учреждения и отдельные научные рабо; ники, имеющие дело 
с этим вопросом, должны предложить. пути повышения IIIатериальной 
заинтересованности в таком планировании и выполнении планов, при 

котором ИСПО.lьзовался бы максимум имеюшихся резервов производства. 
Также нужно постоянно улучшать методику определения производствен
ных возможностей каждого предприятия, чтобы планирование было 
более' обоснованным и стали бы невозможными факты произвола от
дельных руководителей. субъективно заНIIжающих или завышающих 
производственные планы. 

ХХII съезд КПСС особое вниыаIше удеты повышению роли плани
рования снизу. Надо всячески стиму.1ировать составление как текущих, 
так и перспективных планов непосредственно на промышленных пред

приятиях. Следует устанавливать такие системы поощрения, которые 
дали бы возможность получать больше вознаграждения и преимуществ 
не за переВЫПО.lнение планов, а за большиii П.1ановыЙ прирост произ
водства, повышение производительности труда по сравнению с про

шлым годом. Это будет стимулировать борьбу за больший п;[ан и его 
выполнение уже в период его разработки. 

Принципы непрерывности планирования ДОJIЖНЫ осуществляться не 
только при составлении планов, но и при их утверждении и доведении 

до непосредственных исполнителей, что является важнейшей составной 
частью непрерывного планирования. Органически должны сочетаться 
перспективные и все текущие планы, а также планы материально-тех

нического сн~бжения, начиная ·от низовых производственных звеньев 
(рабочих мест, бригад, цехов, участков, предприятий) и кончая народ
нохозяйственными' планами (госпланы союзных республик и Госплц~ 
СССР). Планы должны быть сбалансированными не только по всем их 
разде.пам, но и согласованными в территориальном, временном, ведом

ственном и т. д. разрезах, чтобы избежать дублирования работ и обес
печить ритмичную работу всего народного хозяйства. 

При составлении перспективных и текущих планов, особенно при 
утверждении планов капитальных вложений, при определении необхо
димости строительства того или другого завода надо исходить не толь

ко из· потребности в том или другом виде продукции, но и детально 
изучить, все ли возможности загрузки имеlOЩИХСЯ I1роизводственных 

мощностей использованы, все ли предприятия работают ритмично. Без 
такого подхода планирование строительства новых предприятий означает 

планирование строительства резервных производственных мощностей. 
а значит и ориентацию на еще меньшую загрузку, на неравномерную, 
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I(AI I(URIE PLANAVIMO TOBULINIMO KLAUSIMAI 
IR JŲ ISSPRENDlMO REll(SMe 

DARBO NASUMO l(ellMUI PRAMONtJE 

A. MACIULIS 

Reziumė 

TSKP XXII suvažiavimo dokumentuose daug dėmesio skiriama plana
vimo sistemos tobulinimui, planavimo nepertraukiamumo įgyvendinimui, 
visuomeninių organizacijų ir gamybinių kolektyvų įtraukimui į planavimo 
darbą· 

Planavimo tobulinimas yra vienas iš rezervų produkcijos gamybai ir 
darbo našumui didinti. Mūsų išnagrinėtose pramonės įmonėse darbuotojų 
išdirbis metų pradžioje, palyginus sU praėjusių metų pabaiga, sumažėja. 
Siam sumažėjimui likviduoti prireikia pusės, o kartais net "iso II ketvirčio. 
Metinis išdirbio prieauglis, kuris Lietuvos TSR Liaudies ūkio tarybos 
elektrotechnikos. ir prietaisų gamybos pramonės įmonėse sudaro 5-7%, 
iš esmės pasiekiamas per antrąjį pusmetį. Viena iš tokio gamybos nerit
mingumo priežasčių yra pavėluotas planų pateikimas įmonėms, dėl ko jos 
negali laiku sudaryti ūkinių sutarčių. Tai neigiamai atsiliepia gamybos ap
rūpinimui medžiagomis, nes, baigiantis metams ir ruošiantis metinei apy
skaitai, įmonėse stengiamasi užbaigti pradėtą gamybą tokiu būdu, kad būtų 
maksimaliai sumažintas jos pereinamasis likutis. 

Neturėdamos patikslinto ir patvirtinto plano, įmonės metų pradžioje 
susilpnina kovą už plano įvykdymą, už naujų rezervų atskleidimą ir pa
naudojimą. Pavėluotai įteikti planai mažiau temobilizuoja įmonių darbuo
tojų kolektyvus. 

Vien tik nepertraukiamo planavimo įgyvendinimas (ne tik sudarant 
planus, bet ir juos tvirtinant, iš anksto pateikiant juos įmonėms) įgalina 
padidinti metinį darbuotojo išdirbį 1-2%. Ypatingą dėmesį reikia skirti 
produkcijos išleidimo ritmingumo užtikrinimui, būtina pasiekti, kad cechai 
ir gamybos barai tolygiai dirbtų per visas tris mėnesio dekadas. Sudarant 
ir tvirtinant planą, reikia kruopščiai atsižvelgti į pilnutinį gamybinių pa
jėgumų panaudojimą ir rezervų atskleidimą. 

Būtų tikslinga įvesti tokias skatinimo sistemas, kurios suinteresuotų 
įmonių darbuotojus siekti kuo daugiau padidinti produkcijos gamybą, pa· 
Iyginus su praėjusiais metais. Tai skatintų aktyviau kovoti už kuo didesnį 
planą ir jo įvykdymą· 


