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Территориальная организация розничной торговой сети, которая яв
ляется важнейшей составной частью материально-технической базы тор
говли, имеет большое значение в выполнении торговлей своих социаль
ных и экономических функций. Уровень развития розничной торговой 
сети и ее размещение на территории в значительно~ мере предопреде
ляют качество торгового обслуживания населения и экономические ре
зультаты деятельности торговых организаций. 

Территориальная организация розничной торговой сети имеет два 
аспекта: 

1) определ~ие функций, взаимосвязей и уровня развития розничной 
торговой сети отдельных населенных пунктов, размещенных на опреде
ленной территории; 

2) определение функций, размещения и взаимосвязей отдельных тор
говых предприятий, находящихся в определенном населенном пункте. 

Цель данной статьи - рассмотрение некоторых вопросов территори
альной организации розничной торговой сети Литовской ССР в первом 
аспекте. 

В условиях развитого социализма розничная торговая сеть на опре
деленной территории должна быть построена так, чтобы всему населе
нию были созданы условия для приобретения всех необходимых това
ров с минимальными затратами времени при обеспечении высокой куль
туры обслуживания и экономической эффективности работы торговых 
предприятий. 

Поскольку отдельные населенные пункты весьма различаются свои
ми масштабами и ролью в общей системе расселения, обеспечение всем 
покупателям одинаковых условий для приобретения товаров при соблю
дении вышеупомянутых требований практически невозможно. 

Социальные и экономические критерии торгового обслуживания на
селения наилучшим образом удается согласовать на основе применения 
принципа ступенчатого построения розничной торговой сети. Этот прин
цип требует дифференцированного подхода при решении вопросов тор
гового обслуживания в отдельных населенных пунктах. 

Полное обслуживание населения всеми товарами возможно только 

в сравнительно крупных населенных пунктах, имеющих большую числен
ность покупателеЙ. В других населенных пунктах покупателям предла
гается более или менее ограниченный ассортимент товаров. В силу этого 
возникает миграция покупателей, между населенными пунктами уста
навливаются устойчивые связи, которые имеют большую или меньшую 
интенсивность, формируются центры торгового тяготения, все населен

ные пункты, в зависимости от выполняемых функций в торговом обслу
живании населения, выстраиваются в иерархическом порядке. 

Система ступенчатой организации торгового обслуживания заключа
ется в том, что розничная торговая сеть на территории формируется как 
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единая комплексная межпоселенная ,система, где каждый населенный 
пункт должен иметь соответствующую его функциям степень развития 
торгового обслуживания, учитывающую зону его ВJIИЯНИЯ и соподчинен

ные населенные пункты. 

В Литовской ССР, имеющей сравнительно большой удельный вес 
сельского населения (41 %), большая часть которого проживает в мало
ЛЮ.lщых сельских населенных пунктах, но сравнительно плотную сеть 

городов, а также хорошо развитую транспортную систему, межпоселен

ные связи в организации торгового обслуживания имеют очень большое 
значение. Миграция ПОКУ1Пате.'1еЙ, инорайонный спрос играют существен
ную роль в формировании товарооборота почти во всех городах респуб
лики. 

В республике образовал ась довольно широкая сеть центров торгово

го тяготения, роль которых выполняет наряду с городами и целый ряд' 
сельских населенных пунктов. Все центры торгового тяготения, в зависи
мости от их роли, можно подразделить на три группы (ступени): мест
ные, районные и межрайонные (региональные). 

Особое место в торговом обслуживании населения республики, а так
же покупателей, прибывающих из других союзных республик, занимают 
региональные центры, роль которых в настоящее время выполняют пять 

крупнейших городов: Вильнюс, Каунас, Клайпеда, Шяуляй и Паневежис. 
На 01.01.1978 г. в них было сосредоточено более 1/3 всей торговой пло
щади республики, а их доля в товарообороте розничной торговой сети 
в 1977 г. достигала почти 49% 1. По нашим расчетам, в 1977 г. около 28% 
общего товарооборота розничной торговой сети, в том числе около 39% 
товарооборота 8епродовольственных товаров, в вышеупомянутых горо
дах составляли покупки приезжих покупателеЙ. 

Важную роль в обслуживании населения выполняют и центры адми
нистративных районов. В 40 райцентрах республики имеется свыше 1/5 
всей торговой площади, а их доля в розничном товарообороте превышает 
1/4 всего товарооборота республики 2. В городах этой группы покупки 
неместного населения в товарообороте имеют очень большой удельный 
вес. По нашим расчетам, доля покупок неместных покупателей в товаро
обороте непродовольственных товаров в райцентрах составляет в сред
нем около 50%. Притом, чем меньше по количеству населения райцентр, 
тем больше влияние приезжих покупателей и выше уровень среднеду
:певого товарооборота в них. Минимальный объем среднедушевого това
рооборота в райцентрах примерно в 3,3 раза меньше максимального. Это 
обстоятельство требует значительной дифференциации нормативных по
казателей развития торговой сети. 

Немаловажное значение в обеспечении сельского населения товара
ми имеют более 200 местных центров. Эти населенные пункты весьма 
различаются по своей величине и развитию торговли в них. В большей 
части этих населенных пунктов по традиции ПРОИЗJJОДИТСЯ широкая тор

говля товарами периодического и эпизодического спроса, однако из-за 

небольшой численности обслуживаемого населения они не в состоянии 
успешно решить проблемы ассортимента, квалифицированного обслужи
вания 'Покупателей и Т. п. Научное обоснование ассортиментной политики 
в этой группе населенных пунктов - актуалыная и важная задача. 

Остальные поселения - рядовые сельские населенные пункты и не
сколько городов и поселков городского типа - практически не имеют 

торгового тяготения. Роль торговой сети, размещенной в этих населен
ных пунктах, состоит в обеспечении населения ограниченным ассорти
ментом товаров повседневного спроса. Проведенные исследования пока
зали, что жители этих поселений, особенно сельских, за пределами своих 

1,2, Э Рассчитаио по даииым ЦСУ Литовской ССР. 
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населенных пунктов приобретают не только товары периодического и 
эпизодического спроса, но и значительную часть товаров повседневного 

спроса. 

Изучение сложившейся территориальной организации торгового об
служивания населения республики показывает, что ей не свойственна 
четкость, присущая ступенчатой системе обслуживания. Функции отдель
ных населенных пунктов недостаточно разграни,:\ены, что влечет за собой 
недочеты в проведении территориальной ассортиментной политики. Уро
вень развития торговой сети в отдельных населенных пунктах не соот

ветствует их функциям, объему и структуре товарооборота. 
Недостатки в территориальной организации розничной торговой сети 

объясняклся проявлением ведомственности в планировании и организа
ции розничной торговой сети, отсутствием научно обоснованных рекомен
даций. Действующие методические указания по планированию рознич
ной торговой сети, реко'мендованные союзными инстанциями, исходят из 
существующей ведомственной практики планирования и, кроме того, не
достаточно учитывают специфику республики. 

Согласно действующим рекомендациям, розничная торговая сеть в го
родах, обслуживаемых государственной торговлей, планируется на осно
ве одних методических указаний и нормативов, а торговая сеть в горо
дах, обслуживаемых потребительской кооперацией, а также в сельской 
местности - на основе других i. 

Слабая разработка вопросов торгового тяготения и миграции поку
пателей и в связи с этим недостаточное обоснование рекомендаций по 
определению потребности в розничной торговой сети для отдельных на
селенных пунктов являются существенными недостатками действующих 
методических указаний по планированию розничной торговой сети. Преж
де всего это относится к дифференциации расчетных показателей (нор
мативов) розничной торговой сети, определению коэффициентов диффе
ренциации. 

Сферы деятельности государственной и кооперативной торговли в 
территориальном отношении в республике, как и во всей стране, разгра
ничены, однако фактически они тесно переплетаются. Анкетные обсле
дования территориального размещения покупок населения республики, 
проведенные в 1975-1978 гг. отраслевой Лабораторией экономики и ор
ганизации торговли Вильнюсского у.ниверситета им. В. Капсукаса пока
зали, что почти во всех районах республиКJf проявляется влияние регио
нальных центров, организация торгового обслуживания населения D ко
торых возложена на государственную торговлю. Наглядное представле
ние о зонах влияния городов-региональных центров дает картограмма. 

Высокие темпы роста розничного товарооборота в республике, боль
шие изменения, происходящие в системе расселения, в условиях жизни 

населения, повышение требований покупателеи к торговому обслужива
нию, необходимость повышения экономической и социальной эффектив
ности функционирования розничной торговой сети настоятельно требуют 
совершенствования территориальной организации торгового обслужива
ния населения. 

Нам представляется, что рациональное построение и размещение роз
ничной торговой сет·и на территории (республика, область) возможно 

& Об утвержденин номенклатуры типов магазинов и временных методических ука
заний по составлению перспективных планов развития и размещения сети предприя· 
тий торговли и обществениого питания в развитии генеральных планов городов. Ми
нистерство торговли СССР, Государственный комитет по гражданскому строительству 
и архитектуре при Госстрое СССР.- М., 1972; Методические указания по планирова
нию развития розничной торговой сети потребительской кооперации на перспектиsу. 
Uеитросоюз. Центральный институт научноi\ организации труда, управления и рацио
нализации.- М., 1975. 
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·олько на основе единой схемы ее организации, охватывающей все посе
[ения и торговые системы. 

Такая схема предполагает разработку оптимальной перспективной 
юдели территориальной организации розничной торговой сети, посте
[енное достижение которой должно стать программно-целевой задачей 
:оответствующих органов упраВ.'Iения и планирования торговли. Одной 
[з важнейших задач разработки схемы является определение роли и 
начения торговой сети отдельных населенных пунктов в общей системе 
·оргового обслуживания населения. В связи с этим особое место в дан
юй работе должно занять научное обоснование потребности в рознич
юй торговой сети для отдельных населенных пунктов. 

Важнейшими этаПами разработки единой схемы территориальной ор
анизации розничной торговой сети явля~я: 

- определение системы расселения и классификация населенных 
[унктов по их роли в общей системе торгового оБСJlуживания; 

- определение и типизация ассортимента товаров для отдельных ка

'егорий населенных пунктов; 

- торговое районирование территории; 

- определение товарооборота в отдельных населенных пунктах-
(ентрах торгового обслуживания; 

- определение объема, структуры и размещения розничной торго
юй сети в отдельных населенных пунктах. 

Исходной базой для разработки единой схемы территориальной ор
'анизации торговой сети является система раоселения. Система расселе
!ия и система торгового обслуживания населения взаимосвязаны. Струк
'ура размещения населения по населенным пунктам различных функцио-
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нальных типов и .IIЮДНОСТИ, территориальные сочетания и условия взаи

модействия этих населенных пунктов оказывают существенное влияние 

на территориальную организацию торгового обслуживания населения и 
уровень ее развития. 

В реопублике предусматриваются большие изменения в системе рас
селения: быстрый рост урбанизации, сокращение числа сельских насе
ленных пунктов и одновременное их укрупнение. Это создаег благопри
ятные условия для территориальной концентрации торговой сети и 
повышения ее эффективности. 

Наряду с этим следует отметить, что к настоящему времени вопросы 
перспективного расселения в республике еще недостаточно разработаны 
и в определенной мере проблематичны. В республике D начале 60-х го
дов была разработана единая система перспективного расселения, пре
дусмотрены центры культурно-бытового обслуживания. Согласно этим 
разработкам все насе.'1енные пункты были подразделены на следующие 
4 типа и наделены соответствующими функциями обслуживания: сель
скохозяйственные поселки,В которых предусматривалось первичное об
служивание, местные центры - полное ежедневное обслуживание, рай
онные центры - периодическое и ежедневное обслуживание и региональ
ные центры - полное обслуживание (ежедневное, периодическое и эпи
зодическое) . 

Разработанная модель системы обслуж:ивания основывал ась на прин
ципе ступенчатой его организации и в эгом отношении соответствовала 
принципам и требованиям территориальной организации торгового об
служивания. Однако, принимая во ,внимание специфику торговли, такая 
строгая схема вряд ли может быть признана целесообразной и осущест
вимой при решении некоторых важных вопросов торгового обслужива
ния населения (например, для территориального размещения ассорти
мента товаров). 

В этой системе обслуживания большая роль отводил ась региональ
ным (межрайон~ым) центрам обслуживания, численность которых пред
полагалось увеличить до десяти. С этой целью было предусмотрено ус
коренное развитие пяти малых' городов - центров административных 

районов (Алитус, Капсукас, Тельшяй, Утена, Юрбаркас). За последнее 
десятилетие в этих городах ускоренными темпами развивалась промыш

ленность, расширял ась сфера обслуживания, росла численность населе
ния, однако ни один ИЗ них еще не стал региональным центром обс.IJУЖИ
вания населения. Сравнительно незначительную роль этих городов в си
стеме территориального обслуживания можно объяснить двумя причи
нами: невысокой численностью населения (только Алитус достиг 50 тыс. 
жителей), отсутсгвием регионов как особых территориальных единиц, 
в огношeJНИИ которых эти города выполняли бы определенные функции 
управлени~ планирования и ~ п. 

В последнее время уже высказывается мнение о целесообразности 
отказа от такого большого количества региональных центров и ориен
тации на создание межрайонных (региональных) подцентров 5. Прини
мая во внимание вышеизложенное, а также ограниченность ресурсов сво

бодной рабочей силы на селе, такой riодход к системе обслуживания 
является, по-видимому, более реалистичным и целесообразным. 

Не подтвердщIИСЬ и прогнозы относительно развития сети местных 
центров. Из-за быстрого уменьшения численности сельского насеJlения, 
а также влияния других факторов целый ряд сельских поселений не уда
лось развить до уровня местных центров ни по численности населения, 

ни по обеспеченности учреждениями обслуживания. В последние годы 
значительным изменениям была подвергнута и ранее предусмотренная 

5 СМ.: Merlaitis А. RespubIikos miestq ugdymo problemos.- Liaudies ukis, 1976, 
Nr. 11, р. 331-332. 

24 



схема перспективного сельского расселения. В связи с этим 'возникла 
необходимость пересмотра и ранее разработанной схемы развития мест
ных центров. 

Наряду с этим следует отметить, что для целей планирования и ор
ганизации розничной торговой сети необходима более детальная клас
сификация (категоризация) населенных пунктов внутри упомянутых вы
ше четырех типов поселений (региональные, районные, местные центры 
и сельскохозяйственные поселки). Только в таком случае появится воз
можность более широкого применения элементов типизации и 'нормиро
вания при решении отдельных вопросо'в развития торговой сети 
(например, ассортиментной политики, расчета потребности в торговой 
сети и т. п.). 

Весьма важный этап подготовки схемы - определение рациональной 
территориальной ассортиментной политики и разработка на этой основе 
ассортиментных моделей (списков). Разработка научно обоснованных 
рекомендаций в этой области требуег определения экономических и со
циальных критериев и показателей рациональности (эффективности) тер
риториального размещения ассортимента и обеспечения их сочетания. 

Типовые списки ассортимента товаров должны стать не только осно
вой для рациональной организации торговой сети, но и для решения дру
гих вопросов организации торговли. Эти списки должны дать ответ на 
вопрос, какими товарами производить торговлю на отдельных Iступенях 

торгового обслуживания в различных категориях населенных пунктов. 
При размещении ассортимента товаров на территории необходимо 

принять во внимание значение товара в потреблении, его специфику, осо
бенности организации торговли. 

Необходимое условие совершенствования территориальной организа
ции розничной торговой сети - выявление центров торгового тяготения, 
зон их влияния и проведение на ЭТОй основе торгового районирования 
территории. 

На этом этапе исследования должно сложиться представление о тер
риториальном размещении (географии) покупок жителей отдельных 
населенных пунктов, а также влиянии инорайонного спроса на формиро
вание товарооборота в отдельных центрах торгового тяготения. Слож
ность данного этапа состоит в необходимости проведения широких спе
циальных обследований, включая опросы населения, а также в ограни
ченности информации, необходимой для прогнозирования возможных и 
необходимых изменений в перспективе. 

Численность населения в населенных пунктах, уровень покуп.атель
ных фондов, география покупок, зоны влияния цеnтров торгового тяго
тения являются исходными предпосылками для прогнозирования T.JBapo
оборота розничной торговой сети в отдельных населенных пунктах, 

Объем и структура товарооборота розничной торговой сети в насе
ленных пунктах и показатели оптимального использования торговой пло
щади являются исходными данными для расчета потребности в торговой 

сети и решения на этой основе вопросов подбора и размещения объектов 
розничной торговли на территории определенного поселения. С целью 
облегчения планирования потребности в торговой сети целесообразным 
является определение дифференцированных примерных нормаТИВОEl тор
говой площади для отдельных категорий поселений. При их рекоменда
ции необходимо указать, на основе каких уровней среднедушевого то
варооборота и использования торговой площади эти нормативы были 
разработаны. Это даст ВОЗМQЖНОСТЬ при необходимости легко их кор
ректировать. Расчет 'потребности в торговой сети (торговой площади) 
для отдельных населенных пунктов на основе таких дифференцирован
ных нормативов должен быть только определенной контрольной цифрой, 
ориентиром. Конкретное (пообъектное) планирование розничной торго-
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вой сети в определенном населенном пункте должно быть основано на 
макетном методе планирования. Определение типов магазинов и их раз
мещения должно исходить из конкретных условий, т. е. должны быть 
приняты во внимание существующая торговая сеть и возможность ее 

использования в перспективе, оптимальные радиусы обслуживания, пер
спективные типы магазинов, имеющиеся проекты торговых объектов 
и т. д. 

Как видно из приведенного материала, разработка единой схемы тер
риториальной организации розничной торговой сети является большой и 
сложной работой, требующей значительного объема различной инфор
мации и глубоких научных исследований, системного подхода и приме
нения новой методологии планирования рознцчной торговой сети. 
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LIETUVOS TSR MAZMENINES PREKYBOS TINKLO 
TERIТORINIS ORGANIZAVIMAS IR JO TOBULINIМAS 

А. PAJ UOD 1 S 

Reziume 

Mazmenines prekybos tiпklо teritorinio organizavimo uzdav'iniai sргеп
diiam'i dviem aspektais: 

- nustatomos tam tikros teritorijos gyvепviесiц prekybos tinklo funk
cijos, savitarpio rysiai ir isvystymo lygis, 

- nustatomos tam tikros gyvenvietes prekybos imопiц funkcijos, tц 
imопiц isdestymas ir savitarpio rysiai. 

Straipsnyje nagrinejami Lietuvos TSR mazmenines prekybos tinklo te
ritorinio organizavimo klausimai pirmuoju aspektu. 

Remiantis atliktais tyrimais, daroma isvada, kad respublikos gуvепtоjц 
prekybinio aptarnavimo teritorinis organ-izavimas neturi aiskios sistemos, 
аtskiгц gуvепviесiц prekybines funkcijos nepakankamai atribotos, jц рге
kybos tinklo isvystymo lygis neatitinka аtliеkаmц funkсijц, ргеkiц apyvar
tos apimties ir struktiiros. 

Sie neigiami reiskiniai - tai prekybos tinklo planavimo ir organizavimo 
zinybiskumo, moksliSkai раgгistц геkоmепdасijц nebuvimo rezultatas. Vei
kiапсiц prekybos tinklo planavimo mеtоdiпiц пuгоdуmц triikumas - пера
kankamas demesys prekybines traukos ir рiгkеjц migracijos klausimams. 
Straipsnyje pateikta respublikos геgiопiпiц сепtгц itakcs zопц kartograma, 
is kurios matyti, kad valstybines ir kooperatines prekybos veiklos sferos уга 
glaudziai susijusios. 

Racionalus prekybos tinklas tam tikroje teritorijoje (respublikoje, srity
je) gali biiti sukurtas tik remiantis vieninga jo organizavimo schema, kuri 
tuгеtц apimti visas gyvenvietes ir prekybos sistemas. Svarbiausi tokios 
schemos sudarymo etapai уга: 

- perspektyvine apgyvendinimo sistema ir gyvепviесiц klasifikavimas 
pagal vaidmeni bendroje prekyblnio aptarnavimo sistemoje, 

- ргеkiц asortimento аtskiгц kаtеgогijц gyvenvietems nustatymas ir ti
pizavimas, 

- teritorijos prekybinis rajonavimas, 
- gyvепviесiц - prekybines traukos сепtгц ргеkiц apyvartos nusta-

tymas, 
- gyvепviесiц mazmenines prekybos tinklo apimties, strukturos ir is

destymo nustatymas. 
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