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Высокие конечные результаты развития АПК республики, намечен
ные Продовольственной программой, решениями ХХУII съезда КПСС 
и XIX съезда КП Литвы, главным образом зависят от углубления про
цесса индустриализации в сельском хозяйстве. Важным фактором при 
этом выступает совершенствование форм производственного обслужи
вания и материально-технического снабжения сельскохозяйственных 
предприятий. 

Одной из форм такого обслуживания является организация сборки, 
регулировки, обкатки и предпродажного обслуживания сельскохозяй
ственных машин, автомобилей и тракторов с целью поставки их кол)(о
зам и совхозам в готовом к эксплуатации виде. 

Экономические вопросы производственно-технического обслуживания 
сельского хозяйства довольно широко исследуются учеными, экономи
стами и специалистами. Чаще всего их внимание концентрируется на 
проблемах организации ремонта и технического обслуживания машин
но-тракторного парка, уже находящегося в эксплуатации (4; 7), воп
росы же организации сборки, регулировки, предпродажного обслужи
вания сельскохозяйственных машин, автомобилей и тракторов еще не
достаточно изучены. Некоторые стороны услуги, предоставляемой си
стемой снабжения сельского хозяйства, рассматриваются в работах 
В. П. Алферьева (2), А. Башкирцева (3) и других авторов. На уровне 
республики проблемы поставки сельскохозяйственной техники в гото
вом к эксплуатации виде еще не получили более широкого изучения, и 
опубликованных работ по этим вопросам нет, если не считать отдель
ных заметок о практике внедрения этой ,услуги (8). 

Сельскохозяйственные машины (комбайны, сеялки, плуги и другая 
техника) в БОJIьшинстве своем при небольшом весе громоздки; из-за 
ограничений железнодорожного транспорта они отгружаются завод:]
ми-поставщиками чаще всего в разобранном или полуразобранном ви
де: отдельными узлами, агрегатами, деталями. Это обстоятельство вы
rодио для заводов-поставщиков. Отпала необходимость сборки технИIШ, 
возникла возможиость организовать поставки прямо с заводов, которые 

ввиду специализации производства заняты изготовлением средств про

изводства. Значит, у заводов-поставщиков сократились расходы на про
изводство и сбыт техники. Поэтому заводы-поставщики прибегают к 
таким поставкам не только в случае необходимости, но и увеличивают 
их как в физическом объеме, так и по степени разобраиности машин. 
В настоящее время почти 70% сельскохозяйственной техники постав
ляется таким образом (3, с. 46). 

Доставленная колхозам и совхозам сельскохозяйственная техника 
в разобранном виде требует еще много трудовЫх и материальных за
трат, чтобы подготовить ее к эксплуатации. Для этой цели в хозяйст
вах не всегда хватает квалифицированной рабочей силы, нужного обо-
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рудовання, инструментов, хотя в настоящее время почтн каждое хозяй
ство нмеет свон механические мастерские, инженеров-механиков, слеса

рей. Другая проблема - это некомплектные поставки, разные дефекты 
11 неисправности деталей, которые устранять силами самих хозяйств 
трудно и неэкоиомично. По расчетам экономистов, хозяйства затрачи
вают примерно 15-20% от оплаты труда слесарей-сборщиков на устра
нение дефектов и брака собираемых сельскохозяйственных машин (2, 
с. 46). Хозяйства не всегда имеют возможность потребовать заменить 
некачественные узлы, детали или возместить убытки по устранению 
дефектов и неисправностей, так как поставленная техника чаще всего 
не сразу подвергается сборке, и эти дефекты обнаруживаются уже по 
истечении срока предъявления претензий поставщикам-изготовителям. 

С другой стороны, прm:>бретаемая сельскохозяйственными предприя
тиями техника выступает как товар, который должен иметь не только 
стоимость, но и потребнтельную стоимость, т. е. призван удовлетворять 
]<онкретные потребности колхозов, совхозов и других сельскохозяйст
венных предприятий. Приобретение техники связано с потребностыо 
нспользовать ее в производстве сельскохозяйственной продукции. По
этому сельскохозяйственные предприятия заинтересованы получить тех
нику, готовую к эксплуатации, а не тратить дополнительные материаль

ные и трудовые затраты на ее сборку, регулировку и обкатку. Значит, 
здесь пересекаются интересы и возможности заводов-поставщиков и 

сельскохозяйпвеиных предприятий-потребителей техники. 
Посредником в приобретении техники между сельскохозяйственны

ми предприятнями-потребителями и заводами-поставщиками выступает 
система материально-технического снабжения, которая призвана свое
временно и полностью обеспечивать сельское хозяйство средствами про
изводствеино-технического назиачения и отчасти несет ответственность 
за эффективное их использование. Таким образом, проблема сборки, 
регулировки и обкатки сельскохозяйствениой техники может быть ре
шена с помощью этой системы. 

Централизация сборкн, регулнровки и предпродажного обслужива
ния сельскохозяйственных машин в районных службах материально
технического снаБЖf,НИЯ уже получила развитие, В собранном и отре
гулированном виде поставляется примерно 80% сельскохозяйственных 
машин, подлежащих сборке. Это позволяет на 5-7% повысить техни
ческую готовность машнн, сократнть простои и потерн из-за неисправ

ностей машнн, возннкающих при некачественном проведении сборки, 
высвободить механизаторов колхозов и совхозов от выполнения не свой
ственных им работ. По расчетным данным, экономичеокий эффект, по
лучаемый сельскохозяйственными предприятиями от организации по
ставки машин в собранном и отрегулированном виде, составляет в сред" 
нем 8-10 рублей на одну машнну (7, с, 43). Несмотря на положи
тельные результаты внедрения этой формы снабжения, повсеместное ее 
примененне сдерживается еще рядом нерешенных проблем. Главная 
из них - недостаточно отрегулированные экономнческие взаимоотноше

ния между колхозами, совхозами, другими сельскохозяйственными пред
приятиями-потребителями и службами материально-технического снаб
жения, а также между последними и заводами-постаВЩИI<ами при при

менении этой формы снабжеиия. 

В настоящее время сборка, регулировка и обкатка сельскохозяйст
венной техники силами служб материально-технического снабжения 
трактуется как услуга потребителю - колхозам, совхозам и другим 
сельскохозяйственным предприятиям и организациям, Повсеместное или 
обязательное применение такой услуги нигде не оговорено. Это под
тверждает и разбор Положення о поставках сельскохозяйственной тех
ники и иных материально-технических средств колхозам, совхозам <] 

другим сельскохозяйственным предприятиям и организациям, которое 

87 



регулирует отношения-между последними и системой материально-т-ех
нического снабжения. ЛИШЬ в 17 пункте Положения указано, что по 
соглашению обеих сторон в договоре о поставке техники может быть 
(курсив наш.- В.Г.) предусмотрена обязанность поставлять технику 
в собранном и отрегулированном виде (5, с. 118). Четкого определения, 
когда сельскохозяйственная техника должна поставляться в собранном 
и отрегулированном виде, а когда сборка и регулировка должны про
изводиться самими хозяйствами, нет. Значит, решение о предоставле
нии такой услуги не регламентируется и зависит от заинтересованности 
обеих сторон. ·Однако Положение не предусматривает ни дополнитель
ных прав, ни обязанностей для сторон в случае применения услуги. 
Таким образом, в большинстве договоров о поставках обязанность по
ставлять технику в собранном и отрегулированном виде не предусмат
ривается. Нап.!!имер, ряд служб материально-технического снабжения 
РАПО Литовской сср предусматривают эту обязанность в договорах 
лишь с 40-50% потребителей. В централизованной сборке, регулиров
ке и обкатке сельскохозяйственной техники часто еще не заинтересова
ны ни потребители - колхозы, совхозы, ни снабженческие организации. 
Главной причиной такого положения является несовершенная система 
тарифов на сборку и регулировку сельскохозяйственной техники. Кон
центрация сборки и регулировки техники в системе снабжения потребо
вала нем алых затрат на создание материально-технической базы участ
ков сборки, укомплектование их нужиыми специалистами и таким обра
зом значительно увеличила стоимость поставляемой техники. Тарифы 
на сборку некоторых сельскохозяйственных машин превысили издержки 
самих хозяйств на эти операции, и хозяйства считают эту услугу до
рогостояшей и не всегда выгодной. Но хозяйства, рассчитывая затраты 
на сборку, регулировку техники, принимают во внимание лишь прямые 
затраты, а организации системы снабжения, работающие на условиях 
хозрасчета, должны предусмотреть и рентабельность выполняемых ра
бот. Несоотве1'ствие тарифов на сборку и регулировку сельскохозяйст
венной техиики, а также и системы материально-технического снабже
ния интересам потребителя является следствием отсутствия норматив
ной базы их расчета. Нужны нормативы трудоемкости и материальных 
затрат сборки отдельных типов и марок машин, предусматриваюшие 
также и степень разобранности получаемых с заводов-поставшиков ма
шин. Ра.~работкоЙ таких нормативов мог бы заняться вниимссх. 
Нормативы трудоемкости и материальных затрат сборки и регулировки 
сельскохозяйственной техники предоставили бы возможность РАПО 
обоснованно пересмотреть в конкретных условиях действующие тари
фы и более действенно регулировать отношения между организациями 
материально-технического снабжения и сельскохозяйственными пред; 
приятиями. 

Причиной незаинтересованности в услуге сельскохозяйственных 
предприятий довольно часто является низкое качество сборочных ра
бот, производимых организация·ми материально-технического снабже
ния. Примерно треть собранных и отрегулированных ими сельско
хозяйственных машин приходится после доставки в колхозы или сов
хозы регулировать снова. Еще более низко качество сборки и регули
РОВIШ в тех снабженческих организациях, которые пр.оизводят работу 
на открытых площадках, не имеющих надлежащего оборудования. 

Низкое качество работ является и слеДСТВllем упущений в договор
ных отношениях между сельскохозяйственными предприятиями и систе
мой материально-технического снабжения. Положение о поставках сель
скохозяйствениой техники и иных материально-технических средств не 
предусматривает дополнительных мер ответственности за качество сбор
ки, реГУЛИРОВIШ и предпродажного обслуживания техники. По мнению 
автора, такая ответственнщ:ть в заключаемых договорах поставки долж-
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на предусматриваться. Организации материально-технического снабже
ния РАПО, поставившие плохо собранную и отрегулированную сель
Сl<охозяйственную технику (что еще имеет место в практике), должны 
без дополнительной оплаты устранить дефекты и отрегулировать тех
нику или полностью покрыть затраты сельскохозяйственных предприя
тий в случае проведения ими этнх работ. Организации материально
технического снабжения РАПО должны также возместить потери хо
зяйств из-за простоев техники вследствие некачественно проведенной 
сборки или регулировки. Таким образом, с одной стороны, следует 
повысить отве'ГствеНIЮСТЬ снабженческих организаций за качество вы
полняемых работ, с другой - сельскохозяйственные предприятия будут 
уверены в обоснованности своих претензий. 

Усовершенствование ~истемы тарифов на сборку, регулировку и 
предпродажное обслуживание сельскохозяйственной техники, повыше
ние ответственности за качество этих работ станет важным фактором 
в регулировании экономических взаимоотношений между колхозами, 
совхозами, другими сельскохозяйственными предприятиями-потребите
лями и системой снабжения, позволит более быстрыми темпами разви
вать поставку сельскохозяйственной техники в собранном и отрегули
рованном виде. Сборка, регулировка сельскохозяйственных машин си
лами системы материально-технического снабжения должна перерасти 
из услуги потребителю в обязаниость. 

Это можно решнть таким путем. Следует выясннть, кому снсте.ма 
материально-технического снабжения, сосредоточнв в своих руках сбор
ку и регулировку техннки, предоставляет услугу - потребителю или из
готовителю? Ведь сборка, регулировка и обкатка техники - это про
должение и завершение производственного процесса, т. е. функция 
сферы производства, а не сферы товарного обращения и тем .более не 
сферы потреблеl!ИЯ. И если ввиду определенных обстоятельств и ин
тересов заводы-изготовители передали эту фуикцию системе снабжения, 
то, значит, система снабжения предоставляет услугу заводам-изготови
телям, выполняя их функцию. Таким образом, и рассчитываться за 
услугу должны заводы-изготовители. Заводы-изготовители, поставляю
щие сельскохозяйственную техиику в разобранном или полуразобран
ном виде, в соответствии со степенью разобранности техники, должны 
в договорах поставки, заключаемых со снабжеическими организациями, 
предусматривать скидку на такую поставку. Предоставляемая скидка, 
как и тариф на сборку техники, должна быть рассчитана на основе 
нормативов и соответствовать как интересам заводов-изготовителей, 
так и организаций снабжения. Тогда отве'Гственность за поставку сель
скохозяйственной техники в собранном и отрегулированном виде рав
ной мерой легла бы как на снстему материально-технического снабже
ния, так и на заводы-поставщики. Это способствовало бы и решению 
ряда проблем, возникающих в снабженческих службах РАПО в ходе 
организации и развитня услуги. 

Одна из таких проблем - несвоевременность и некомплектность по
ставок со стороны заводов-поставщиков, дефекты и I!.еисправности по
ставляемых отдельных узлов, деталей, что осложняет ход и качество 
сборки сельскохозяйственной техники. Устранение дефектов или замена 
неисправных узлов, деталей в ходе сБОРI<И требует дополнительных ма
териальных затрат, а также является причиной нарушения сроков 

сборки и несвоевременной поставки техники потребителям - колхозам, 
совхозам и другим сельскохозяйственным предприятиям. Службы ма
териально-технического снабжения взыскивают с заводов-поставщиков 
неустойки за несвоевременность поставки, штрафы за некачественные 
детали. 

За 1980-1984 гг. снабженческим н организациями сельского хозяй
ства республики, производившими сборку, регулировку и обкатку сель-
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скохозяйственных машин, было предъявлено около 1000 претензий на 
сумму 1,8 млн. рублей, более 40% которых заводы-поставщики удовле
творили, 13ыплатив в виде неустоек, штрафов 0,6 млн. рублей. В сред
нем на одну собранную силами снабжеических организаций сельхоз· 
машину за этот период было взыскано с заводов-поставщиков 6,50 рУб
ля. Если же заводы-поставщики будут предоставлять скидку системе 
материально-технического снабжения за сборку и регулировку техники, 
они f!yдут заинтересованы в том, чтобы эти работы были менее трудо
емкими и требовали бы меньше материальных затрат. Это заставит 
заводы-поставщики более OTBeT~TBeHHO смотреть на качество постав
ляемых комплектующих узлов, агрегатов, деталей и обеспечит отгрузку 
сельскохозяйственной техники более укрупненными узлами и агрега· 
тами. 

При заключении договоров между заводами-поставщиками и служ
бами материально-технического снабжения надо преду,сматривать до
полнительные санкции в случае нарушения комплектности, сроков по

ставки отдельных узлов, агрегатов и деталей, поставки некачественных 
деталей. Такие дополнительные санкции можно установить исходя из 
фактических данных о нарушениях и дополнительных материальных 
затратах на их устранение за предыдущие годы. 

Считая сборку, регулировку и обкатку сельскохозяйственных машин 
силами системы снабжения услугой заводам-поставщикам, можно пре
дусмотреть возможность и более действенной помощи для создания 
иадлежащей материально-техиической базы участков сборки. Для этих 
целей заводы-поставщики могли бы часть средств фонда развития про
изводства перечислять системе снабжения, а также обеспечивать ·по 
возможности и нужным инструментом. Укрепление и совершенствова
ние материальнс.-техническоЙ базы участков сборки, повышение ответ
ственности заводов-поставщиков за качество, комплектность и сроки 

поставки позволят системе материально-технического снабжения уско
рить развитие поставок сельскохозяйственных машин в собранном и 
отрегулированном виде, повысить качество производимой сборки и ре
гулировки. 

Таким образом, по мнению автора, главным вопросом в организа
ции и развитии прогрессивной формы снабжения сельскохозяЙственн.JЙ 
техникой в собранном и отрегулированном виде является изме~ение 
структуры отношений между заводами-поставщиками, системой мате
риально-технического снабжения и потребителями - колхозами, совхо
зами и другими сеЛЬСl\Охозяйственными предприятиями и организация
ми. Сборка, регулировка и обкатка сельскохозяйственной техники си
,lами снабженческих организацнй должна рассматриваться, с одной 
стороны, как услуга заводам-поставщикам, так как является продол

жением и завершением производственного процесса, с другой - как 
обязанность перед потребителем. Такое отношение к централизации 
сборки, регулировки и обкатки сельскохозяйственных машин в системе 
материально-технического сиабжения должно иметь отражение в за
ключаемых договорах как между заводами-поставщиками и снабжен
ческими организациями, так и между снабженческими организациями 
и колхозами, совхозами и другими сельскохозяйственными предприя
тиями. В договорах должны быть предусмотрены возникающие ПрlI 
этом права, обязанности и ответственность сторон. 
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