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ATSILIEPIMAI, RECENZIJOS
NAUJA KNYGA VADYBOS KLAUSIMAIS

ALGIRDAS BUCAS

Neseniai knygynuose pasirod¢ leidyklos “Alma littera” iSleista E S. But-
kaus monografija “Organizacijos ir vadyba”. SkurdZioje lietuviskos literatii-
ros vadybos klausimais padangéje tai, ko gero, pirmas darbas, kompleksis-
kai nusvie¢iantis svarbiausius vadybos teorijos ir praktikos klausimus.

Autorius jau 1990 metais “Minties” leidyklos iSleistoje monografijoje “Val-
dymo pradziamokslis” bandé nagrinéti vadovui aktualiausius vadybos mokslo
klausimus, bet rémimasis marksizmu-leninizmu gerokai sumenkino $io, Siaip
jau pakankamai jdomaus ir naudingo, darbo verte¢. Taciau pastebétina, kad
jau ir anoje monografijoje autorius pateiké keleta originaliy minciy: pasialé
organizacijas vadybiSkai struktiirizuoti kaip sistemos elementus, pateiké tvar-
komojo dokumento forma isreiksta organizacijos struktiiriniy daliniy veik-
los susiejimo su bendrais organizacijos tikslais metodika.

Naujoje E S. Butkaus knygoje pateikiama jau daug iSsamesné vadybos
klausimy panorama, papildyta daugeliui Lietuvoje maZai Zinomais organi-
zacijy teorijos suformuluotais moksliniais organizacijy gyvavimo pagrindais.
Tai aptariamaja knyga skiria i§ daugumos skaitytojams Lietuvoje prieinamy
rusiSky ir angliSky vadybos literatiros Saltiniy.

Kaip ir “Valdymo pradZiamoksliui”, ir $iai monografijai bidinga logiska
struktiira, nuosekliai vedanti skaitytoja svarbiausiy organizacijos gyvavimo
ir vadybos problemy labirintu. Daugelis dabar Lietuvoje populiariy anglis-
ky knygy vadybos klausimais yra komponuojamos pagal vadybos funkcijas,
o aptariamojo darbo aSis — vadybos sprendimas kaip pagrindiné vadybos dar-
bo dedamoji. Vadybos funkcijos, autoriaus vadinamos vadybos ciklo elemen-
tais, nagrinéjamos kaip bitinos sprendimo jgyvendinimo proceso dalys. Kny-
goje pateikiama plati ir sudétinga darbo skatinimo problematika, kuri kai

212



kuriuose darbuose vadybos klausimais tiesiog uZgozia kity Lietuvai aktua-
liy vadybos problemy nagrinéjima. Si problematika nuivietiama parodant
daugelj jdomiausiy paskutiniy defimtmeéiy pasaulyje naudojamy metody
ir pabréZzianti dar daromas lietuvisky organizacijy klaidas. Darbas baigia-
mas labai aktualiy klausimy kompleksu: nuo vadovo komunikacijy iki vady-
bos dorovés. Sioje dalyje, greta gausios informacijos i§ pastaryjy deSimtme-
iy rusy ir angly vadybos literatiiros, antorius pateikia ir daug originaliy
iSvady bei pastebéjimy.

Matyt, didZiausias monografijos triilkumas yra labai didelé informacijos
koncentracija. Dél §ios priezasties skaitytojui gali biiti per sunku suvokti
visa kompleksa Ziniy apie organizacijas ir vadybg, apimantj ir kiasikines jy
Saknis, ir naujausias plétros kryptis.

Knyga yra vaizdus kontraargumentas oponentams, manantiems, kad i3
direktyvinio valdymo sistemos i§sivadavusioje alyje pagrindinis naujausios
informacijos vadybos klausimais $altinis gali biiti tik uZsienio specialisty darby
vertimai.

213



