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Straipsnyje nagrinėjama investavimo i žmogini kapitalą ir jo grąžos problema. Nors ši problema labai 
aktuali tiek teoriniu, tiek praktiniu požiūriu, tačiau jai skiriama nepakankamai dėmesio. Aptariamas 
investavimo i žmogini kapitalą procesas, apžvelgiami atlikti mokslininkų darbai, pateikiamos išvados ir 
apibendrinimai. 

Svarbiausios sąvokos: žmoginis kapitalas, investavimas, grąža, makro- ir mikrolygis, tiesioginis ir ne
tiesioginis ryšys. 

Įvadas tempą. Tačiau išsimokslinimo ir ekonomikos 

bei darbo produktyvumo didėjimo ryšys nėra 

pakankamai irodytas ir visų pripažistamas. 

Mokslininkų darbai išryškino nemažą išsi

mokslinimo itaką didėti darbo produktyvumui 

Zmoginio kapitalo teorija teigia, kad išsimoksli

nimas yra turtas, kuriam igyti investuoja ne tik 

žmogus ar jo šeima, bet ir valstybė, finansuoda

ma nemažą šių išlaidų dali. Zmogui (šeimai) in
ir ekonomikai. Tai fonnavo investavimo i žmo

vestieijos grjžta per jo atlyginimų padidėjimą bai-
gini kapitalą naudingumą. 

gus išsimokslinimą, o valstybei - per išsimoksli-. 
Tyrimų objektas - investavimo i žmogini ka

nusių darbuotojų darbo produktyvumo padidė-
pitalą efektyvumas, jo pasireiškimo fonnos ir 

jusią bendro vidaus produkto dali. Tai grindžia-

ma prielaida, kad išsimokslinusių darbuotojų yra 

didesnis darbo produktyvumas. Bet ar tai patvir-

tina praktika, ar visur ir visada pastebima tokia 

priklausomybė, kokiais metodais ir kaip tiriamos 

tos problemos? h1.i klausimai, i kuriuos toli gra

žu nėra vienareikšmiško atsakymo. 

Didėjant investavimo i žmogini kapitalą mas

tui,jo efektyvumo problema tampa ypač aktua

li. Bendruoju požiūriu investavimo efektyvumas 

gali būti tiriamas vertinant darbo produktyvu

mo pasikeitimą ir šalies ekonomikos augimo 
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dimensijos. 

Straipsnio tikslas - apžvelgti svarbiausius in-

vestavimo i žmogini kapitalą mokslinius darbus, 

atskleisti investavimo efektyvumo ivertininlO me

todus, aptarti kai kurių mokslininkų tyrimų re

zultatus,juos apibendrinti ir pateikti siūlymų. 

Investavimo i žmogini kapitalą 
procesas 

Kai žmogus (ar jo šeima) investuoja i išsimoks

linimą ar pasiruošimq darhui, tikimasi. kad igy-
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1 pal: IlIvesticijos ir grqža igijallt 
aukštqji išsimokslinimą 

tos žinios ir kvalifikacija leis dirbti sudėtinges

ni darbą ir gauti didesni atlyginimą. Pažymėti

na, kad tai taip pat gali būti siejama su malones

niu, prestižiniu darbu, galimybe plačiau susipa

žinti su literatūros bei meno lobynais ir pana

šiai. 

Investavimo išlaidas sudaro tiesioginės (su

sijusios su mokslu) ir netiesioginės (susijusios 

su darbo užmokesčio praradimu mokslo laiko

tarpiu) išlaidos. Jei mokslas nemokamas, indi

vido ar jo šeimos tiesioginės išlaidos santykiš

kai yra nedidelės, o jei mokamos stipendijos, 

sumažėja ir netiesioginės išlaidos. Tačiau šiuo 

atveju padidėja valstybės investicijos. 

Minėta, kad individo ar jo šeimos investavi

mo i išsimokslinimą išlaidos grižta per padidė

jusius atlyginimus. Supaprastintas investicijų 

efektyvumo modelis pateikiamas 1 paveiksle. 

Kreivė HH rodo atlyginimo lygi individo, 

kuris savo paslaugas pasiūlo darbo rinkoje, at

sisakys studijų aukštojoje mokykloje. CC krei

vė apibūdina išlaidas ir pajamas individo, nu

sprendusio įsigyti aukštąij išsimokslinimą. Plo

tų 1 ir 2 suma rodo individo investicijų dydj, o 

) plotas - atlyginimų sumą jsigijus aukštąjj iš

simokslinimą. Šių duomenų palyginimas lei-

džia spręsti apie investavimo i išsimokslinimą 

c efektyvumą. 

T Schultz (1998) mano, kad absoliutūs ne-

H kvalifikuotų darbininkų ir išsimokslinusių dar

buotojų uždarbių skirtumai rodo investavimo i 

žmoginj kapitalą grąžą. Jo ilgalaikių tyrimų iš

vada - investuoti i žmones yra pelninga ir apsi

moka. 

O kaip nustatyti valstybės investicijų grąžą 

ir jų efektyvumą? Tai gerokai sudėtingiau. Ta

čiau ši problema labai aktuali, kadangi valsty

bės investicijų mastas didelis ir turi tendenciją 

didėti. 

Valstybės investicijų 

i išsimokslinimą efektyvumo tyrimas 

Investavimo i žmogini kapitalą efektyvumas tam

pa svarbia mokslo metodologine tyrimo proble

ma, kuriai skiriama nepakankamai dėmesio. 

Žmoginio kapitalo kūrimo procesas yra sudėtin
gas ir daugiapusis, todėl, norint geriau ji suprasti, 

būtina apžvelgti iš labai skirtingų pozicijų. 

Daugelis tyrimų pabrėžia atskirų reiškinių 

vertinimą, mažai dėmesio skirdarni metodologi

niams klausimams. Moksliniuose tyrimuose pla

čiai naudojamas vadinamasis tiesioginis nustaty

mo metodas (T Schultz, 1961). Jis gali būti tai

komas tiek makro-, tiek mikrolygiu. Esmė ta, kad 

tiriama, kokią itaką darbo produktyvumui ir eko

nomikos pakilimui turi išsimokslinimo augimas, 

lyginant darbo produktyvumo, ekonomikos ir iš

simokslinimo rodiklius. Makrolygiu valstybės ar 

regiono ekonomikos augimas yra vertinamas, at

sižvelgiant i išsimokslinimo lygio pasikeitimus, 

taip pat lyginamos panašios valstybės ar regio

nai. Mikrolygiu tiriami tos pačios profesijos at

skirų darbuotojų darbo rezultatai ir tos pačios 

pramonės šakos firmų rodikliai. 

Jei valstybės darbo jėga tampa vis labiau iš

mokslinta, vidutinis jos produktyvumas didėja 
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ir užtikrinamas ekonomikos kilimas. Vadinasi, 

tose valstybėse, kur skiriama daugiau išteklių 

žmoginiam kapitalui, užtikrinamas aukštesnis 

darbo jėgos išsimokslinimas, kartu jos produk

tyvumo ir ekonomikos kilimas. 

Vadinasi, reikia irodyti, kad darbuotojų išsi

mokslinimo lygio didėjimas turi tiesioginę ita

ką jų produktyvumo augimui, o kaip to išdava

ir ekonomikos kilimui. 

Vieni iš pirmųjų šios problemos tyrinėtojų 

yra amerikicčių mokslininkai T Schultz (1961) 

ir E. Denison (1962). 

Denison (1962) apskaičiavo, kad JAV per 

30 metų 23 procentus ekonomikos augimo lė

mė didėjantis išsimokslinimas. Panašūs skelbti 

irT Schultz rezultatai (1961). 

Remiantis jų metodologija buvo intensyviai 

plėtojami tyrimų darbai. Psacharopoulos (1973, 

1984), Krueger (1968), Selowsky (1969), Daly 

(1982), Jorgensen (1984), Plant ir Welch (1984) 

nuodugniai tyrinėjo investavimo i žmogini ka

pitalą efektyvumo problemą ne tik JAV ,bet ir 

kitose šalyse. 

Jų tyrimų rezultatai kuklesni. Štai septinto

jo dešimtmečio viduryje JAV, nors ir buvo ryš

kus išsimokslinimo augimas, ekonomika mer

dėjo (Daly, 1982). Tuo pačiu periodu Kanadoje, 

Anglijoje, Belgijoje, Argentinoje, Japonijoje, Va

karų Europos šalyse išsimokslinimo itaka kiek 

didesnė negu JAV. Pavyzdžiui, Japonijoje - 3,3 

procentai, Vokietijoje - 2,0·proccntai (Psacha

ropoulos, 1984). 

Panaši padėtis tyrinėjant išsimokslinimo ir 

darbo produktyvumo ryši. Septintajame dešimt

metyje JAV vis daugiau buvo "pumpuojama"' i 

žmogini kapitalą, tačiau darbo produktyvumas 

mažėjo, tuo tarpu geriau išsimokslinc,: darbuo

tojai turėjo ji didinti (Thurow, 1983). Panašūs 

tyrimo rezultatai ir Australijoje. 1969-1986 me

tais darbuotojų, turinčių vidurini išsimokslini-
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mą padidėjo nuo 3,2 procento iki 11 procentų, 

o darbo produktyvumas mažėjo (Maglen, 1990). 

Pcr dcvintąji dešimtmcti vidutinis metinis 

darbuotojo produktyvumas Japonijoje didėjo 

2,8 procento, Anglijoje -1,9 procento, Austra

lijoje -1,7 procento, Vokietijoje -1,5 procento 

ir JAV -0,9 procento. Tuo pat metu turinčiųjų 

aukštąji išsimokslinimą iš visų darbuotojų skai

čiaus buvo: JAV -19 procentų, Japonijoje-13 

procentų, Australijoje ir Vokietijoje - 8 procen

tai, Anglijoje - 7 procentai (Maglen, 1990). 

Įdomūs duomenys ir apie besimokančiųjų 

lyginamąją dali 16-24 metų gyventojų grupėje: 

JAV - 73, Japonijoje - 54, Vokietijoje - 45, An

glijoje - 40 ir Australijoje - 36 procentai. (Mag

len, 1990). Iš to galima daryti išvadą, kad išsi

vysčiusiose šalyse (JAV, Japonijoje) pastebimai 

daugiau jaunimo mokosi. 

Minėta, kad mikrolygiu išsimokslinimo ir 

darbo produktyvumo ryšio gali būti ieškoma ly

ginant daugiau išsimokslinusių ir mažiau išsi

mokslinusių tos pačios profesijos darbuotojų re

zultatus arba tos pačios pramonės šakos imo

nių, kur skirtingas darbuotojų išsimokslinimo 

lygis. 

Kadangi daugeliu atvejų turintys nevienodą 

išsimokslinimą yra skirtingų profesijų ir atlieka 

ivairius darbus, tai faktiškai gana sudėtinga iver

tinti darbo produktyvumo ir išsimokslinimo 

ryši· 
Lockhed (1970) skaičiavimu, žemės ūkyje 

ketverių metų formalus išsimokslinimas 8,7 pro

cento padidina derlingume), tačiau Berg (1970), 

Berry (1980) tokios pramonės ir paslaugų pri

klausomybės nepastebėjo. 

Weis (1988) skyrė keturis požymius, pagal 

kuriuos tyrė išsimokslinimo itaką. TIli a) išdir

bis per valandą, b) komp\cksiškesnių darbų 

naudingumo palyginimas, c) darbuotojų kaitos 

polinkis ir d) pravaikštų polinkis. Tyrimai \ci-
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2 pa\( Išsimokslinimo ir atlyginimų priklausomybė 

džia daryti išvadą, kad daugiau išsimokslinusių 

darbuotojų teigiamas poveikis pirmose dviejo

se grupėse beveik nepastebėtas, tačiau jų mažes

nis darbuotojų kaitos ir pravaikštų polinkis. Da

roma išvada, kad apskritai daugiau išsimoksli

nę darbuotojai geriau dirba. 

Panaši padėtis ir tyrinėjant pagal įmones.l.a

yard, Sargan, Ager, Jones (1971) Anglijos elek

trotechnikos imonėse atliktų tyrimų duome

nimis, nenustatyta didesnės išsimokslinimo ita

kos darbo produktyvumui ar kitiems ekonomi

niams rodikliams, išskyrus teigiamą itaką tech

nologiniams pasikeitimams ir greitesni darbo 

jėgos prisitaikymą pasikeitus sąlygoms. BarteI 

ir Lichtenburg (1987), išnagrinėję JAV 61 pra

monės šaką 1960, 1970 ir 1980 metais konsta

tavo, kad išsimokslinimas turėjo teigiamą itaką 

kaip veiksmingas būdas perimti naujas techno

logijas. 

Naudojant netiesiogini nustatymo metodą, 

išsimokslinimo ir darbo produktyvumo ryšys 

pakeičiamas i išsimokslinimo ir atlyginimų ry

ši. Tai grindžiama tuo, kad daugiau išsimoksli

nusių darbuotojų didesni atlyginimai rodo di

desni jų produktyvumą. Minėto ryšio tyrimas 

grindžiamas prielaida, kad a) vienodų charak

teristikų tokio pat produktyvumo darbuotojams 

mokamas vienodas atlyginimas, b) darbuoto

jams, kurių darbo produktyvumas didesnis, mo

kamas didesnis atlyginimas. 

Ši priklausomybė vaizduojama 2 paveiksle. 

Pasiūlos kreivė S' lemia daugiau išsimoksli

nusių darbuotojų, o S - mažiau išsimokslinusių 

darbuotojų tipą. Paklausos kreivės yra apibrėž

tos darbo dalyvavimu firmų pajamose, o pasiū

los - esamų darbuotojų skaičiumi ir pajamų

laisvalaikio poveikiu jiems. 

2 paveiksle vaizduojamos dvi nelygybės: 

W'>W 

L'< L. 
Tai reiškia, kad daugiau išsimokslinusių dar

buotojų uždarbis W' yra didesnis už mažiau iš

simokslinusių W, tačiau jų kiekis L didesnis už 

daugiau išsimokslinusių L'. 

Skirtingas uždarbių ir dirbančiųjų lygis le

mia tokią pat šių skirtingų darbo tipų pajamų 

pusiausvyrą. Kadangi abiejų darbo tipų uždar

bis yra apibrėžtas pasiūlos ir paklausos linijų 

pusiausvyra, tai rodo ribinius šių darbuotojų pro

duktus. Iš to galima daryti išvad,), kad daugiau 

išsimokslinusių darbuotojų ribinis produktas di

desnis negu mažiau išsimokslinusių. Kitais žo

džiais tariant, tai patvirtina, kad daugiau išsi

mokslinusių darbuotojų, kurių uždarbis dides-
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nis, darbo produktyvumas yra tokia pat propor

cija didesnis. Tačiau ar ši išvada taikytina visiems 

galimiems atvejams? 

Kadangi pasiūlos linija S' yra kailiau negu S, 

tai lemia mažesni kieki daugiau išsimokslinu

sių darbuotojų, aukštesnius uždarbius ir dides

ni ribini produktą, vadinasi, tie du darbo tipai 

pagamins tokios pačios nelygybės produktą, ne

svarbu, koks faktiškai tikrasis šių dviejų darbo 

tipų darbo produktyvumo skirtumas. 

Paklausos linijos D ir D' vaizduoja situaciją, 

kada tikrasis daugiau išsimokslinusių darbuotojų 

darbo produktyvumas yra didesnis negu mažiau 

išsimokslinusių, D" ir D'" - kada tikrasis daugiau 

išsimokslinusių darbuotojų darbo produktyvumas 

yra mažesnis negu mažiau išsimokslinusių, o lini

ja D"" - tarpini atveji, kada abiejų darbo tipų tik

rasis darbo produktyvumas vienodas. 

Visi nurodyti atvejai galimi. O tai reiškia, 

kad gaunamas aukštesnis uždarbis ne visada ro

do esant didesni darbo produktyvumą. 

Socialinis investavimo i žmogini 
kapitalą efektyvumo aspektas 

Žymus amerikiečių mokslininkas T.w. Schutz 

savo moksliniuose tylimuose daug dėmesio sky

rė neturtingų šalių vystymuisi ir nustatė, kad in

vesticijos i žmogini kapitalą gali padidinti ne

turtingų žmonių gerovę ir šalies ekonomikos 

perspektyvas. Dinaminėje šiuolaikinėje ūkinėje 

veikloje išvengti pusiausvyros nebuvimo beveik 

neimanoma, o sugebėti tvarkytis šiomis sč)lygo

mis gali tik tinkamai išsimokslinI( specialistai. 

Jų gebėjimas rizikos sč)lygomis pastebėti, suvokti 

ir reaguoti i naujus ivykius laikoma verslumo 

gebėjimu. Gamtos išteklių, materialaus kapita

lo ir fizinio darbo nepakanka didelio produkty

vumo ūkiui funkcionuoti, svarbiausias variklis 

yra verslumo gebėjimai. 
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Todėl investavimas i žmogini kapitalą sie

tinas ne tik su ekonomine, bet ir su socialine 

nauda. Tuo tarpu pastaroji yra aiškiai jaučia

ma. Nustatyta tendencija, kad daugiau išsi

mokslinusiems darbuotojams yra mažesnė ti

kimybė tapti bedarbiais. Tai reiškia, kad dau

giau išsimokslinusių žmonių nedarbo norma 

yra gerokai mažesnė negu mažai išsimokslinu

sių. Todėl valstybei reikia ne tik mažiau skirti 

lėšų bedarbystei, bet ir gerėja gyventojų psicho

loginis klimatas. Be to, daugiau išsimokslinę 

darbuotojai, gaudami didesni atlyginimą, užsi

tikrina sau ir savo šeimoms aukštesni gyveni

mo lygi, tokiu būdu atsiranda socialinių pašal

pų mažėjimo prielaidų. 

Kitas svarbus socialinis aspektas - daugiau 

išsimokslinę žmonės yra mažiau linkę nusikals

ti. O tai labai svarbu, kadangi nusikalstamumas 

yra šiuolaikinės visuomenės rykštė. 

Daugiau išsimokslinę žmonės gali turėti tei

giamą itaką politiniam visuomenės gyvenimui, 

kadangi jie yra ne tik aktyvesni, bet ir labiau 

išprusę politikoje ir ekonomikoje. 

Pagaliau daugiau išsimokslinusių tėvų vai

kai auga geresnėje namų aplinkoje, yra geriau 

prižiūrimi ir ncformaliai ruošiami mokyklai. 

Išvardyti socialiniai efektai yra labai svar

būs, nors juos išreikšti pinigine išraiška yra ga

na sudėtinga. Nepaisant to, tai turėtų būti verti

nama kalbant apie investavimo i žmogini kapi

talą efektyvumą· 

Be to, n:ikia pridurti, kad, padidėjus išsi

mokslinusių darbuotojų uždarbiams, valstybė 

ivairiais mokesčiais gauna papildomų pajamų. 

Tačiau tai kartu kelia ir tam tikrų problemų. 

Pinnoji - individo (šeimos), investuojančio i 

žmogini kapital,) ir valstybės santykis. Kaip ži

noma, individas, investavys i žmogini kapita!;), 

grč)žą gauna per aukštesnius uždarbius poinves

tieiniu periodu. uli patvirtina vidutiniai fakti-



niai duomenys. Tačiau dideles investicijas i žmo

ginį kapitalą vykdo valstybė, o grąža jai mažiau 

aiškesnė. Negana to, pavyzdžiui, Lietuvoje aukš

tasis išsimokslinimas daugiausia ne tik nemo

kamas, bet gerai besimokantiems mokamos sti

pendijos. Taigi valstybė imasi investavimo naš

tos beveik viena, individui (šeimai) lieka tik ne 

visos netiesioginės išlaidos. Tuo tarpu igytas iš

simokslinimas tampa individo nuosavybe. 

Taigi susidaro situacija, kada individas, ma

žaUnvestavęs i savo išsimokslinimą, gali ji nau

doti tik savo nuožiūra. Pagaliau jis gali išvažiuoti 

iš Lietuvos ir isidarbinti kitoje šalyje. Tam yra 

neblogos sąlygos ir ateityje dar gerės. 

Be to, vastybė turėtų planuoti aukštojo išsi

mokslinimo specialistų poreiki, o tai rinkos są

lygomis gana sudėtinga. 

Ar dėl to reikėtų Lietuvoje ivesti aukštojo 

mokslo mokesti? Ir taip, ir ne. Taip - kadangi 

tai leistų išspręsti ką tik minėtas problemas, ne 

- nes dabartinėmis sąlygomis aukštasis išsi

mokslinimas būtų daug kam neprieinamas. 

Vienas iš šios problemos sprendimo būdų 

galėtų būti studijų fondas. Studijų fondus suda

rytų valstybė ir iš jų suteiktų ilgalaikę paskolą 

studentams. Užbaigus studijas po tam tikro lai

kotarpio paskola per ilgą laikotarpi grąžinama. 

Lietuvoje turėtų būti daroma viskas, kad kuo 

daugiau jaunimo siektų aukštesnio išsimoksli

nimo. Investicijos i žmogini kapitalą mūsų šaly

je turėtų būti prioritetinės, kadangi tai yra le-
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4. Mikrolygiu tyrimų rezultatai padriki ir ne
vienareikšmiški. Stipresnis ryšys pastebimas že

mesniu išsimokslinimo lygiu, žemės ūkio sek
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5. Prielaida, kad darbo produktyvumas di

dėja proporcingai atlyginimų augimui yra ne vi

sai pagristas. 

6. Tyrimų rezultatams itakos turi metodolo

giniai trūkumai. 

7. Investavimas i žmogini kapitalą sietinas 
ne tik su ekonomine, bet ir su socialine nauda. 

8. Daugiau išsimokslinę darbuotojai geriau 

ir greičiau prisitaiko prie pasikeitusių sąlygų, 

turi teigiamą itaką technikas pažangai, apskri

tai geriau dirba. 
9. Kadangi igytas žmoginis kapitalas yra in

divido nuosavybė, o valstybė - pagrindinis in
vestuotojas, tai dalies investicijų grąžai tikslin

ga steigti studijų fondus. 
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INVESTMENT IN HUMAN CAPITAL AND EFFICIENCY 

Summary 

Under the human capital theory education is an in
vestment make not only by the individual or histher 
family hut also hy the governmenlthrough financing 
the main part of the expenses. The return on invest
ment of the imliviuual is an incrca.~c in his/hcr salary 
or wages during the post-inv~tmcnt period. The re
turn for the slate eo growing GNP due 10 the increa<cd 
productivity of educated individuals. 

Judging from overview of scientific research of 

education influence un work prouuctivity and ccono-

Jlcikla 2000 m. kovo men. 

mic growth wc can conclude that this inHuence is 
minor_ 

The stress is put on the results of social useful
ness of investment into human capital: decrease of 
unemployment and crime ratc. positive innuencc on 
political life of the society and children develop
ment. 

It is recommended to solve the relationship of the 
individual who invests into human capital and the 
stale through funds of the studies_ 


