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Straipsnyje nagrinéjamas valstybés tiksly suderinamumo mechanizmas naudojant sinergetikos ir kity
moksly laiméjimus. Manoma, kad pasitelkus sinergetikos laiméjimus galima abstrahuotis nuo jvairiausiy
Salutiniy poveikiy (is jy ir nuo politiky daromy sprendimy) ir taip atskleisti valstybés tikslus, parodyti jy

suderinamumg, jo reikSme valstybés raidai.

Pagrindiniai ZodZai: valstybés tikslai, nacionalinis konkurencingumas, instituciné struktdra, sinerge-

tika, evoliucija.

Ivadas

Lietuvos iikio plétros iki 2015 mety ilgalaikés
strategijos, strateginés analizés ir bendrosios stra-
tegijos projekte raSoma, kad per nepriklauso-
mybés laikotarpj Lietuva nejgijo tikio plétros
valstybinio strateginio valdymo patirties, vals-
tybé nesuformavo mechanizmy, uZtikrinanéiy
nacionalinés ekonomikos lankstumg ir manev-
ringuma, gebéjima greitai ir adekvaciai reaguo-
ti i netikétus pasaulinés ekonomikos ir rinkos
pokycius. Akivaizdu, tai, kad néra strateginiy
valstybés tiksly sistemos, yra Lietuvos silpnybé.

Globalizacija nagrinéjantys autoriai (Brian
J. L. Berry, Edgar C. Conkling, D. Michael Ray,
1997, R. Gilpin, 1998, 1. Bemn, 1999, 3. Bxe-
3UHCKMI, 1999; D. Bamzekkep, 3. JIOBHHC,
JI. JloBuxc, 2000; K. Ohmae, 1996) mano,
kad nacionaliné valstybé tuo paciu ir ekono-
miniu poZiiiriu kaip ekonomikos subjektas tam-
pa vis maZiau svarbus, bet, antra vertus, vado-
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vaujantis globalisty logika galima daryti iSvada,
kad ir nacionaliné valstybe veikia globalius pro-
cesus (kaip sistemos elementas veikia visos sis-
temos darba ir tiksly sickima). Biitent $iuo po-
Zitiriu (instituciniu, ekonominiu, socialiniu, fi-
nansiniu, kultiiriniu) ir reikia kalbéti apie stra-
teginius valstybés tikslus. ,, Valstybés vis délto lie-
ka pagrindine varomaja jéga“ (Guehenno Jean-
Marie, 1998-1999, p. 8.).

Be to, formuojasi naujas netradicinis poZii-
ris j pasaulj - sinergetinis pasaulio matymas.

Taigi sinergetika, kaip nauja paradigma, su-
kelia profesinés epistemologiniy priemoniy ar-
senalo, taip pat konceptualaus arsenalo sudéties
ir struktiiros, naudojamy modeliy, mokslinio jes-
kojimo tiksly ir nuostaty poky¢ius. Sinergetika
gali biiti pagrindas priimant efektyvius sprendi-
mus nestabilumo, nelinijiSkumo ir ateities atvi-
rumo salygomis (E. H. Kuasesa, 2000;
B. b. 3anr, 1999; Y. INpuroxam, U. Cren-



repc, 2000a, WM. Ilpuroxwun, M. Crenrepc,
2000b, C. Kammra, C. Kypmomos, I'. Mam-
Heuxwit, 2001).

Todél straipsnio autorius kelia tikslq iSanali-
zuoti nacionalinés valstybes tiksly sistemq nau-
Jjosios pasaulio paZzinimo paradigmos kontekste.
I5 to isplaukia, kad straipsnio objektas — nacio-
nalinés valstybes tiksly sistema, o straipsnio tiks-
lai - iSanalizuoti valstybés tiksly suderinamumo
sinerginj efektq; atskleisti galimas tiksly nesude-
rinamumo prieZastis ir tiksly nesuderinamumo
padarinius; parodyti, kokias sinergetikos arsena-
lo priemones galima panaudoti siekiant strategi-
niy tiksly suderinamumo.

15 tikryjy tai yra vadybos problema, apiman-
ti valstybés tiksly sistema ir valstybes tiksly de-
rinimo mechanizma. Teiginiai, kad kiekviena at-
vira, socialiné, didelé sistema turi tikslg ir kad
sistemos tikslai konkuruoja tarpusavyje, yra ta-
p¢ aksiomomis. Vadybos mokslas turi pasitilyti
biidy, kaip susvelninti sistemos tiksly konkuren-
cijg ir suprasti jy hierarchija.

Pagrindinis $io straipsnio aspektas —daugiau-
siai naudojantis sinergetikos sagvoky sistema pa-
rodyti, kad nacionalinés valstybes tiksly suderi-
namumo ir sinerginio efekto pasiekimo proble-
mayra iSsprendziama. Logiskai straipsnis susi-
deda i trijy daliy: pirmoje nagrinéjama valsty-
bés tikshy sistema, antroje — sinergetikos savoky
sistemna, trecioje - remiantis sinergetikos savo-
komis atlickama valstybés tiksly interpretacija.

Valstybés tiksly sistema

Nacijonaliniy tiksly kontekstg ir jy vieta strate-
giniame valdyme geriausiai atskleisti per strate-
ginio mastymo procesa, kurj parodo schema
1 paveiksle.

Kiekviena nacionaliné strategija yra formuo-
jama remiantis nacionaliniy vertybiy jvertinimu
atsizvelgiant  tarptauting padeétj. Sios vertybés
leidZia geriau suprasti nacijos tikslus, kurie bi-

na nurodyti pagrindiniame dokumente — kon-
stitucijoje. DaZnai vertybiy reiskéjais tampa is-
toriniai jvykiai ir jy metu pasireiSkusi reakcija.

Nacijos, panasiai kaip ir asmenybés, turi in-
teresy, grindZziamy jy (nacijy) vidaus vertybémis
ir jsisamonintais tikslais, kurie motyvuoja jy el-
gesi. Taigi nacionaliniai interesai parodo naci-
jos poreikius ir norus tarptautiniu kontekstu.
Valstybés nacionaliniai interesai apibréZia jos
dalyvavima pasaulio jvykiuose, taip pat valsty-
bés veiksmy kryptj, nustatant tikslus, formuo-
jant nacionaling politika ir nacionalines strate-
gilas.

Strateginis jvertinimas numato vidaus ir iSo-
rés salygy tyrima, siekiant nustatyti jegas ir ten-
dencijas, turincias jtakos nacionaliniams intere-
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1 pav. Strateginio mqstymo procesas

Literatiiros 3altinis: schema adaptuota autoriaus re-
miantis R. H. Yarger, G. F. Barber (1997).
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sams, taip pat nacionaliniy strategijy galimybes
ir grésmes, galin¢ias joms kilti.

Siekdami apsaugoti nacionalinius interesus
politikos veikéjai formuoja politinius naciona-
liniy strategijy formavimo principus. Taigi na-
cionaliné politika nurodo bendra veiksmy kryptj
valstybés lygmeniu, siekiant uZtikrinti naciona-
liniy interesy apsauga.

Autoriaus nuomone, yra trys pagrindinés na-
cionalinés strategijos — valstybés saugumo, uz-
sienio politikos ir ekonomikos. Kitos strategi-
jos yra iSvestinés.

Siuolaikinés valstybés nacionaliniy tikshy sis-
tema galima studijuoti ir remiantis sinergetine
paradigma. Sgvoka ,nacionaliniai tikslai“ yra
vartojama kalbant apie nacionaliniy strategijy
formavima.

,Siuolaikiné valstybé yra pilieéiy ir jy orga-
nizacijy jvairiy poreikiy ir interesy derinimo me-
chanizmas, kad biity uZtikrinama visy gerove“
(St. Vansevi¢ius, 2000, p. 67.). I§ apibrézimo
plaukia, kad valstybe yra poreikiy ir interesy de-
rinimo mechanizmas, sickiant visy gerovés. Dau-
gelyje apibréZimy galima rasti tokias padias struk-
tarines dalis: pilieciai ir jy organizacijos, porei-
kiai ir interesai, derinimo mechanizmas.

Kiekviena valstybe, kaip strateginiy spren-
dimy sistema, turi pagrindinj tikslg — saugoti
nacijg, sudaryti jos saviraiskos salygas. Taigi
saugoti nacija, sudaryti jos savirai$kos salygas
bity pagrindinis valstybés tikslas. Tai geroves
visiems siekimas. Autoriaus sitilomoje tiksly sis-
temoje tai biity pirmasis tikslas. Sia tema taip
patyra rasgs, tiesa, sociologiniu aspektu, R. Gri-
gas. Jo darbai tik patvirtina, kad pagrindinis vals-
tybés tikslas kitoks ir negali biiti (R. Grigas,
2001a, R. Grigas, 2001b).

Zitirint pladiau biity galima rasti dar viena
labai svarby tiksla, tai — nacionalinio ekonomi-
kos, socialinés srities, sveikatos ir vietimo sis-
temy, ekologijos, mokslo ir technologijy, komu-
nikacijy ir pan. konkurencingumo uztikrinimas.
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Tai biity antrasis tikslas. Nacionalinio konku-
rencingumo uZtikrinimas apima vidaus ir iSorés
tikslus, vidaus ir uZsienio politika, nes ,Nacio-
nalinis konkurencingumas — tai nacijos sugebé-
jimas sujungti ekonominius, socialinius, politi-
nius ir geografinius pranasumus, kultiiros, moks-
lo ir technologijy bei valdymo potenciala, sie-
kiant uztikrinti ,,prasiverZima“ prie naujy iStek-
liy riSiy ir jy efektyvaus jsisavinimo galimybiy“
(A. Grebliauskas. Organizacijy vadyba: sistemni-
niai tyrimai. Nr. 19.). Tai tikslas, kuris skrodZia
tiksly hierarchija vertikliai. Siekiant $io tikslo
reikia riipintis mega-, makro- ir mikrolygiais.
Be to, globalaus konkurencingumo poZiiiriu
valstybiy vyriausybéms jvairiais raidos lygiais
reikia pasiekti §iuos tikslus: makroekonominj
stabiluma, uZtikrinti minimaly medicinos ir svei-
katos lygj, ekonomikos augima bei konkuren-
cinga valiutos kursa palaikantj eksporto augi-
ma. Kai kurie tikslai $alims, siekiancioms iSeiti
i§ tradicinés pirminiy prekiy (Zaliavos ir me-
dziagos naudojamos kity prekiy gamybai) rai-
dos fazés, yra kritiniai, tai: infrastruktiiros, Svie-
timo sistemos tobulinimas, techninio mokymo
tobulinimas bei darbo rinkos mobilumas. Paga-
liau $alims, siekian¢ioms pereiti nuo technolo-
gijas vartojancios prie technologijas kuriancios
ekonomikos (inovacinés ekonomikos), reikia
pasiektiSiuos tikslus: patobulinti finansing ir tei-
sing baz¢ naujy imoniy kiirimuisi ir jy veiklos
pradziai, padidinti Vyriausybes iSlaidas tyri-
mams ir plétrai bei patobulinti intelektinés nuo-
savybés apsaugos jstatymus. Trecias tikslas — su-

tvarkyti nacionalinés valstybés institucine

struktiirg. Be sutvarkytos institucinés struktii-

ros nejmanoma (pa)siekti dviejy pirmyjy tiksly.

Turime tam tikra tiksly sistema, kurig sudaro

trys lygiai: pirma, valstybé turi saugoti nacija,

sudaryti jos saviraiskos salygas; antra, valstybé

turi uZtikrinti nacionalinio konkurencingumo

pasiekima ir jo efektyvuma; trecia, valstybé turi

sutvarkyti ir adaptuotisavo institucing strukti-



ra. Sia trijy lygiy sistemg analizuosime placiau
kiek véliau. Sios trys tiksly grupés yra susijusios
su valstybés raida. Juos galétume jvardyti kaip
megalygio tikslus. Be to, nacionalinius tikslus
biity galima apibidintikaip (Z. Lydeka, 1999):
 vidinius ir i§orinius;

¢ universalius, iSreiSkianc¢ius bendruosius visy
$aliy interesus — efektyvuma, teisinguma, sau-
guma, stabiluma, augima;

specifinius, biidingus kickvienai valstybei, ku-
rivos daugiausia lémé istoriniai jvykiai, geo-
politiné ir geoekonominé padeétis;

visuotinius, jvertinancius visuomenes intere-
sus, ir lokalius, i§reiSkiancius grupiy intere-
sus.

Valstybés kiSimasis j ekonomika labiausiai
pasireiskia megalygio tikslais. Ziiirint i valsty-
bes ir ekonomikos santykio tik Siuo lygiu biity
galima pateisinti valstybés nora reguliuoti eko-
nomika.

Valstybe, kaip ekonomikos, politikos ir ide-
ologijos subjektas, be jokios abejonés, turi savo
interesus (A. V. Bramumupos, 2000, Ho. 2,
p. 15). Antra vertus, poziiiris j tai, kokius tiks-
lus valstybe galiir privalo jgyvendinti, yra nevie-
nodas. Liberaly nuomone, pagrindinis valstybés
tikslas — plésti kiekvieno individo lygios laisvés
ribas. Konservatoriai labiau vertina santaika ir
tvarka, tradicijas ir pamatines etines vertybes,
labai daZnai kilusias iS religiniy tikéjimy. Socia-
listams valstybés tikslai — teisingumas, harmo-
ninga visos kultiiros raida ir demokratiski jmo-
niy santykiai (W. Lamentowicz, 1998). Tai lyg ir
ideologinis aspektas, kuris labiau nusako tiksly
pasiekimo metodus ir biidus. Akivaizdu, kad
valstybes tiksly medziui turi jtakos tuo metu
esancios valdZios ideologija.

Nagrinéjant tarptautiniy santykiy teorijas su-
siduriama su trimis pagrindinémis nuostato-
mis — realizmu, pliuralizmu ir struktiiralizmu
(M. Hollis, St. Smith (1998), p. 49-50).

Remiantis kiekviena teorija skirtingai su-
prantami veikéjai, procesai ir jy rezultatai Rea-
lizmo atstovams valstybés — tai monolitai, turin-
tys savy interesy, o pagrindinis jy interesas — jgy-
ti didZiausig galia. Pasauliui, kuriame veikia ir
vyksta Sie procesai, biidinga nuolatiné kova sie-
kiant dominuoti.

Pliuralisty poZiiiriu, valstybé tebéra svarbus
veikéjas, bet vis dazniau susiduria su pasauliu, ku-
riame j jos teritorija prasiskverbia ir jos autono-
mija mazina kiti veikéjai - ne valstybes. Sie kiti
veikéjai — subnacionaliniai, virSnacionaliniai ir
transnacionaliniai - turi specifiniy interesy, ku-
rie gali susidurti su valstybés interesais. Vykstan-
tys procesai labai skiriasi nuo ty, kuriuos postu-
luoja realizmo atstovai. Kinta pati uZsienio poli-
tikos samprata, nes joje dalyvaujantys veikéjaiir
kylancios problemos vercia abejoti vidaus ir tarp-
tautinés aplinkos takoskyra. Siems procesams bi-
dinga politiniy reikaly jvairové be jokios regimos
dominavimo hierarchijos. UzZsienio politikai pra-
deda labiau riipéti ne valstybés iSlikimo uZtikri-
nimas, o valdymas aplinkes, sudarytos iS naujy
politizuoty sriciy ir jvairiy veikéjy.

Veéliau atsirades struktiiralizmas | tarptauti-
nius santykius Zvelgia i§ menkiau iSsivysciusiy
Saliy perspektyvos. Pasak struktiiralisty, valsty-
be tebéra vyraujanti tarptautiniy santykiy veike-
ja, bet labai specifiniu poZitiriu - kaip ekonomi-
niy interesy rinkinio reiskéja.

Palyginti Sias tris teorijas ne taip paprasta,
nes jos nusako gana skirtingus pasaulius. Kiek-
vienoje teorijoje svarbiausiomis laikomos kitos
problemos, nes aptariamiskirtingy tipy veikéjai
ir procesai. Kiekvienu atveju kitaip pasirenka-
mi reikSmingiausi ir studijuotini padariniai.

Valstybés vidaus ir iSorés tikslai. Vidaus
tikslai salygiSkai pasireiskia Siuose sektoriuose:
ekonomika, socialiné ir sveikatos apsauga, Svieti-
mas ir mokslas, ekologija ir kiti (A. Grebliaus-
kas, E. Smilga. Organizacijy vadyba: sisteminiai
tyrimai. Nr. 11, p. 96). ISorés tikslai — tai: uzsie-
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nio politika, uZsienio prekyba, gynyba, integra-
cija. Strateginio valdymo poZiiriu iSoriniai tiks-
lai parodo i$orinés aplinkos statika ir dinamikg.
Valstybés vidaus ir iSorés tikslai iS esmés atitin-
ka valstybeés vidaus ir uZsienio politikg. Batent
Sioje vietoje astriausiai reiSkiasi politiniy valdZziy
kaita: pagrindinis klausimas — ar bus politinis
testinumas. Politinis testinumas (jis yra ar ne) i§
principo kvestionuoja valstybés valdymo (stra-
teginio ir operatyvaus) institucijy tiksly, politikos
ir taktikos struktiirq. Institucijos dél savo prigim-
ties ir profesionalumo bei Ziniy is karto prisitaiko
prie naujos vykdomos politikos (vidaus ir uZsie-
nio), jos tiksly ir taktikos. Tai lyg du strateginio
valdymo posistemiai, kuriuos j bendra valstybés
strateginio valdymo sistemna sujungia ir suteikia
jai dinamiskumo uZsienio ekonominés veiklos
modelis (A. Grebliauskas, Nr. 16.). UZsienio
ekonominés veiklos modelio paskirtis yra su-
rinkti ir susisteminti i§ uZsienio rinky gauta in-
formacija ir ja per uZsienio reikaly ministerija
pateikti valstybés politikos institucijoms. Su-
prantama, tokia informacija gali naudotis visi
iikio subjektai, jei tik ji néra valstybés paslaptis.
Taip pat turi biiti teikiama informacija uZsienio
organizacijoms apie Lietuvos padétj ir potenci-
nes galimybes. UZsienio ekonominés veiklos
modelis, nacionalinés uZsienio politikos strate-
gijos sudedamoji dalis, institucionalizuoja ko-
munikacijg su iSorés aplinka.

ISorés aplinkos sudétingumas tai— jos inten-
syvumas, dinamiSkumas (R. Jurkovich, 1985),
informacijos ir Ziniy transformacija ir suprati-
mas daugeliu atvejy priklauso nuo uZsienio eko-
nominés veiklos modelio mechanizmo, kuris i§
dalies yra salies ekonomikos vidaus aplinkos (vi-
daus tiksly) ir iSores aplinkos (iSorés tiksly) gran-
dis. Taigi uZsienio ekonominés veiklos modelis
transformuoja iSorés aplinkos signalus per $a-
lies institucing, verslo struktiiras, valdymo siste-
mas, substrategijas ir pan. taip formuodamas
adaptywy Salies ekonomikos elgesi.
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Specifiniai, biidingi Kiekvienai valstybei
tikslai, kuriuos daugiausiai lémé istoriniai jvy-
kiai, geopolitiné ir geoekonominé padétis. Lie-
tuva geopolitiniu ir geoekonominiu poZiiriu turi
tam tikry ypatingy poZymiy: pirma, Lietuva yra
maZa Europos valstybé, turinti nedidel;j i§ es-
més susiformavusj ekonominj rinkos potencia-
la; antra, Lietuvos ekonomika yra atvira ekono-
mika. Tai rodo eksporto ir BVP santykis; trecia,
patogi geopolitiné ir geoekonominé Lietuvos pa-
detis teikia tam tikry pranasSumy tranzito sekto-
riuje; ketvirta, Lietuvoje veikiantis valiuty val-
dybos modelis riboja Lietuvos banko veiksmus
klasikinés monetarinés politikos srityje. Skirty-
biy bty galima rasti ir daugiau, bet tai néra Sio
straipsnio tikslas.

Lietuvos valstybés geoekonominé ir geopo-
litiné padétis teikia galimybe Salies strateginio
valdymo institucijoms formuoti socialinés, ga-
mybinés bei Siuolaikiniy paslaugy infrastrukti-
ry plétojimo sritis, taip pat tranzito sektoriaus
tikslus. Realiausia, kad Lietuvoje pirmiausiai gali
susiformuoti nacionalinis tranzito paslaugy klas-
teris, kuris, be jokios abejonés, bus jtrauktas j
pasaulinius tranzito srautus.

Vienas i§ svarbiausiy Siame dinamiSkame pa-
saulyje valstybeés tiksly — pakeisti pacias struktii-
ras, kurios apima socialines institucijas, nuosa-
vybeés teisiy paskirstyma, darbo pasidalijima ir
ekonominés veiklos iSdéstyma, skirtingy rinky
organizavimg ir ekonominius reikalus reguliuo-
janias normas ir reZimus (Robert Gilpin, 1998,
p- 119). Terminas ,struktiirinis pokytis“ apibreé-
Ziamas kaip ty institucijy ir esminiy jvykiy pasi-
keitimas. Tokius valstybés tikslus suponuoja
iSores aplinkos poky¢iai arba geoekonominé pa-
saulio tvarka ir biitinybé kiekvienai nacionali-
nei valstybei pritaikyti savo vidaus struktiiras,
valdymo sistemas prie naujos geoekonominés
tvarkos reikalavimy.

Kitas svarbus strateginiy valstybés tiksly kla-
sifikavimo biidas — skirstyti juos j pirminius ir



antrinijus strateginius valstybés tikslus. Pirminiai
tikslai reprezentuoty pirmines galios strukftiiras,
o antriniai — antrines galios struktiiras. Pagal
S. Strange (S. Strange, 1998), pirminés galios
struktiiros yra saugumo, gamybos, finansy ir Zi-
niy; antrinés — jiny ir oro transportas (autorius
dar pridéty sausumos transporta), prekyba, ener-
gija. S. Strange teigia, kad antrinés struktiiros pri-
klauso nuo pirminiy.

Naudojantis pirminiy ir antriniy galios struk-
tiiry logika sunku suformuluoti nacionalinés vals-
tybés tikslus. Metodologiniu poZiiiriu turime tu-
réti omenyje, kad nacionaliné valstybe yra glo-
balios sistemos posisteme, o posistemiy svarba
ir jtaka visai sistemai funkcionuoti paprastai ne-
vienoda.

Taigi kiekvienos valstybés tikslai turéty biti
orientuoti pirriausiai pasiekti tikslus saugumo,
gamybos, finansy, Ziniy srityse, o tik paskui —
prekybos, energijos, transporto srityse. IS tokios
tiksly kélimo logikos iSplaukia ir jy suderina-
mumo tiek vertikaliai, tiek horizontaliai proble-
ma.

Antra vertus, sinergetikos poZitiriu ,,derinti“
tik du sistemos lygius yra praktiskai nejmano-
ma. Tokia klasifikacija suteikia tik tam tikra pa-
Zinting reikSme.

Valstybés tiksly sistemos supratimas bus ne-
iSsamus, jei jos nepalyginsime su ,,nacionaliniy
interesy“ savoka. Pagrindinis klausimas pagal
straipsnio konteksta —savoka ,,nacionaliniai in-
teresai“ turi aukStesnj ar Zemesnj abstrakcijos
lygi nei savoka ,strateginiai tikslai“. Pirmiau-
siai aiSku, kad sagvoka ,,nacionaliniai interesai“
gali biiti taikoma tik valstybei, bent jau dabar ji
yra taip vartojama. Taip pat aiSku, kad naciona-
liniai interesai parodo tam tikra valstybés veik-
los kryptj (Kenichi Ohmae, 1996, p. 59-71). Tai-
gi nacionaliniai interesai strateginio valdymo po-
Zifiriu gali bati prilyginami tam tikrai vizijai ir
valstybés misijai pasaulyje. Abstrahavimo poZiii-
riu tai aukstesnio lygio savoka nei strateginiai

valstybes tikslai, kurie ir i§plaukia iS nacionali-
niy interesy.

Sinergetika teikia mums puikia galimybe pa-
nagrinéti tiksly dinamika, jy suderinamumo me-
chanizmg. Pradedant nagrinétireikéty abstrahuo-
tis nuo ideologiniy ir politiniy tiksly poZymiy ir
jujtakos visai tikshy sistemai. Vidaus tikslai struk-
tiiruoja ir sutvarko sistemos vidaus aplinka,
iSorés —iSorés aplinka. Siuo atveju mums yra svar-
biausias jy rySys, prioritetiSkumas, evoliucija ir
koevoliucija. Antra vertus, iSorés tikslai parodo
nacionalinés valstybés raidos trajektorija, o vidaus
tikslai - turimus sugebéjimus veikti iSorés aplin-
koje sickiant iSkelty raidos tiksly.

Kai kurios sinergetikos savokos

Sioje vietoje biity naudinga supazindinti skaity-
tojus su keletu naujy savoky: homeostazé, hie-
rarchija, nelinijiSkumas, nepastovumas, neuzda-
rumas, dinaminis hierarchiSkumas, sugebéjimas
stebeti, evoliucija, koevoliucija. Savoky aiskini-
mas yra svarbus, nes véliau remiantis jomis bus
interpretuojama valstybés tiksly sistema.

I8skirtini septyni pagrindiniai sinergetikos
principai: du biities ir penki tapsmo.

Du biities principai tai — homeostazé ir hie-
rarchija. Jie apibiidina tvarkos faze, stabily sis-
temos funkcionavima, jos griezta ontologija,
skaidrumg ir apraSymo paprastuma.

Homeostazé. Homeostazé — tai sistemos
funkcionavimo programos, vidiniy jos poZymiy,
leidZianCiy jai sickti savo tikslo, pastovumas. Pa-
galN. Vinerj, kickviena sistema yra teleologing,
tai yra turisavo egzistavimo tiksla. Tiksla - sis-
temos elgesio programa homeostazés biikl¢je
iprasta vadinti atraktoriumi (B. I". Bynanos,
2000).

Hierarchija. Tai vienas i$ sinergetikos ir ne
tik principy. Pagrindiné struktiirinés hierarchi-
jos prasme yra aukstesnio lygio, palygintisu Ze-
mesniu, sudedamoji prigimtis. Sakome, kad mo-
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lekulés sudarytos i§ atomy, visuomené i§ Zmo-
niy, ir pan.

Kiekviena kartg elementai, susisiedami j struk-
tiira, perduoda jai daljsavo funkcijy, laisvés laips-
niy, kurie dabar yra iSreiSkiami visos sistemos.

Svarbus hierarchiniy sistemy bruozas yra vi-
siSkos redukcijos negalimybe, tai yra aukstesniy
hierarchniy lygiy sistemy bruozy aprasymas Ze-
mesniy lygiy (paprastesniy) hierarchiniy siste-
my kalba. Kiekvienas lygis turi viding sudétin-
gumo aprasymo riba, kuria perZengti nepavyks-
ta naudojant $io lygio kalba. Egzistuoja kalbos
neskaidrumo zonos, semantinio chaoso ribos.
Tai dar viena kalby hierarchijos prieZastis, ati-
tinkanti hierarchijos lygius.

Ypatinga reikSme sistemy hierarchijoje turi
laikas. [sivaizduokime miisy realyb¢ kaip bega-
ling laiko lygiy — masty struktiiring seka, nuo
isivaizduojamy paciy greiciausiy procesy mik-
rolygiu iki gyvenimo laiko masty visatoje.

Panagrinékime bet kuriuos tris artimiausius
vienas po kito einancius lygius. Pavadinkime juos
atitinkamai mikro-, mezo- (arba makro-) ir me-
galygiu. [prasta sakyti, kad tvarkos parametrai—
tai , ilgai gyvenantys*“ kolektyviniai kintamieji,

lemiantys vidurinio mezalygio kalba. Patys jie
sukurti ir valdo ,trumpai gyvenancius“ kinta-
muosius, kurie lemia Zemiau esancio mikroly-
gio kalba. Paskutinieji mezolygiui asocijuojasi
su bestruktiiriu , Siluminiu“ chaotiniu judéjimu,
neaiSkiu ir neskaidriu jo kalbos lygyje detaliai.
Kitas, esantis vir§ mezolygio, megalygis sudary-
tas i§ labai léty ,,amZiny“ kintamuyjy, kurie uZztik-
rina makrolygio tvarkos parametrus, bet dabar
juos jprasta vadinti valdanciaisiais parametrais.

Ir taip kiekviename sistemos lygyje egzis-
tuoja jsivaizdavimas, vizijos, idealai, ,chaoso*
ir ,amZinybés“ kategorijos kaip gretimy mik-
ro- ir megalygiy atributai, kaip sistemos atviru-
mo principas, jos priklausomybé hierarchinei
pasaulio paZinimo grandZiai. Tai senieji archi-
tipai, visada biidingi Zmogaus kultirai. Patys
mikrolygio kintamieji — tvarkos parametrai,
»nugaléje“ chaosa, nustato ontologija, egzista-
vimo désnius, daikty tvarka, Sio lygio biities
»tvarka“.

Aiskinant du gretimus lygius pagal pavaldu-
mo principa: ,,ilgai gyvenantys“ kintamieji val-
do ,trumpai gyvenancius*, auks¢iau esantis ly-
gis —Zemiau esantj (2 pav.).

>
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RN
7N

7 N

megalygis
mezo- (makro-) lygis

mikrolygis

2 pav. Koevoliucionuojanéiy lygiy laiko masty hierarchija > >dt’’> >dt”>>dt’>> (B. I. Bydanos, 2000).
Paaiski imai:

Bifurkacijos tadke (*) makrolygis iSnyksta ir atsiranda tiesioginis mikro- ir megalygiy kontaktas, kuris ir leidzia

atsirasti makrolygiui, bet jau kitos kokybés. Bifurkacijos taskas — makro- ir megalygiy akimirka — uZtrukusi krize

mikrolygiais
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PaZymétina, kad pavaldumo principas yra tei-
singas ne visada ir jo nereikia suabsoliutinti.
Gamta pateikia pavyzdZiy, kad hierarchija ne-
gali biiti nustatyta visam laikui, tai yra néra vi-
sifkai paaiSkinama remiantis tik biities princi-
pu — tvarka. Yra bitini ir tapsmo principai —
evoliucijos laidininkai.

Tapsmo principai. Penki tapsmo principai:
nelinijiSkumas, nestabilumas (nepastovumas),
neuZdarumas, dinaminis hierarhi§kumas, stebéji-
mas, jie apibiidina transformacijos faze, sistemos
atsinaujinima.
paprastumo idealy. Sistemos homeostazeé daz-
niausiai pasiekiama arba jvyksta linijiniy svyra-
vimy lygiu greta optimaliy parametry. Pagrin-
diné linijiniy sistermy savybé yra vadinamasis su-
perpozicijos principas: sprendimy suma yra
sprendimas, arba, kitais ZodZiais tariant, —su-
minio poveikio sistemai rezultatas yra rezultaty
suma, vadinamas linijinis sistemos atsakas, tie-
siog proporcingas poveikui.

Taigi nelinijiSkumas yra superpozicijos prin-
cipo paZeidimas, kuriam esant suminio povei-
kio rezultatas yra nelygus jo (poveikio) rezulta-
ty sumai. Kitaip tariant, visuma néra jos daliy
suma; rezultatas neproporcingas poveikiui; su-
mos kokybé netapati dedamyjy kokybei ir pan.
Paskutinis teiginys iSplaukia iS to, kad sistemos
elementy ry$iy skaicius didéja greiiau nei pa-
¢iy elementy skaicius.

Kiekviena objekto vientisumo riba (sugriau-
nant, i§skaidant, prijungiant) numato neliniji-
nius efektus. Galima sakyti, kad nelinijiSkumas
»gyvena“, ryskiai pasireiskia arti sistemos eg-
zistavimo kritiniy riby. Bendru atveju perei-
nant i§ vienos homeostazés biiklés j kita reikia
patekti j jy riby susilietimo — stipraus nelinijis-
kumo sritj.

Linijinés mastymo strategijos ekonomiskos
ir efektyvios tik nuosaikiose homeostazeés ribo-
se, uz kuriy jos apgaulingos, o kartais ir pavojin-

gos. Antra vertus, krizinémis situacijornis yra rei-
kalingi nelinijiniai mastymo bidai.

NeuZdarumas (atvirumas). Svarbu suprasti,
kad kiekviena sistema su tam tikra paklaida (su
tam tikru tikslumu) galima laikyti uZdara pakanka-
mai trumpg laiko tarpg ir tuo maZiau kuo sistema
atviresné. Jei §is laikas yra i§ esmés gerokai il-
gesnis neisistemos aprasymo laikas, toks mode-
lis yra nepateisinamas.

UzZdarai sistemai yra , teisingi fundamenta-
liis sisaugojimo désniai (energijos, impulso, im-
pulso momento), radikaliai supaprastinantys pa-
prasty sisterny apraSyma. Bet mums svarbiausia
Staikas: uZdaroms sistemoms, susidedanc¢ioms
i5 labai daug daliy, yra biidingas antrasis termo-
dinamikos désnis, teigiantis, kad entropija S
(chaoso matas) laikui bégant didéja arba licka
pastoviS > 0, taiyra chaosas uzdaroje sistemoje
nemazéja, jis gali tik didéti, tvarka linkusi iSnyk-
ti. Taigi uZdara sistema negali padidintisavo tvar-
kos masto.

Pacios gyvos sistemos ir visuomené yra atvi-
ros sistemos, naudojancios medZiagas, energija,
joms antras termodinamikos désnis nepritaiko-
mas ir entropija gali mazéti.

Biitent atvirumas tokioms sistemoms pade-
da evoliucionuoti, plétoti augimo programas. Tai
reiskia, kad hierarchinis lygis gali keistis ir su-
détingeti tik esant medZiagy, energijos, informa-
cijos apsikeitimui su kitais lygiais.

Pasirodo, kad pereinant i vienos homeosta-
zés biikles j kita stipraus nelinijiSkumo srityje sis-
tema nestabilumo taSkuose biitinai tampa atvira.

Nestabilumas. Kaskart sistema pasiekia pa-
sirinkimo, savo nestabilumo taska. Tokiu biidu
nestabilumo taske sistema i§ tikryjy atvira, jaut-
ri kity biities lygiy poveikiui, gauna anksciau jai
neprieinamg informacija.

Tokia nestabilumo biikle, pasirinkima jpras-
ta vadinti bifurkacijos taskais. Jie yra biudingi
kiekvienaisituacijai, kurioje atsiranda nauja ko-
kybe, ir apibiidinami kaip seno ir naujo riba.
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Bifurkacijos tasky esmé dar ir ta, kad tik juo-
se galima ne ,,jégos“, o informaciniu biidu, tai
yrakiek galima silpnesniu poveikiu, lemti siste-
mos elgesio pasirinkima.

Dinaminis hierarchiSkumas. Pagrindinis
sistemos praéjimo bifurkacijos tasky, jos taps-
mo, hierarchiniy lygiy gimimo ir mirimo prin-
cipas. Sis principas apraso nauja sistemos atsira-
dimo kokybe horizontaliai, tai yra vienu lygiu,
kai létas megalygio valdymo parametry pasikei-
timas skatina bifurkacija, makrolygio sistemos
nestabilumg ir jo struktiiros pertvarkyma.

18ia dviejy lygiy sistema reikia jtrauktiir tre-
¢ia —makrolygj. Tik taip galima paaiskinti koky-
binius sistemos pasikeitimus bifurkacijos taSkuo-
se. Biitent trijy lygiy kalba (mega-, mezo- ir mik-
ro-) galima paaiSkinti makrolygio iSnykimo ir at-
siradimo bifurkacijos taske procesa (2 pav.). Bi-
furkacijos taske kolektyviniai kintamieji — mak-
rolygio tvarkos parametrai graZina savo laisvés
laipsnius iStirpdami jame j mikrolygio chaosa. Po
to dél tiesioginio mega- ir mikrolygiy apibusio
poveikio atsiranda nauji, atnaujinto makrolygio
tvarkos parametrai.

Akimirka tarp praeities ir ateities — bifurka-
cijos taskas mikrolygiu yra iStisa permainy —
transformacijy epocha. Biitent ia jvyksta isrin-
kimas, tiksliau makrolygio raidos alternatyvy
evoliucine atranka.

Stebéjimas. Principas, kuris pabrézia misy
isivaizdavimo galutiniam eksperimente apie sis-
tema ribotuma ir santyki$kuma. Sinergetikoje
tai stebéjimy masto ir i§ pradZiy numatomo re-
zultato interpretacijy reliatyvumas.

Viena vertus, tai, kas i§ makrolygio pozicijos
buvo chaosas, pereinant j mikrolygio masta tam-
pa struktiira, tai yra pacios tvarkos ir chaoso,
biities ir tapsmo savokos yra reliatyvios mastui —
stebeéjimy langui.

Konstruktyvus poZitiris j tapsma kultiiroje eg-
zistavo visada. Jj galima jsivaizduoti kaip kiry-
bing triada: veiklos biidas + veiklos dalykas =
veiklos rezultatas.
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Sinergetikoje kiirybiné triada pateikiama
kaip tvarkos parametry atsiradimo procesas —
saviorganizacijos esmé: valdantys ypac 1éti auks-
&iausio megalygio parametrai + ,,trumpai gyve-
nantys“ Zemiausio mikrolygio kintamieji = ,,ilgai
gyvenantys“ makrolygio struktiiras kuriantys
kintamieji, tvarkos parametrai, arba mega +
mikro = makro.

Evoliucija. Nors evoliucija — bendras termi-
nas, turintis platy tarpdisciplininj taikyma, bet
jo jokiu biidu negalima interpretuoti kaip savo-
tiSko maiso, i kurj be jokios tvarkos suverstos
savokos, reiskiancios kiekviena vyksma pasikei-
timy aplinkoje. Tyrinéjant pavirSutiniSkai, gali
pasirodyti, kad i$ evoliucijos savokos negalima
iSbraukti né vieno pasikeitimo proceso, bet kaip
rodo gilesné analizé, i tikryjy tampa akivaiz-
dzia biitinybe padaryti daugelj iSmetimy (iSbrau-
kimy). Visy pirma, nors evoliucijg jprasta studi-
juotikaip pasikeitimy teorija, ji jokiu bidu néra
visy jmanomy pasikeitimy teorija. DaZnai atsi-
tiktiniai ir laiko poZiiiriu visiSkai griZtamieji
procesaiyra atmetami: evoliucija tyrin€ja tik tuos
procesus, kurie laiko poZiiiriu yra negriZtami.
Bet netgi ne visos pasikeitimy rasys patenka j
evoliucijos jurisdikcija. I3skirtinis evoliucinio
pasikeitimo poZymis yra tai, kad negriZtamieji
pokyc¢iai turi apimti procesus, sukeliancius arba
maZiausiai i§saugancius sutvarkytas struktiiras
erdveje ir per laika. Tokie procesai sukuria ais-
ky sutvarkyta nuosekluma, kurj galima atsekti
nuo pradziy pradzios. Taigi evoliucija yra pro-
gresuojancio ir trunkancio, bet nebitinai nenu-
triakstamo ir linijinio ir, ai$ku, nevisi$kai nusa-
komo (nors ir logiSkai paaiSkinamo j priesinga
pusg) proceso tyrinéjimas (3. JIacyio, 2000).

Valstybés tiksly interpretavimas

Strateginio valdymo poZitiriu valstybés tiksly in-
terpretavimas biity toks. Valstybés atsizvelgdamos
i geoekonoming situacija siekia isaugotisavo na-



cija, nes dabar tai pagrindinis kickvienos valsty-
bes poZymis. Tam, kad valstybé galéty efektyviai
igyvendinti pagrindinj savo tiksla —saugoti naci-
ja, sudaryti jos saviraiSkos salygas — ji pirmiausiai
privalo didinti nacionalinj konkurencinguma.
Tikslas —sutvarkyti institucing valstybés struktii-
ra —iSplaukia i§ to, kad tikslai ir strategija lemia
institucine valstybés struktiira. Tai yra perZiare-
jus strateginius valstybés tikslus, reikia reformuoti
ir institucing struktira. Antra vertus, politinés
valdZios paZiiiros kiek nuspalvina Sig sistema, bet
nepakeicia jos iS pagrindy.

Remdamiesi dviem biities principais — ho-
meostaze ir hierarhija teigiame, kad valstybes
tiksly struktiira turi uZtikrinti stabily valstybés
funkcionavima, tuo tarpu trys pagrindinés vals-
tybés strategijos — nacionalinio saugumo, uZsie-
nio politikos (diplomatijos), ekonomikos yra
glaudZiai susijusios ir viena kita papildo. Visos
kitos strategijos yra iSvestinés. Antra vertus, Sios
trys strategijos, o kartu ir strateginiai tikslai reis-
kiasi tam tikra hierarchija. Tarkime, kad Siy stra-
tegijy tikslai yra megalygio tikslai, arba tikslai
uztikrinti nacijos savirai$ka ir sauguma, nacio-
nalinj konkurencinguma, sutvarkyti institucing
Salies struktiira yra bidingi visoms trims strate-
gijoms. Skaitytojai tikriausiai atkreipé démesi,
kad straipsnyje naudojama triada. Siuo atveju tai
taip pat neiSimtis. Akivaizdu, kad valstybés tiks-
laiyra nukreiptij iSorg. Tik i§ iforés ateina vals-
tybés saugumo arba nesaugumo jausmas, nors
pastaruoju metu diskutuojama ir apie vidinio sau-
gumo svarbg valstybei funkcionuoti Be to, sau-
gumas yra suprantamas kaip ekonominis, socia-
linis, finansinis. Taigi saugumo srityje kylancius
uZdavinius sprendZia saugumo strategija. Kitas
klausimas, kaip tai daroma? Kokia reik§me &ia
turi uZsienio politikos arba diplomatijos ir eko-
nomikos strategijos? AiSku, kad ekonomikos
strategija turi uztikrinti $alies vidaus funkciona-
vima, jo efektyvuma. UZsienio politikos arba di-
plomatijos strategija per uZsienio ekonominés

veiklos modelj uztikrina vidaus ir iSorés aplin-
kuy rysj, atitinkamai taip pat strategijy rysi.

Homeostazés biikléje tiksly triados atrakto-
rius yra valstybés politika (elgesio programa),
sickianti uZtikrinti nacijos saviraiska ir jos sau-
guma.

Hierarchijos poZitiriu, buvo minéta, elemen-
tai, susisiedami j struktiira, perduoda jai dalj sa-
vo funkeijy ir laisvés laipsniy. Valstybés tiksly
triadoje dalis uZsienio politikos arba diplomati-
jos ir ekonomikos sriciy funkcijy, laisvés laips-
niy yra perduodama nacijos saviraiskai ir saugu-
mui witikrinti. Siy laisvés laipsniy perdavimo
pobiidis (sprendimy priémimo centralizavimas
ar decentralizavimas) priklauso nuo triados
iSorés aplinkos, kuri lemia, valstybeés tiksly tria-
da yra homeostazés buklés ar priartéjo prie pu-
siausvyros ribos, kuria perZengus pradeda veikti
bifurkacijos tasko logika.

Valstybés strateginio valdymo tikslus anali-
zuokime vadovaudamiesi 1 paveiksle pavaizduo-
ta ir veliau aprasyta sinergetikos savokomis lo-
gika. PagalS$ig logika j valstybés strateginio val-
dymo tiksly interpretacija galima jtraukti laiko
(t) veiksnij, kuris parodyty valstybés strateginio
valdymo tiksly evoliucija. I§ paveikslo matyti,
kad bifurkacijos taskas (*) yra mezo- (makro-)
lygyje. Megalygio valstybés tikslas — saugoti na-
cija, sudaryti jos savirai§kos salygas (o tai atitin-
ka valstybés saugumo strategijos pagrindinj tiks-
la) — mezo- (makro-) lygio yra kosmosas arba
chaosas. Kaip jau minéjome, tvarkos parametrai
—tai ,,ilgai gyvenantys“ kolektyviniai kintamie-
ji, lemiantys vidurinio mezolygio kalba. Tokius
kolektyvinius kintamuosius numato nacionali-
niy valstybiy konstitucijos bei tarptautinés su-
tartys. Svarbu pabréZti, kad tarptautinés sutar-
tys, Europos Sajungos teise yra lyg ir virSnacio-
naliniai teisés aktai, bet jie turi neprieStarauti
nacionaliniy valstybiy konstitucijorns. Bitent i§
tokio konteksto autorius ir kildina pagrindinj
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valstybés tiksla — saugoti nacija, sudaryti jos sa-
virai§kos salygas.

Makrolygio tikslas — uZtikrinti nacionalinj
konkurencinguma. Tai lygis, minéta, kuris su-
jungia j visuma vidaus ir uZsienio politika. Sis
tikslas atitinka uZsienio politikos arba diploma-
tijos strategija. Sios strategijos pagrindinis tiks-
las, kaip ir saugumo strategijos, yra nukreiptas j
valstybés iSore. Minéta, esant dideliamsistemos
nestabilumui pradeda veikti bifurkacijos tasko
logika, jame makrolygis ,,iStirpsta“ ir veliau jgau-
na kita kokybe. Siuo atveju usienio politikos
arba diplomatijos strategija jgauty kita kokybe.
Pavyzdziui, kilus iSorés grésmei, uzsienio poli-
tikos arba diplomatijos strategijos lygis perduo-
ty savo funkcijas mega- ir mikrolygiams, taiyra
reikéty pirmiausiai siekti valstybés saugumo ir
ekonomikos strategijos keliamy tiksly. Veikiant
bifurkacijos tasko logikai, tiksly triados atrak-
torius pasikeisty. Tokiu atveju svarbiausiu tiks-
lu tapty nacijos saugumas. Véliau, iSnykus sau-
gumo grésmems ir jsivyravus homeostazei, at-
raktorius jgauty ankstesnj savo turinj—saugoti
nacija ir sudaryti jos saviraiSkos salygas.

Miné¢jome, kad mezolygis valdo ,,trumpai gy-
venan¢ius“ kintamuosius, kurie ir lemia mikro-
lygio kalba.

Autorius mikrolygj sieja su nacionalinés vals-
tybés institucine struktiira. Bitent nuo jos suge-
beéjimo adaptuotis ir racionaliy likes¢iy priklau-
5o pirmo ir antro lygio tiksly pasiekimas. Ap-
skritai mikrolygio nereikéty tapatintisu mikro-
ekonomine politika. Antra vertus, jei iSskiriame
makro- ir mikroekonoming politika, turime gal-
voje, kaip taisusieti, bet ne daugiau. Batent mik-
rolygiu ir atsiranda tam tikra ontologija, biities
désniai.

Taip aiSkindamas strateginiy valstybeés tiks-
Iy struktiira autorius neneigia ir kitokio strate-
giniy valstybés tiksly, jy struktiros aiSkinimo ar
interpretacijos. Juo labiau kad yra parengtas Lie-
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tuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety
ilgalaikeés strategijos projektas, kuriame galima
izvelgti kiek kitokia strateginiy valstybés tiksly
interpretavimo logika. Trumpai tariant, galima
tikétis, kad Lietuvos mokslinéje spaudoje 3ia te-
ma iSsirutulios diskusija, kurios rezultatai, be
jokios abejonés, bus naudingi Lictuvai.

ISvados

1. Sinergetika gali biiti pagrindas priimti efek-
tyvius sprendimus nestabilumo, nelinijifkumo
ir ateities atvirumo salygomis. Sinergetikos s3-
voky pritaikymas strateginiy valstybés tikshy ana-
lizei leidZia abstrahuotis nuo politinés sistemos
ir jos veikéjy jtakos.

2. Valstybés tiksly sistema studijuojama per
trijy lygiy (mega-, mezo-, mikro-) prizme¢. Me-
galygiu pagrindinis valstybés tikslas — saugoti
nacija, sudaryti jos saviraiskos salygas. Me-
zo- (makro-) lygiu pagrindinis valstybés tikslas
— tai nacionalinio ekonomikos, socialinés sri-
ties, sveikatos ir Svietimo sistemy, ekologijos,
mokslo ir technologijy, komunikacijy ir pan.
konkurencingumo uZtikrinimas. Mikrolygiu —
institucinés struktiiros sutvarkymas, adapty-
vaus jos potencialo stiprinimas.

3. Homeostazés biiklés valstybes tiksly sis-
tema uZtikrina stabily valstybés funkcionavima,
tuo tarpu trys pagrindinés valstybés strategijos —
nacionalinio saugumo, uZsienio politikos arba
diplomatijos ir ekonomikos yra glaudZiai susi-
jusios ir papildo viena kita.

4. Homeostazes biiklés valstybes tiksly ir
strategijy triados atraktorius yra valstybés poli-
tika (elgesio programa), siekianti uZtikrinti na-
cijos saviraiSka ir jos sauguma.

5. Remiantis tapsmo principais, sistema tam
tikrais laikotarpiais priartéja prie linijinio vys-
tymosi ribos papuldama j bifurkacijos tasko lo-
gika, kuriame ,,iStirpsta“ mezolygis — uZsienio
politikos arba diplomatijos strategija. Sistema



kita homeostazés biklg pasiekia biidama jau ki-
tos kokybeés. Tai yra pasikeicia uzsienio politi-
kos arba diplomatijos strategijos tikslai, kurie
kartu kei¢ia mega- ir mikrolygiy tiksly turinj.
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STRATEGIC STATE GOVERNANCE: SYNERGY ASPECT OF THE NATIONAL

GOALS IDENTIFICATION

Artiiras Grebliauskas

Summary

The article analysis through the prism of synergy terms
the system of state goals: their structure, composition,
hierarchy and inter-relationship. Three positive levels of
goals are distinguished: mega, macro and micro. Impor-
tant role in the article is accorded to the concept of the

Iteikta 2002 m. sausio mén.

bifurcation point in the sense that the bifurcation point
is at a macro level which marks the change in quality.

The article also defines synergy terms: two related
to being and five - to transformation that are used in
the analysis of state goals.

29



