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Daugeliui pasaulio $aliy badinga mokslo tyrimy fragmentacija, dubliavima, silpnoka sasaja su verslu ir
viesuoju sektoriumi, atotrakj nuo tiesioginiy ekonominés ir socialinés raidos poreikiy vis daZniau mégi-
nama jveikti diegiant naujas paZangias institucines mokslo organizacijas: kompetencijos centrus, kompe-

tencijos tinklus ir paZangiy tyrimy institutus.

Straipsnyje nagrinéjami siy inovatyviy mokslo plétros instituciniy instrumenty kdarimo tikslai ir moty-
vai, esminiai jy bruoZai ir konkrecios veikimo formos, apZvelgiama nacionaliné jvairiy saliy ir regiony
patirtis juos kuriant ir plétojant. Analizuojami kompetencijos centry bei tinkly ir paZangiy tyrimy institu-
ty panasumai ir skirtumai, pabréZiamas $iy mokslo plétros instrumenty komplementarumas. Straipsnis
baigiamas trumpa kritine Lietuvos mokslo dabartinés buklés apZvalga ir situacijos gerinimo galimybiy

jvertinimu.

Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly
plétros strategijoje (Lietuvos humanitariniy ir
socialiniy moksly plétros problemos, 2004) pa-
Zymeéta miisy Saliai bidinga mokslo tyrimy frag-
mentacija ir dubliavimas, silpnokos arba epizo-
dinés sasajos su verslo ir vieSuoju sektoriais, ato-
trakis nuo tiesioginiy ekonominés ir socialinés
raidos poreikiy. Jvairiose $alyse atliktos studi-
jos (Three Social Science Disciplines in Cen-
tral and Eastern Europe, 2002) rodo, kad $ios
problemos nesvetimos ir kitoms Vidurio ir Ry-
ty Europos Salims. Daugiau ar mazZiau jos paste-
bimos ir gerokai labiau iSvystytose Vakary vals-
tybése, kurios jau senokai iesko naujy mokslo
plétros ir tyrimy efektyvumo didinimo bidy.
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Siuolaikiniais mokslo plétros instituciniais in-
strumentais, leisianciais padidinti mokslo tyri-
my efektyvumg - ir jiems reikalingy sanaudy
dydzio, ir gautyjy rezultaty panaudojimo
poziiiriu - laikomi kompetencijos centrai (cen-
ters of excellence), kompetencijos tinklai (net-
works of excellence) ir pazangiy tyrimy institu-
tai (institutes for advanced studies).

1. Kompetencijos centrai: kiirimo
tikslai, esminiai bruozai ir patirtis

Kompetencijos centry (KC) kiirimo tikslas - su-
stiprinti ir padidinti Salies arba regiono (pvz.,
Europos) moksling ir technologing kompeten-



cija, integruojant tam tikros mokslo srities, kryp-
ties ar netgi konkrecios pazangiy tyrimy temos
tyréjy jégas. Kompetencija apibudina mokslo ti-
riamojo centro veikloje dalyvaujanciy tyréjy kva-
lifikacinius reikalavimus — jie turi biiti aukstos
kvalifikacijos mokslininkai, pripaZinti savo sri-
ties specialistai, kuriy vykdomy mokslo tyrimy
kokybé patvirtinta publikacijomis recenzuoja-

muose tarptautiniuose leidiniuose. Centras —tai
institucija, vienijanti kompetentingus mokslinin-
kus vykdyti pazangius mokslo tyrimus.

Strateginis kompetencijos centry siekis yra
paversti mokslo laiméjimus visuomenés socia-
linés ir ekonominés plétros sudedamosiomis da-
limis. ScherniSkai §j procesa biity galima pavaiz-
duoti taip:

Verslo ir
politikos

Kompetentingi
paZangiis tyrimai

Strateginiai sprendimai
ir investicijos

valstybés
know-how

Kompetencijos centru (KC) gali tapti nauja
suburta tyréjy grupé arba jau veikianti mokslo
tyrimy institucija. KC statusui gauti néra svarbu
konkrecios institucijos dydis, t. y. tyréjy skaicius.
Svarbiausi kriterijai yra mokslo tyrimy kokybé
(tyréjy kompetencija), mokslo tyrimy aplinkos
kiirybiSkumas, naujy moksliniy proverziy po-
tencialas. Siekiantis gauti KC statusa mokslinin-
ky kolektyvas turi bti tarp pirmaujanéiy tarp-
tautinéje arenoje savo tyrimy srityje arba bent
jau galéty toks tapti per apibrézt laikotarpj. Pa-
dalinys/junginys/grupé turi turéti bendrus moks-
lo tyrimy tikslus ir bendra vadyba.

Pastaraisiais metais vis daugiau $aliy steigia
mokslinés kompetencijos centrus. Nors jie Siek
tiek skiriasi, bet i esmés visur siekiama ty paciy
tiksly.

Danijos patirtis. Danijoje kompetencijos
centry atranka ir finansavimu uZsiima specialiai
tam sukurtas Danijos nacionalinis tyrimy fondas
(Danish National Research Foundation, DNRF),
kuris remia paZangius tyrimus tiksliyjy, gamtos,
socialiniy ir humanitariniy moksly srityse. DNRF
isteigtas 1991 m., pradinis kapitalas 2 milijardai
Danijos krony (apie 1 mird. lity). Idomu, kad
mokslo plétrai finansuoti yra naudojamos tik i§
Sio kapitalo investicijy uZdirbtas pelnas. Metiné
DNREF teikiama mokslui parama dabar siekia

250 min. Danijos krony (apie 125 mln. lity) - tai
atitinka mazdaug 2 proc. valstybés skiriamy moks-
lo tyrimams lésy. 1993-2004 m. kompetencijos
centrams ir maZesnio masto MTD programoms
finansuoti iSleista apie 1900 min. Danijos krony
(apie 900 mln. lity).

Fondo tikslas — identifikuoti ir finansiskai pa-
remti mokslininky grupes, kurios gali tapti cen-
try, sugebanciy vykdyti auksciausio tarptautinio
lygio mokslo tyrimus, branduoliu. Kruopsciai,
padedant samdytiems tarptautiniams eksper-
tams, atrinktos nepriklausomos mokslininky
grupés penkeriems metams gauna solidZius gran-
tus kompetencijos centrams kurti. Sie centrai ku-
riami jau veikian¢iuose mokslo institutuose, uni-
versitetuose ar kitose valstybinése mokslo jstai-
gose, o juose Salia pripaZinty savo srities moks-
lininky pagal terminuota sutartj gali dirbti taip
pat doktorantai ir uZsienio mokslininkai.

Likus metams iki finansinés paramos gavimo
termino pabaigos, kompetencijos centro veikla
vertina tarptautiniy eksperty komisija (ja suda-
ro 34 konkrecios mokslo srities ekspertai), ku-
ri pateikia DNREF, centrui ir jo kamieninei insti-
tucijai centro veiklos ir jos perspektyvy ataskai-
t3. Remdamasi ekspertizés rezultatais, DNRF
valdyba priima sprendima dél tolesnio centro
finansavimo - jis gali bati pratestas dar iki pen-
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keriy mety (bendras paramos teikimo periodas
neturi virsyti 10 mety).

Centrui teikiama finansiné DNRF parama ga-
véjo nuoZitira gali biiti naudojama tyréjy algoms,
investicijoms j MTD infrastruktiirg ir einamo-
sioms iSlaidoms padengti. Centrai skatinami
ieskoti papildomo finansavimo, pavyzdZiui, jsi-
traukti j tarptautiniy mokslo programy remia-
mus tyrimus ir kompetencijos tinklus.

Pirmieji SeSiolika DNRF remiamy kompe-
tencijos centry buvo jsteigti 1993-1994 m. at-
rankos konkursui buvo pateikta net 350 parais-
ky). Po penkeriy mety buvo nuspresta testi dvy-
likos i jy veiklos finansavima. Dabar finansuo-
jarna 33 kompetencijos centry veikla. DNRF taip
pat remia kompetencijos ugdymo programas:
teikia stipendijas gabiems doktorantams (dabar
yra apie 200 stipendiaty), 1997-1998 m. finan-
siSkai paréme dviejy specializuoty doktoranti-
ros mokykly jkiirima Aarhuso ir Aalborgo uni-
versitetuose.

2002 m. DNRF subiiré devyniy tarptautinio
lygio mokslininky grupe, kuriai pavedé atlikti
bendra DNREF strateginiy sprendimy ir visy re-
miamy kompetencijos centry veiklos analizg,
jvertinti $ios mokslo rémimo sistemos pranasu-
mus ir trikumus bei apibrézti jos laukiancius
is3ikius. Sios eksperty grupés ataskaitoje paZy-
mima, kad 12 i$ 16 jsteigty kompetencijos cen-
try veiklos rezultatai visiSkai atitiko DNRF nu-
bréztus tikslus, o ketvirtadalis centry per penke-
rius metus sugebéjo tapti pasauliniais savo sri-
ties tyrimy lyderiais (Zr. Evaluation of the Da-
nish National Research Foundation Centres of
Excellence, 2003).

Suomijos patirtis. Paskutiniuoju XX a.
desimtmeciu Suomija pradéjo nauja mokslo ty-
rimy ir inovacijy politikos etapa, sickdama sis-
temingai plétoti kiirybiSkg, tarptautiniu mastu
konkurencingg mokslo ir mokymo aplinkg (Fin-
nish Programme for Centers of Excellence,
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2005). Svarbiausi Sios strategijos finansiniai ir
politiniai instrumentai yra kompetencijos cen-
trai (KC) ir mokslo programos.

Bendriausiais bruoZais KC politika siekiama
padidinti Suomijos mokslo lygj ir konkurencin-
guma tarptautiniu mastu, jo matomumg ir pres-
tiza. KC strategija apima visas disciplinas —nuo
fiziniy moksly iki humanitariniy ir socialiniy.
Kitas svarbus bendrasis tikslas yra moksliniy ty-
rimy tarpdiscipliniSkumno skatinimas. Remian-
tis $ia strategija buvo pradétos dvi SeSeriy mety
trukmés programos. [ 2000-2005 m. programa
buvo jtraukti 26 KC, 0 2002-2007 m. programa
apima dar 16 KC. Suomijos KC darbuotojy skai-
¢ius yra nuo 24 iki 90 Zmoniy.

KC atranka vykdoma atviru konkursu. Kiek-
viena paraifka pateikéjo tarptautinio konkuren-
cingumo poziiiriu vertina ekspertai. Skirtingose
srityse dirbantys KC nelyginami tarpusavyje. Tie-
sioginiai vertinimo kriterijai yra grupés vadovo
ir pagrindiniy tyréjy moksliniai nuopelnai, pa-
teiktas mokslo tiriamyjy darby ir veiksmy pla-
nas bei tyréjy mokymas/rengimas. Paraiskos ver-
tinamos dviem etapais. Pirmuoju pateikiama
trumpg paraiSka, kurioje tik iSdéstomi ketini-
mai. Sias paraiskas vertina Suomijos ekspertai.
Antru etapu pateikiamos visos paraiskos, kurias
vertina uzsienio ekspertai. Jie asmeniskai lan-
kosi paraiSkos pateikéjy institucijose.

2002-2007 m. programos konkursui buvo pa-
teiktos 105 paraiskos, i§ jy 30 paraisky atrinkta
antram etapuli, i§ jy tik 16 gavo paramg. Daugiau
kaip pusg sudaro komandos i§ daugiau nei vieno
universiteto ar mokslo tyrimy instituto. Skirtin-
gai nuo ankstesnés, §ioje programoje yra dau-
giau KC, dalyvaujanéiy tinkluose ir atliekanéiy
tarpdisciplininius tyrimus.

KC veikla finansuoja kelios institucijos. Per fi-
nansavimo laikotarpj $ioje programoje esiolikai
KC palaikyti iSleidziama mazdaug 38 min. eury.
Kamieninés organizacijos (t. y. universitetai ir



mokslo tyrimy institutai) teikia esming ilgalaike
parama KC. Parama taip pat galima i§ privaciy
fondy ir verslo kompanijy. Suomijos akademijos
parama dviem dabar vykdomoms KC progra-
moms sudaro mazdaug 8,5 proc. Akademijos
mokslo tyrimy biudzZeto.

Su KC sudaromos sutartys, kuriose nustato-
mi jy kamieninés organizacijos (universiteto, ins-
tituto) ir finansuojanciy institucijy jsipareigoji-
mai ir iStekliai. Sutartis sudaroma pirmiesiems
trejiems metams; paskui visos $alys vél susitin-
ka ir derasi dél naujos sutarties kitiems trejiems
metams.

Kiekvienas KC turi paskirta mokslo taryba,
kuri remia ir stebi jy veikla. Ja sudaro Zymiausi
uzsienio ekspertai. Taryba gali imtis iniciatyvos
rekomenduoti kity metody taikyma ar naujy pro-
blemy tyrima. Kamieninés organizacijos ir fi-
nansuojanciy institucijy atstovai tarybos posé-
dziuose dalyvauja kaip stebétojai. Po SeSeriy mety
vertinti kiekvieno KC ir visas kompetencijos cen-
try programas samdomi tarptautiniai vertinto-
jai

Nacionaliniai kompetencijos centrai yra in-
tegrali tarptautiniy programy dalis; jie gali pa-
pildyti vienas kita. Europos Komisijos Sestoji
bendroji programa (6BP) sudaro itin geras saly-
gas nacionaliniams KC jsitraukti j europinius
kompetencijos tinklus.

2. Kompetencijos tinklai:
kurimo tikslai, esminiai bruozai,
patirtis

Kompetencijos tinklo (KT) samprata numa-
to ne pavieniy kompetentingy tyréjy, o mokslo
centry kompetencijos integravima. Tai kompe-
tencijos centry intelektualias pajégas ir jy moks-
lo infrastruktiiras integruojantis darinys (,,insti-
tucija be sieny“), kuriuo siekiama surinkti kriti-
n¢ kompetencijos ,,mas¢“, reikalinga esminiam

proverziui fundamentaliame moksle ir/arba
sprendziant strategines visuomenes plétros pro-
blemas. Taigi kompetencijos tinklas — tai i§ es-
meés yra kompetencijos centry tinklas (network
of centres of excellence)!.

Kompetencijos tinklai skatina universitety,
mokslo centry, technologijy parky ir verslo jmo-
niy bendradarbiavima, siekiant sutelkti reikia-
ma problemai tirti kompetencijos ,,kritin¢ ma-
s¢* ir kartu jveikti mokslo tiriamyjy darby frag-
mentacija, dubliavima bei nutolima nuo sociali-
nés ir ekonominés plétros poreikiy. Kompeten-
cijos centry tinklas turi biiti pajégus pasiekti dau-
giau, negu pavieniy centry individualiy pastan-
gy suma.

Apibendrinant jvairiuose Saltiniuose iSsako-
mus kompetencijos tinkly kiirimo motyvus, ga-
lima konstatuoti, jog i§ KT tikimasi, kad jie:

* integruos atskiry mokslo centry kompe-
tencija spresti itin svarbias visuomenés
plétros problemas ar vykdyti pazangius fun-
damentalius tyrimus;

e leis tikslingiau struktiirizuoti mokslo tyri-
mus, nukreipiant juos perspektyviausia ir
labiausiai atitinkancia visuomeneés lakes-
¢ius ir plétros poreikius linkme;
sukurdami ,.kriting kompetencijos mas¢*
padés jveikti moksliniy tyrimy fragmenta-
cija, sustiprins tyrimy kompleksiskuma,
daugiadiscipliniSkumnag ir tarpdisciplinis-
kuma;

* padés i§vengti sanaudy poZiiiriu neefekty-
vaus tyrimy dubliavimo;

leis pasiekti teigiama sinerginj efekta,

t.y. integruoty pastangy vaisiai bus dides-

ni negu atskiry mokslo centry veiklos jma-

nomy rezultaty suma;

! Kaip tik Sitaip — Network of Centres of Excellence
(NCE) - pavadinta jau penkiolika mety sékmingai vei-
kianti Kanados kompetencijos tinkly kiirimo programa,
Zr. http://www.nce.gc.ca/
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* leis pasiekti tokia mokslo plétros ir naujy
kompetencijy ugdymo sparta, kuri nejma-
noma i§sklaidytomis pastangomis.

Siekiant iy tiksly kompetencijos tinkly veikla

turi aprépti tokias esmines kryptis ir formas:

1. Pazangiis mokslo tyrimai, atlieckami KT

dalyviy.

2. KT integracija, kurios sudedamosiomis

dalimis turi tapti:

a) KT dalyviy vykdomy mokslo tyrimy adap-
tavimas ir skyrimas bendriems KT tiks-
lams ir problematikai (tyrimy komple-
mentarumo siekis);

b) elektroninio komunikacijos, keitimosi in-
formacija ir virtualiy seminary tinklo su-
kiurimas ir perémimas (tyrimy interakty-
vumo siekis);

c) trumpalaikiai, vidutinés trukmes ir ilgalai-
kiai mokslinio personalo mainai, siekiant
geriau iSnaudoti KT dalyviy turimg tyri-
my infrastruktiira (laboratorijas, bibliote-
kas, tikslines grupes ir kt.) ir pasidalyti
kompetencija;

d) jungtinés mokslo tyrimy infrastruktiiros
plétote ir pritaikymas bendrai naudoti tin-
klo dalyviams.

3. Kompetencijos plétra ir sklaida, kurios

formos yra:

a) KT dalyviy kompetencijos potencialo di-
dinimas;

a)

b) perspektyviy tyréjy (doktoranty, podokto-
rantiiriniy studijy dalyviy ir kt.) ugdymas,
itraukiant juos j kompetencijos tinklo vyk-
domas tyrimy programas;

c¢) mokslo Ziniy sklaida visuomenéje.

4.KT veiklos rezultaty diegimas, perteikiant
(iSveréiant®, translating) juos verslui bei politi-
néms institucijoms suprantama ,kalba“, skati-
nanéia ir leidZian¢ia moksling produkcija pa-
versti socialinés, ekonominés ir technojoginés
pazangos veiksniais.

Brandziy kompetencijos tinkly partneriai
turi biiti ne tik mokslo institucijos (kompeten-
cijos centrai, universitetai, akademiniai insti-
tutai), bet ir vyriausybinés bei verslo organiza-
cijos. Pastaryjy vaidmuo tinkly veikloje yra ke-
leriopas: KC ir KT veiklos finansinis rémimas,
socialinio uZsakymo mokslo tyrimy kryptims
ir konkretiems projektams formavimas, pazan-
giy tyrimy rezultaty jgyvendinimas socialinéje
ir iikio praktikoje. Taigi brandy kompetencijos
tinkla sudaro pagrindiniy partneriy ,,triada“ (Zr.
la pav., kartais ji papildoma ir ketvirtuoju na-
riu — nevyriausybinémis organizacijomis - Zr.
1bpav.).

ES kompetencijos tinkly kiirimo patir-
tis. 1991 m. balandzio mén. Europos Komisi-
jos Informaciniy technologijy tyrimo progra-
ma (ESPRIT), vykdydama 4-aja Bendraja tyri-
my programg (FP-4), jsteigé tris pirmuosius

b)

1 pav. Kompetencijos tinklai: triada ir kvadriga
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kompetencijos tinklus. Siy informaciniy tech-
nologijy tyrimams skirty kompetencijos tinkly
(KT) ,,mazgais“ tapo ES Salyse esantys tyrimy
(kompetencijos) centrai, akademiniy jstaigy pa-
daliniai ir pramoninés laboratorijos. Tinklo
»mazgus“ j vieng visuma sujungé bendros ad-
ministracinés ir informacinés organizacijos:
kiekvienas ,,mazgas“ galéjo naudotis viso tin-
klo istekliais — duomeny bazémis, kompiute-
riy programonmis, tyréjy kompetencija, tyri-
marns reikalinga jranga ir kita infrastruktiira.
Siy Europos KT ,,pionieriy“ sékminga veikla
kalbos, skaitmeninés logikos ir kompiuteriniy
iStekliy paskirstymo probleminése kryptyse pa-
skatino jy analogy inicijavimg ir kitose srityse:
dabar jau veikia 18 ESPRIT programos tinkly?,
vienijanciy Europos tiksliyjy ir gamtos moks-
Iy tyréjy jégas. Europos Komisija nedviprasmis-
kai nurodo, kad kompetencijos tinklai, kartu
su integruotais projektais, yra pagrindiniai ir
svarbiausi 6-osios Bendrosios tyrimy progra-
mos (FP6) igyvendinimo, taigi — Europos tyri-
my ir inovacijy erdvés kiirimo, instrumentai
(European Commission, 2002).

Pageidaujantys gauti Europos Komisijos fi-
nansing parama kompetencijos tinklai turi ten-
kinti Sias biitinas salygas:

» KT turi dalyvautine maziau kaip trys part-
neriai i§ ne maziau kaip trijy skirtingy Sa-
Liy;

* Projekto, kuriam vykdyti suburiamas KT,
rezultatai turi prisidéti prie Europos pir-
maujanciy pozicijy sustiprinimo;

* Projekto trukme — iki penkeriy mety, iSim-
tiniais atvejais gali bti iki septyneriy mety;

* Projektas turi aiSkiai numatyti kompeten-
cijos sklaidos priemones.

2 Prieiga per internetg http:/www.i3net.org/ser_pub/
services/esprit_network_urlhtml

3. Pazangiy tyrimy institutai: kiirimo
tikslai, esminiai bruozai, veiklos
principai ir patirtis

Pazangiy tyrimy instituty (PTI) kiirimo tikslas
—suteikti saglygas pasaulinio masto pripazZintiems
tam tikry mokslo Saky lyderiams ir jauniems
perspektyviems tyréjams plétoti savo mokslinius
tyrimus, tam tikra laika atsiribojus nuo kasdie-
nio darbo, buities riipesciy ir triuk§mingos uni-
versitetinés aplinkos.

KC ir PTI bendriems darbams vienija auks-
tos kvalifikacijos mokslininkus, vykdanc¢ius
pazangius mokslo tyrimus, uZsiima kompeten-
cijos sklaida ir plétra (ugdo doktorantus, naujas
mokslo Zinias tiesiogiai pritaiko studijy proce-
se, supazindina su jomis visuomene), gali tapti
kompetencijos tinkly dalyviais.

Taciau KC yra labiau specializuoti, telkia vie-
nos mokslo krypties ar bent jau vienos srities
mokslininkus, o PTI biidinga atvira orientacija |
daugiadisciplininius ir tarpdisciplininius tyri-
mus: jie ,,po vienu stogu“ suvienija ne tik skir-
tingy socialiniy ir humanitariniy moksly kryp-
¢iy tyréjus, bet daznai pritraukia ir FBTM atsto-
vus (pvz., PTI galimi ekologinés ekonomikos,
genetikos etiniy aspekty ir kt. tyrimai, kurie sun-
kiai ,,sutalpinami“ specializuotame kompeten-
cijos centre). TarpdiscipliniSkumas ir neformali
darbo atmosfera laikomi svarbesniais $ios insti-
tucijos pranasumais, kuriais PTI skiriasi nuo uni-
versitety padaliniy bei tradiciniy mokslo tyri-
mo instituty?. PTI ryskiau negu KC biidinga tarp-
tautiné (trans-boundary, cross-country) orienta-
cija: tyrimy projektams vykdyti pritraukiami
kompetentingi mokslininkai i§ keliy Saliy. Tai
gali biiti netgi privalomas reikalavimas (pvz.,

3 Isipareigojimas tarpdisciplininiy tyrimy idéjai is-
reikStas ir kai kuriy PTI pavadinimuose. PavyzdZiui, Bie-
lefeldo universitete jkurtas PTI vadinamas Tarpdiciplini-
niy tyrimy centru.
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Uppsalos Swedish Collegium for the Advanced
Studies in Social Sciences-SCASSS reikalauja-
ma, kad ne maziau kaip 60 procenty laikinai
reziduojanciy tyréjy biti uZsienieciai). KC arti-
mesné tiesioginé taikomoji orientacija — jis gali
biiti kuriamas teikti konkre¢ias mokslo paslau-
gas vieSajam ar verslo sektoriams (pvz., DidZio-
sios Britanijos vyriausybei dirbantis Government
Social Research Unit), daznai KC tiesioginiais
partneriais tampa verslo jstaigos*. PTI greta tai-
komujy tyrimy vykdomi ir fundamentalis.

Daugelyje Saliy PTI taip pat stengiamasi su-
telkti tikslines-problemines darbo grupes, ku-
riy branduolj sudaro iskiliausi savo srities tyré-
jai, vykdantys projekta kartu su jy paciy reko-
menduotais jaunesniais kolegomis i jvairiy Sa-
liy, pavyzdziui, Oslo ir Bielefeldo PTI plétoja-
mas grupés darbas pasirinktornis temomis, ku-
rioms vadovauja mokslo §aky lyderiai, analogis-
ka praktika plétojama Budapesto kolegijoje, kur
kasmet kvieciama viena ar kelios jvairias temas
plétojanciy grupiy (Siuo atveju pirmenybé tei-
kiama Ryty ir Vidurio Europos transformacijy
analizei), taciau daZniausiai europiniuose ir pa-
saulio PTI pirmenybé akivaizdZiai teikiama in-
dividualiam tyréjo darbui. Nyderlandy PTI
teoriskai egzistuoja galimybé vienu metu dirbti
4-5 grupéms (kiekviena iki 8 tyréjy), taciau prak-
tiSkai vienu mety jy biina viena dvi.

PaZzangiy tyrimy institutai: istoriné ap-
Zvalga. PaZangiy tyrimy instituty (PTI) mode-
lis susiformavo JAV akademinéje srityje XX a.
ketvirtojo deSimtmecio pradzioje, i$ryskéjus bii-
tinumui sukurti idealias institucines salygas per-
spektyviems mokslo tyrimo darbams. PTT idé-
jos autorysté priklauso Abrahamui Flexneriui,
vienam i§ didZiausiy pirmosios XX a. pusés JAV

4 zr. Slovénijos praktika, prieiga per interneta: hitp://
www.forschungsrah prog de/service/veranstal-
tungen/structuralfunds-presentations/Doil_1324

30

aukstojo mokslo sistemos reformatoriy. Pagrin-
diniai idéjos $altiniai— Oksfordo A/l Souls kole-
gija ir ParyZziaus College de France — europinés
institucijos, novatoriskai plétojusios mokslo ti-
riamaja veikla (Wittrock, 2002). Finansines ga-
limybes pirmajam PTI Prinstone atsirasti suda-
ré dosni mecenaty Louiso Bambergerio ir Caro-
line’os Bamberger dotacija. Nors biisimieji ins-
titucijos donorai i§ pradziy ketino savo turt skir-
ti medicinos centrui jkurti ir plésti, A. Flexne-
rio jtikinti jie skyré léSy Prinstono PTI (Prince-
ton Institute for Advanced Study), podaktarines
studijas plétojanciai mokslo jstaigai, jkurdintai
Niu Dzersio valstijos mieste. Prinstono PTI su-
junge dvi reikSmingas europines tradicijas: Wil-
helmo von Humboldto mokslo tyrimams atsi-
déjusio universiteto idéja ir Oksfordo kolegijai
budinga bendrumo, kontempliatyvios izoliaci-
jos bendrai veiklai atmosfera. Prinstono PTI bu-
vo jkurtas 1930 metais, taciau veikti pradéjo
1933 metais. Pirmasis pasaulyje PTI buvo ple-
tojamas remiantis pamatine idéja, kad formalias
studijas (doktorantiira) baigusiam jaunam tyre-
jui reikalinga specifiné, neformali aplinka, ku-
rioje jis kartu su garsiais tyréjais galéty savaran-
kiSkai brandinti tolesnius mokslo projektus, ben-
draudamas su mokslui pasiSventusiais kolego-
mis, taciau tam tikra laikg (iki vieneriy mety)
likdamas laisvas nuo déstytojo darbo universite-
te ar mokslo tiriamojo darbo kasdienybés. Mo-
deliu biisimoms tokio tipo jstaigoms tapusj
Prinstono PTI sudaré keturi padaliniai: mate-
matikos, gamtos moksly, istorijos tyrimy ir so-
cialiniy moksly, taip pat teorinés biologijos pro-
grama. Buvo nustatytas ir standartinis buvimo
Sioje institucijoje laikas ~ vieneri metai, taciau
prireikus buvo jmanoma institute reziduoti kiek
trumpesnj ar ilgesnj laikg.

ki Antrojo pasaulinio karo Prinstono PTI
iSliko bene vienintele tokio tipo institucija, nes
nei Europoje, nei JAV nebuvo reikiamy salygy



ir 1ésy plétoti analogiskus centrus. Dublino PTL,
ikurtas 1940 metais, yra veikiau iSimtis nei tai-
syklé. Vis délto reikia pridurti, kad airiy PTI
tuo metu didesnio poveikio mokslo tyrimy rai-
dai nepadaré, todél autoriai, nagrinéjantys PTI
problematika, gerokai svarbesniu Zingsniu ma-
no esant Pazangiy bihevioristiniy moksly cen-
tro - CASB atidaryma Palo Alto vietovéje, Stan-
forde. Po Antrojo pasaulinio karo PTI instituci-
ju émé sparciai daugéti (placiau apie PTI dina-
mik3 jvairiose Europos $alyse Zr. KrupaviCius,
2004). Ryskiis Sios srities poslinkiai — Nyder-
landy Netherlands Institute for Advanced Stu-
dy-NIAS (1970 m.) ir Berlyno Wissenschaftsko-
leg zu Berlin (1980 m.) susikiirimas. Vidurio
Europoje pirmoji tokio pobudzio institucija
ikurta po socialinio liiZio — tai 1991 m. jsteigta
Budapesto kolegija, Collegium Budapest.
Pazymétina, kad naujy tokio tipo institucijy at-
siradimas (plg., Bukareste ir Sofijoje) yra senes-
nes tradicijas ir t¢stinuma turinciy europiniy PTI
iniciatyvos, kolegiSkumo ir tarpusavio pagalbos
rezultatas.

Steigiant paZangiy tyrimy institutus progra-
miskai orientuojamasi j jy modelius uZsienio Sa-
lyse (pvz., Nyderlandy PTI buvo jkurtas pasi-
naudojus Stanfordo PTI modeliu). Pasak
SCASSS direktoriaus Bjorno Wittrocko: ,,Pa-
Zangiy tyrimy institutai labai anksti buvo suvokti
esa efektyviausia priemoné podaktariniu lygme-
niu rengti naujas mokslininky generacijas, to-
kius mokslininkus, kurie biity gerai jvalde nau-
jus tyrimo metodus ir pasirengg¢ bendradarbiau-
ti uZ disciplininiy riby. Bitent tai parodé Jung-
tiniy Amerikos Valstijy patirtis, ir, Zvelgiant eu-
ropieciy stebétojy akimis, turi didZiausia reiks-
me uztikrinant Jungtiniy Amerikos Valstijy pra-
nasumg pries Europg daugelyje gamtos ir socia-
liniy moksly sri¢iy. Tad Europos $alims siekiant
sugebeéti nepriklausomai interpretuoti visuome-
nines realijas ir istorines tradicijas, paZangiy ty-

rimy institutai turéjo tapti ne vien intelektinés
laisvés anklavais. Jie tapo labai svarbiais inte-
lektiniais ateities Svyturiais“ (Wittrock, 2002,
p. 11).

Visuose PTI sickiama keliy esminiy tiksly:

» sutelkti auksciausio lygio ir perspektyviau-
sius tyréjus;
suburti tarptauting mokslininky bendruo-
meng;

* uztikrinti tarpdisciplininj tyrimy pobudj;

* teikti pirmenybe tyrimy inovatyvumui;

* didinti Salies mokslininky indélj visuome-

nés gyvenime.

PTI - elitinio pobiidzio mokslinio tyrimo
istaigos, sutelkiancios didZiausiy laiméjimy
moksle pasiekusias tarptautinio masto figtiras ir
suteikiancios itin kvalifikuotiems tyréjams gali-
mybe plétoti savo idéjas bendraujant su kolego-
mis, dirban¢iais kitose disciplinose, sukuriancios
intelekting terpe rastis naujy, daznai netikéty idé-
ju ir sprendimy. PTI siekiama sukurti komfor-
tines darbo aplinkos salygas. Neatsitiktinai dau-
guma PTI jsikiire kiek nuoSaliau nuo miesto Sur-
mulio arba ramesnése rezidencinése miesto vie-
tovése. Buvusio NIAS'o direktoriaus Henko Wes-
selingo teigimu: ,,Laisvé ir izoliacija sukuria ap-
linka kasmet puoseléti mokslininky bendruome-
ng, kurioje asmenys klauso vienas kito, kalbasi
vienas su kitu, vienas kitg inspiruoja ir daznai uz-
mezga visa gyvenima trunkanéias biiulystes“
(Wesseling, 2002, p. 21). Taip pat riipinamasi, kad
reziduojantys tyréjai turéty galimybiy bendrauti
(kai kuriy PTI darbo reglamente jteisintas reika-
lavimas, kad visi reziduojantys mokslininkai bent
karta per dieng valgyty kartu), taip pat numato-
ma, kad didziaja buvimo PTI laika tyréjas pra-
leisty bendruomenés aplinkoje (pvz., Upsalos so-
cialiniy tyrimy kolegijoje arba SCASSS’e reika-
laujama, kad mokslininkas uZ instituto riby pra-
leisty ne daugiau kaip 20 dieny). ISimtys daZniau-
sia taikkomos mokslininkams, vykstantiems skai-
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tyty paskaity ar vadovauti seminarams $alies auks-
tosiose mokyklose.

Laikinai PTI dirbantys tyréjai per savo buvi-
mo §ioje institucijoje laika taip pat surengia bent
viena seminarg savo tiriamosios problemos te-
matika. Kai kuriuose PTI (pvz., Wissenschaf-
tskolleg zu Berlin) tokie seminarai rengiami kas
savaite, maZesnése institucijose jy biina maziau.
Tie PTL, kuriy funkcijos apima ir parama dok-
torantiiros studijoms (pvz., Erfurto Max Webe-
rio institutas), organizuoja PTI veikloje dalyvau-
jan¢iy doktoranty seminarus.

Kandidaty j PTI reziduojancius mokslo dar-
buotojus (fellows) atranka labai griezta ir
kruopéti. Vienintelis atrankos kriterijus — busi-
mo reziduojancio tyréjo tyrimo projekto koky-
be. Kandidatus paprastai rekomenduoja moks-
lo pasaulyje Zinomi kolegos tyréjai arba jie patys
teikia paraiskas. Visada, parenkant kandidatus,
svarstomos rekomendacijos, pasitelkiami eks-
pertai, mokslo pasaulyje Zinomi asmenys (pvz.,
Upsalos SCASSS’e prireikus pasitelkiami nuo
8 iki 10 eksperty). Kai kurivose PTI nuo kandi-
dato paraiskos pateikimo dienos iki jos patenki-
nimo gali praeiti dveji treji metai.

Laikas, kurj tyréjai praleidZia konkreciame
PTI, trukmé vélgi skiriasi. Atsizvelgiama j kon-
krecias aplinkybes, pavyzdziui, 165y kiekj, pa-
ties tyréjo galimybes nusisalinti nuo kasdieniy

akademiniy pareigy. Pavyzdziui, Berlyno Wis-
senschaftskolleg ar Upsalos SCASSS siekiama,
kad tyréjas reziduoty nuo pusme¢io iki vieneriy
mety. Nyderlandy PTI (NIAS) rezidavimo truk-
més politika lankstesné — tyréjai €ia gali dirbti
nuo mety iki trijy ménesiy ar netgi vienag méne-
si. Oslo PTI tyréjas gali pasirinkti: dirbti viene-
rius metus, SeSis ménesius arba du ménesius.
Kiekvienas PTT daZniausiai turi nedidelj direk-
toriaus (rektoriaus) nuoZitroje esamy ,,stipen-
dijy sveciams“ skai¢iy, tai sudaro salygas iSki-
liems tyréjams PTI apsilankyti ir trumpesnij lai-
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ka. Rezidavimo trukmeé kinta ir atsizvelgiant |
kiekvieno konkretaus PTI turimus finansinius
iSteklius.

Skiriasi ir PTI laikinai dirbanciy tyréjy skai-
¢ius. Nors Prinstono PTI vienu metu dirba per
200 mokslininky, dauguma $io pobiidZio insti-
tucijy yra gerokai maZesnés, manoma, kad pro-
duktyviam ir kiirybiskam darbui reikia atitin-
kamos akademinés bendruomenés, kurioje ne-
biity salygy santykiy depersonalizacijai. NIAS’e
vienu metu dirba apie 40 tyréjy (be jy, institute
dirba 18 administracijos personalo asmeny),
panasus tyréjy skaicius Wissencharfiskolleg zu
Berlin (¢ia taip pat dirba apie 40 personalo dar-
buotojy i§ kuriy 26 etatiniai) ir Helsinkio PTI.
Upsalos SCASSS’e dabar laikinai reziduoja
15 tyréjy, nors persikélus j kitas erdvesnes pa-
talpas siekiama, kad dirbti galéty 25 moksli-
ninkai. Dar mazZiau tyréjy dirba Erfurto Maxo
Weberio PTI - dabar institute dirba viso labo
9 asmenys, o programose dalyvauja nuo 15 iki
20 Erfurto universiteto doktoranty. Kai ku-
rivose PTI, be pagal sutartj numatytam laiko-
tarpiui atvykusiy mokslininky, biina ir nuola-
tiniy mokslo darbuotojy — daZniausiai ne dau-
giau kaip 3—4 Zzmonés. Nors esminiai PTT mo-
delio bruozai pastebimi visose Salyse, kiekvie-
nas i§ jy pasizymi savo specifika, administravi-
mo ir veiklos niuansais.

Dauguma PTI glaudZiai susij¢ su universite-
tais, taciau jy sudétyje naudojasi itin didele auto-
nomija. Kity PTI ir universitety santykis ma-
Ziau formalus — Nyderlandy PTI steigéjas yra
Sios Salies karaliskoji moksly akademija, o san-
tykiai su Salies auk§tosiomis mokyklomis pléto-
jami remiantis asmeninémis sutartimis su uni-
versitety profesiira. Kita vertus, daugelio PTI va-
dovai ir nuolatos reziduojantys tyréjai (perma-
nent fellows) patys dirba universitety profeso-
riais, todél santykiai su auk3tosiomis mokyklo-
mis yra nuolatiniai.



4. Lietuvos situacija, poreikiai
ir galimybés

Po 1990 mety Lietuva paveldéjo sovieting MT
ir aukstyjy mokykly struktiira, kurioje universi-
tetinis/specializuotas aukstasis lavinimas buvo
i§ esmés atribotas nuo moksliniy tyrimy plétros
(juos vykde MA sistemai priklausantys institu-
tai bei kitos specializuotos mokslinio tyrimo
istaigos). Per pastaruosius 15 mety $i schema
beveik nepasikeité: nors dauguma Lietuvos spe-
cializuoty aukstyjy mokykly virto universitetais,
o dalis instituty buvo dél jvairiy priezasciy lik-
viduoti, likusieji mokslo tyrimo institutai liko
autonomiSkomis MT jstaigomis. Bandymai su-
jungti universitetus/aukstasias mokyklas su
mokslo tyrimo institutais iki Siol buvo vangis ir
nesekmingi. Kita vertus, nesant fundamentaliy
poslinkiy universitety struktiiroje, vieno ar kito
instituto jsiliejimas i juos vargu ar biity leidgs
pakelti mokslo tyrimy lygj ar sukiirgs tinkamg
terpg inovatyvioms institucinéms reformoms.
Nors mokslo tyrimo institutai surado tam tikry
bendradarbiavimo su universitetais formy (pvz.,
isteigtos bendros doktorantiiros, iSkelti reikala-
vimai j aukstesnes mokslo darbuotojy pareigas
pretenduojantiemns tyréjams skaityti kursus auks-
tosiose mokyklose, o pastaruoju metu tarp uni-
versitety padaliniy ir MT instituty plétojami so-
cialinés partnerystés saitai, deja, daznai tik for-
malis), i§ esmés buvo i§saugota senoji dvinaré
sistemna, dél kurios nemazai praranda tiek uni-
versitetai, tick mokslo tyrimo institutai. Auks-
tosiose mokyklose jsteigti savi mokslinio tyri-
mo padaliniai (institutai ir centrai) dazniausiai
délmazo dydzio, menko darbuotojy skaiciaus ir
riboty finansiniy iStekliy néra pajégis nei tapti
mokslo tyrimo instituty konkurentais, nei juos
papildyti, nors i§ esmés bandymas integruoti
mokslo tyrimus po universiteto stogu yra pozi-
tyvus reiSkinys. Dalis mokslo tyrimy instituty

iki $iol iSliko perdém gigantiskomis, nepaslan-
kiomis struktiiromis: jy viduje veikiantis darbo
modelis (t. y. nuolatiniy etatiniy darbuotojy tu-
rintys skyriai ir sektoriai) daugelyje ES $aliy lai-
komas atgyvenusiu ir neperspektyviu. Europoje
vis placiau jsivyrauja j problemas orientuoty ty-
rimy modelis, pagal kurj tyrimams vykdyti kon-
kreé¢iam laikotarpui suburiamos mobilios ir la-
bilios tyréjy grupés (véliau, pagal poreikius ir
intelektines iSgales, jos gali persigrupuoti j nau-
jus tyrimy darinius). Reikia konstatuoti, kad §iuo
poziiiriu dalis Lietuvos mokslo tyrimo instituty
liko konservatyviomis, senamadiskomis, gre-
meézdiSkomis struktiiromis. Kita vertus, Lietu-
voje gana retai plétojami ilgalaikiai tarptautiniai
projektai, o esama finansavimo sistema nelei-
dzia tyrimy projektuose finansuoti uZsienio ty-
réjy, kurie galéty j Lietuvos mokslo erdve jlieti
intelektinés energijos, atverti naujesnius tyrimy
rakursus, galiausiai — suteikti tyrimo metody,
vadybos ir bendravimo su visuomene jgiidziy,
kuriy Lietuvoje stokoja beveik visos mokslo ty-
rimy jstaigos. Pasikeites tarptautinis kontekstas
ir nacionaliniame kontekste ry$kéjancios kaitos
prielaidos akina imtis Zingsniy, kurie keisty $ig
sistemg.

Kompetencijos centry steigimas Lietuvoje
svarbus dvejopai: viena vertus, jie padéty sutelk-
ti geriausias Salies mokslininky pajégas spresti
konkrecias Salies socialinés ir ekonominés plét-
ros problemas, antra, sukurty realius mokslo
subjektus, galinCius tapti visaverciais europiniy
kompetencijos tinkly nariais. Tikétina, kad i§
pradziy pradéjus veikla mazesnémis pajégomis
(4-5 tyréjai viename centre) per $eSerius septy-
nerius metus, pritraukus vizituojancius uZsienio
mokslininkus, biity galima tapti pripaZintais re-
gioniniais mokslo centrais, vykdanciais pazan-
gius pasirinktos krypties tyrimus.

Lygia greta steigtinas ir paZangiy tyrimy ins-
titutas kaip elitiné ir pavyzdine ,,giliyjy“mokslo
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tyrimy jstaiga. Palanki - ir kartu vercianti ne-
delsti—aplinkybé steigti PTI yra ta, kad kol kas
panasios mokslo institucijos neturi misy kai-
mynai - latviai, estai ir lenkai, tad toks institutas
turi visas prielaidas tapti Baltijos regiono PTI ir
pasiekti regiono mokslo tyrimy lyderio statusa.
Toks institutas, visy pirma, sukurty intelekting
terpe tyrimo darbui tarpdisciplininéje ir tarpzZi-
nybinéje aplinkoje, leisty ilgesnés trukmés dar-
bui pasikviesti tarptautinio lygio mokslininky
(déllesy stokos to padaryti nei Lietuvos univer-
sitetai, nei mokslo institutai dabar negali). An-
tra, turint omenyje, kad tarpZinybiniai ir tarp-
disciplininiai rySiai Lietuvoje labiau deklaruo-
jami nei realiai plétojami, lauktina, kad PTI tap-
ty nejkainojamu $iy procesy katalizavimo instru-
mentu. Treéia, paZangiy tyrimy institutas galéty
smarkiai kilsteléti humanitariniy ir socialiniy
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MODERN INSTRUMENTS OF RESEARCH DEVELOPMENT:
GLOBAL EXPERIENCE AND LESSONS TO BE TAKEN

Linas Cekannviéills, Almantas Samalavidius

Summary

The spiritus movens of the research development is
scientific excellence. Analysis of the global experience
enables to single out several modemn institutional chan-
nels for accumulation and promotion of excellence,
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namely centres and networks of excellence, and insti-
tutes for advanced studies. These institutional instru-
ments are designed to foster research development via
concentration of intellectual and physical resources for



the solution of important problems of socio-economic
development or for the achievement of significant
break-through in the fundamental research.

Centre of excellence is an institution uniting com-
petent scientists coming together to assemble a critical
mass of intellectual capacity and to address strategic
research questions deemed vital to the social and eco-
nomic development. Network of excellence is a forma-
tion integrating the intellectual abilities and research
infrastructure of particular centres of excellence - it
is therefore an “institution without walls™ that is ca-
pable of achieving more than the sum of the individual
efforts of the centers. Institutes of advanced studies
are a unique strain of centres of excellence that pro-
vide a unique opportunity for both prominent scien-
tists of a global scale and the perspective young rese-
archers to engage into the advanced and frontier-
pushing research for a certain period of time away
from their everyday routine.
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Although different in their organization these ins-
titutional forms of research are united by the common
goal: to increase the complexity and interdisciplinarity
of research, to overcome the national and institutional
fragmentation of research and to achieve a positive
synergetic effect by the means of accumulation of the
wcritical mass” of excellence. All institutions also carry
out the essential function of upbringing a new gene-
ration of scientists, and to facilitate the international
exchange of ideas and researchers.

Even a short glance at the institutional infrastruc-
ture of research in Lithuania reveals in it many gaps
that impede both the local research development and
participation in the international programmes of rese-
arch integration. The optimization of the current sys-
tem with orientation towards the surveyed internatio-
nal models is deemed to be necessary for the further
progress of science in Lithuania.
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