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Straipsnyje nagrinėjama kreditų koncentracijos rizikos bankuose problema. Analizuojami kreditų kon
centracijos rizikos atsiradimo ypatumai ir šaltiniai, taip pat limitų sistema, naudojama šiai rizikai val
dyti. Pateikiama siūlymų, kaip kreditų koncentracijos rizika galėtų būti vertinama ir valdoma banke. 
Straipsnyje nagrinėjami klausimai aktualūs ir Lietuvos bankams, taikantiems pasyvią kreditų portfelio 
rizikos valdymo strategiją. Tad straipsnio pabaigoje pateikiama siūlymų Lietuvos bankams, kaip šie 
galėtų vertinti ir valdyti kreditų koncentracijos riziką, aptariama, kokių veiksmų galėtų imtis Lietuvos 
bankas, siekdamas veiksmingesnio kreditų koncentracijos rizikos valdymo bankuose. 

Straipsnio tikslas - išanalizuoti kreditų koncentracijos rizikos ypatumus, šios rizikos vertinimo ir 
valdymo priemones ir pateikti siūlymų, kokias kreditų koncentracijos rizikos valdymo priemones galėtų 
taikyti Lietuvos bankai, atsižvelgiant i jų veiklos sąlygų ypatumus, kokių veiksmų galėtų imtis Lietuvos 
bankas, skatindamas bankus tobulinti kreditų koncentracijos rizikos vertinimą ir valdymą. 

Pagrindiniai žodžiai: kreditų koncentracijos rizika, kredito rizikos limitai. 

Įvadas 

Bankams, kurių pagrindinė veikla yra paskolų 
teikimas, viena iš reikšmingiausių yra kredi

to rizika (daugiau apie tai žr. (Valvonis, 2003». 
Bazelio bankų priežiūros komitetas yra nurodęs, 
kad daugiausia problemų bankams kelia per daug 
liberalios kreditavimo sąlygos, prastas kreditų 
portfelio rizikos valdymas, nepakankamas be
sikeičiančios ekonominės ar kitokios aplinkos 
vertinimas (BCBS, 2000a). Viena iš pagrindinių 
problemų, susijusių su kreditais, - per didelė kre
ditų koncentracijos rizika. Kreditų koncentraci
jos rizika bankuose atsiranda dėl įvairių priežas
čių: kai kurie bankai specializuojasi tam tikrose 
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veiklos srityse (kredituodami įmones, užsiiman
čias konkrečia ekonomine veikla), taip siekdami 
tapti rinkos lyderiais. Bankui pasirinkus tokią 
veiklos strategiją, kreditų koncentracijos rizika 
neišvengiama. Dėl didelės konkurencijos, siek
dami neprarasti turimos rinkos dalies ar didesnio 
turto augimo, bankai gali būti priversti prisiim
ti didesnę koncentracijos riziką. Kartais kreditų 
koncentracijos rizika susidaro dėl to, kad, atsi
radus kokiai nors sparčiai augančiai ekonominei 
veiklai, bankai labai teigiamai vertina jos pers
pektyvas ir tikisi uždirbti didesnį nei vidutinis 
pelnas (pavyzdžiui, iš turto kainų kilimo, dides
nės kreditų maržos ar mokesčių). Kredito kon-



centracijos rizika gali atsirasti ir nuo dėl banko 
nepriklausančių priežasčių, pavyzdžiui, rinkos, 
kurioje veikia bankas, mažumo. 

Išvardytos kreditų koncentracijos rizikos at
siradimo priežastys būdingos ir Lietuvos ban
kams: pirma, Lietuvos bankai veikia mažoje 
rinkoje, tad galimybės diversifikuoti kreditų 
portfeli yra labai ribotos. Kaip rodo bankų ap
klausų rezultatai (ECB, 2006), konkurencija tarp 
bankų didelė ir jos tikimasi dar didesnės, ban
kai siekia neprarasti turimos rinkos dalies. Dėl 
įvairių priežasčių (LB, 2006a) labai suaktyvėjus 
nekilnojamojo turto sektoriui, bankai teikia vis 
daugiau ir didesnių kreditų šia ekonomine vei
kia besiverčiančioms įmonėms). Taigi kreditų 
koncentracijos rizikos valdymo problema ypač 
aktuali ir Lietuvos bankams. 

1. Kreditų koncentracijos rizikos 
šaltiniai 

Tradiciškai bankai daugiausia dėmesio skiria 
pavienių kreditų rizikai vertinti (daugiau apie 
tai žr. (Valvonis, 2006a)): prieš suteikiant kredi
tą įvertinamos skolininko galimybės jį grąžinti, 
suteikus kreditą stebima, kaip skolininkas vykdo 
įsipareigojimus bankui ir kokia yra rizika bei ga
limas nuostolis bankui,jei įsipareigojimai nebus 
tinkamai vykdomi. Tačiau bankai turi vertinti ir 
valdyti ne tik atskirų kreditų, bet ir viso kreditų 
portfelio riziką, nes kreditų koncentracijos rizi
ka susidaro būtent dėl kreditų rizikos koreliacijos 
(daugiau apie tai žr. (Valvonis, 2006b)). 

Koncentracijos rizika gali kilti banko turto 
(prekybinės ir bankinės knygos), įsipareigojimų, 
nebalansiniuose straipsniuose, atliekant sandorius 
ar keliose iš išvardytų sričių. Kadangi kreditavi-

I Tafiau Lietuvos bankų kreditų portfelio tyrimas parodė, 
kad kreditų portfel io koncentracija pastaraisiais metais 
mažėjo. Tafiau, jei išliks dabartinės kreditų portfelio 
kitimo tendencijos, gali neproporcingai padidėti kredi
tai tam tikroms ekonominėms veikloms (G. Šimkus, 
M. Mendelevifius, 2006). 

mas yra pagrindinė bankų veiklos sritis, o kredito 
rizika - svarbiausia rizikos rūšis, reikšmingiausia 
bankams yra būtent kreditų koncentracijos rizika. 
Kreditų koncentracijos rizika - galimybė bankui 
patirti santykiškai didele (palyginti su banko ka
pitalu, turtu, pajamomis, ar, jei tai galima išmatuo
ti, bendra banko prisiimta ar jam priimtina rizika) 
nuostolį iš kreditų,jog sutriktų normali banko vei
kia (BCBS, 2000a; 2004b; CEBS, 2006d). 

Kreditų koncentracijos rizikos šaltiniai gru
puotini į dvi grupes3 (CEBS, 2006c, d; ISDA, 
2006; BCBS 2006b): 
• vieno santykiškai didelio kredito ar susijusių 

skolininkų kreditų; 

kreditų, susijusių bendrais rizikos veiksniais 
(bendra skolininkų ekonominė veikla, geo
grafinis sektorius ir pan.). Nepalankiai pasi
keitus rizikos veiksniams, visi skolininkai, 
kuriems turi įtakos bendri rizikos veiksniai, 
patirtų finansinių sunkumų, dėl to būtų pa
tirtas didelis bendras kreditų nuostolis, ga
lintis kelti grėsmę normaliai banko veiklai. 
Tyrimų rezultatai (BCBS, 2006b) rodo, kad 
ši koncentracijos rizikos šaltinių grupė kelia 
didesnę riziką bankui nei vieno santykiškai 
didelio kredito rizika. 
Jei banko kreditų portfelį sudaro daug dide

lių ir susijusių kreditų, yra reikšminga abiejų iš
vardytų rūšių kreditų koncentracijos rizika. Jei 
kreditų portfelį sudarytų vienas kreditas, rizi
ka būtų didžiausia. Atvirkščiai, jei bankas turi 
suteikęs daug mažų sumų kreditų, kurių rizika 
nesusijusi (nėra nė vienos rūšies koncentracijos 
rizikos), kreditų koncentracijos rizika bankui 
nekyla (žr. 1 pav.). 

2 Apklausų rezultatai rodo, kad bankai labai skirtingai 
apibrėžią "santykiškai didelį nuostolį" arba to nedaro 
visai (ISDA, 2006) 
Išskiriama irtrefia kreditų koncentracijos rizikos šaltinių 
grupė - įsipareigojimų neįvykdymo užkrato (angl. COIl

lagion). Tai tokia rizika, kai keli skolininkai tarpusavyje 
susiję taip, kad vieno jų įsipareigojimų neįvykdymas 
padidina kito skolininko įsipareigojimų neįvykdymo 
tikimybę. Tafiau mokslininkų ši kreditų koncentracijos 
rizikos rūšis beveik netyrinėta (8C8S, 2006b). 
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I pa,'. Kreditų koncentracijos rizika 

Šaltinis: sudaryta autoriaus pagal (CEBS, 2006c, 2006d; ISDA, 2006; BCBS 2006b). 

I pav. parodyta, kad didžiausia Uuoda spal
va) kreditų koncentracijos rizika kyla tada, kai 

bankas turi suteikęs vieną ar kelis labai didelius 
ir susijusius (koreliacija artima I) kreditus (1 aps
kritimas). Kaip buvo minėta, jei kreditų rizikos 
koreliacija lygi I, keli mažesni kreditai laiky
tini vienu didesniu kreditu. Atvirkščiai (2 aps
kritimas), kai bankas turi suteikęs daug mažų 
ir nesusijusių (kreditų rizikos koreliacija artima 
nuliui) kreditų, koncentracijos rizika mažiausia 
(balta spalva). Trečias apskritimas vaizduoja ti
pinį universalaus banko portfelį, kai kreditų kon
centracijos rizika kyla tiek dėl didelių pavienių 
kreditų, tiek dėl mažesnių, tačiau glaudžiai su
sijusių kreditų. 

Svarbu nustatyti galimus kreditų koncentra
cijos rizikos šaltinius, kad šią riziką būtų galima 
valdyti. Minėta, kad kreditų koncentracijos rizi
kos šaltiniai gali būti labai įvairūs: 
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dideli kreditai pavieniams skolininkams. 
kreditai susijusiems skolininkams, įskaitant 
skolininkus, dirbančius pas tą patį darbdavį· 
Kaip minėta, jei skolininkų kredito rizika 
labai susijusi, tai keli tokie kreditai laikytini 
vienu kredito rizikos šaltiniu. Nustatant kre
diltĮ susijusiems skolininkams koncentraciją, 
svarbu aiškiai apibrėžti "susijusius skolinin-

kus". Bankų priežiūros institucijos yra nu
stačiusios, kokie skolininkai laikytini susiję'. 
Tačiau bankai patys turi nusistatyti. kokius 
skolininkus priskirti prie susijusių skolinin
kų. Į susijusių skolininkų grupę galėtųpatek

ti skolininkai, glaudžiai susiję kaip prekių ar 
paslaugų pirkėjai ir pardavėjai, susijusių as
menų darbuotojai ir jiems suteikti kreditai, 
taip pat kiti asmenys. Siekiant veiksmingai 
nustatyti šios rūšies koncentracijos riziką, 
būtina tiksliai identifikuoti ne tik tuos asme
nis, kurie sudaro konsoliduotas finansines 
ataskaitas, tačiau ir tuos, kurie ekonomiš
kai susiję ir kitaip: pavyzdžiui, tarpusavio 
garantijos, bendra nuosavybė, tie patys as
menys valdymo organuose, verslo ryšiai, su
sijusi įmonių finansinė būklė ir pan. (ONB, 
2006; ISDA, 2006; CEBS, 2006c)5 

Pažymėtina, kad normaliomis banko vei
kIos sąlygomis skolininkų kredito rizika gali 

4 Apie ta!, kaip ES šnlysC' narese įgY\l'ndl11aml ES direk
tyvos (EU, 2006) reikuluvlIllal nhotl dUJžluusią kredIto 
sumą vienam skolltllllkui, SUSIJlIslcms skol1llll1kams ir 
bendrą didelių kreditų sumą,:lr (CEBS, 2006b, c) 

~ Banko grupes nanų tarpuSaVIQ POZICLJOS ne vertinamos 
k!lip koncentracijus fizikos ~altLniai (ap lt: Lo PflC)aS!IS 
žr. (lSDA, .:!006), (CEBS. ~0061..')) Manoma, kad ŠIO!) 

pozicijos susijusios su operacine, o ne SLI kredito rl7l"3. 
ir paprastai valdomos banko iždo departamento 



būti nesusijusi, tačiau susiklosčius nepalan
kioms sąlygoms tokie tarpusavio ryšiai gali 
atsirasti. Taigi, jei tik imanoma, reikia iver
tinti galimus skolininkų ryšius bankui nepa
lankių veiklos sąlygų metu; 

• kreditai skolininkams, turintiems didelės ri
zikos reitingus. Stebint skolininkų ir kredi
tų pasiskirstymą atskirose reitingų grupėse, 
siekiama laiku pastebėti blogėjančią kreditų 
portfelio kokybę (per daug kreditų didelės 
rizikos reitingų grupėse) ir išvengti didelio 
nuostolio; 
kreditai skolininkams iš tos pačios užsienio 
šalies ar ekonomiškai glaudžiai susijusių šalių 
- rizika bankui gali kilti dėl dviejų priežasčių: 
pirma, visus skolininkus kitoje šalyje veikia 
tos užsienio šalies politinė, ekonominė ir kita 
rizika, t. y. skolininkų rizika susijusi tarpu
savyje tais pačiais rizikos veiksniais. Tačiau 
koncentracijos rizika gali atsirasti ir ne dėl 
konkretaus skolininko nenoro ar negalėj imo 
vykdyti isipareigojimus, tačiau dėl šalies ap
ribojimų mokėti imokas už kreditą užsienio 
valiuta (vadinamoji pervedimo rizika); 
skolininkai iš to paties ekonominio sektoriaus 
- kreditų koncentracijos rizika gali atsirasti 
dėl to, kad skolininkams, besiverčiantiems 
ta pačia ekonomine veikla, turi itakos tie 
patys, tam ekonominiam sektoriui būdingi 
veiksniai. Pavyzdžiui, kreditų koncentraci
jos rizika gali atsirasti dėl skolininkų, užsii
mančių ta pačia veikla, gaminančių tas pačias 
prekes, priklausančių nuo to pačio tiekėjo / 
pirkėjo ir pan; 
kreditai skolininkams iš to paties geografinio 
regiono - pavyzdžiui, suteikus daug kredi
tų gyventojams iš to paties miesto, kuriame 
veikia viena didelė imonė darbdavė, kreditų 
koncentracijos rizika kiltų,jei ši imonė patir
tų finansinių sunkumų ir daug vieno miesto 
gyventojų, dirbančių vienoje įmonėje, nebe
sugebėtų vykdyti savo isipareigojimų; 

tos pačios kreditų grąžinimo užtikrinimo 
priemonės, įskaitant būsto užimtumo statusą, 
- nepalankiai pasikeitus užtikrinimo priemo
nių, kuriomis užtikrinta didelė dalis banko 
kreditų, kainai ir skolininkams nevykdant 
įsipareigojimų, bankas gali patirti didesnių 
nuostolių, nei tikėtasi. Didelis nuostolis gali 
būti patirtas ir tada, jei įsipareigojimų neį
vykdytų vienas garantas, garantavęs už daug 
kreditų. Bankų apklausų rezultatai rodo, kad 
nėra bendros nuomonės, kaip reikėtų stebėti 
ir vertinti šios rūšies kreditų koncentracijos 
riziką. Taip pat buvo pareikšta nuomonė, kad 
šios rūšies kreditų koncentracijos riziką aps
kritai netikslinga vertinti, nes kreditų kon
centracijos rizika atsiranda tik tada, jei vienu 
metu įsipareigojimų neįvykdo daug skolinin
kų, kurių kreditų grąžinimas užtikrintas tos 
pačios rūšies priemone, o jų vertė vienu metu 
sumažėja (ISDA, 2006); 
ta pati kreditų rūšis, įskaitant kredito tikslą ar 
grąžinimo šaltinį (garantą) - ta pati kreditų 
rūšis, vadinasi, panašūs skolininkai ir jų kre
ditai, taigi ir rizikos veiksniai, dėl kurių gali 
atsirasti kreditų koncentracijos rizika; 
kreditai ta pačia užsienio valiuta - kredito 
rizika gali būti susijusi su užsienio valiutos 
kurso rizika, kai nepalankiai pasikeitus va
liutos kursui skolininkai nebesugeba mokėti 
padidėjusių kredito įmokų; 
kreditai kintamomis palūkanų normomis -
kredito rizika gali būti susijusi su palūkanų 
normos rizika, kai padidėjus palūkanų nor
moms, skolininkai, paėmę kreditus kintamo
mis palūkanų normomis, nebesugeba mokėti 
padidėjusių kredito įmokų. 
Atskiru kreditų koncentracijos rizikos šal

tiniu gali būti su banku susijusiems asmenims6 

suteikti kreditai. Geriausios tokių kreditų rizikos 

• Banko antrinės ir kontroliuojamos imonės, banko ak· 
cininkai, vadovai, kiti asmenys, kontroliuojami banko 
ar kurie kontroliuoja banką (BCBS, 2000). 
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J lentelė. Galimi kredit'l koncentracijos rizikos laltiniai 

(EU (BCBS 
(ONB (Department (Th.Join' (OCC (FIN-

(OSFI 
2004, ofTreasury Furum 1990a, FSA 

2006) 2000&) 
2006) 2006)' 1999) 1998) 2004) 

1998) 

Vienas skolininkas (didelis kre- x x x x x x ditas) x 

Susiję skolininkai x x x x x x x 
Skolininkai, turintys didelės rizi-

x x x kos reitingus 
Skolininkai iš tos pačios užsienio 
šalies ar ekonomiškai glaudžiai su-
sijusių šalių 

Skolininkai iš to paties ekonominio x x x x x x x 
sektoriaus 
Skolininkai iš to paties šalies geo- x x x x x x 
grafinio regiono 
Tos pačios kreditų grąžinimo užti-

x x x x x 
krinimo priemonės 
Viena kredito rūšis, įskaitant kre-
dito tikslą ar grąžinimo šaltinį (ga-
rantą) 

Ta pati kredito trukmė x x x 
Kreditai ta pačia užsienio valiuta x 
Kreditai su dideliais kredito ir jo už-
tikrinimo priemonės bei skolos ir pa-
jamų santykiniais rodikliais 
Būsto užimtumo statusas x 
Neapdrausta kredito dalis x 

OI< _ koncentracijos rizikos šaltiniai būsto kreditams. 

Šaltinis: sudaryta autoriaus pagal (EU, 2006), (BCBS, 2000a), (ONB, 2004; 2006), (Dcpartment of Treasury, 2006), (The 
Joinl Forum, 1999), (OCC 1990a; 1998), (FIN-FSA, 2004), (OSFI, 1998), (CEBS, 2006a). 

kontrolės priemonės - riziką ribojantys limitai ir 

tokios pat su banku susijusių asmenų kreditavimo 

sąlygos kaip ir kitiems banko klientams. 

Atlikus literatūros analizę susisteminti ga

limi kreditų koncentracijos rizikos šaltiniai pa

teikiami 1 lentelėje. Iš 1 lentelėje pateiktos in

formacijos matyti, kad dažniausiai įvairiuose 

literatūros šaltiniuose išskiriami vieno skolinin

ko (didelio kredito), susijusių skolininkų ir sko

lininkų iš to paties ekonominio sektoriaus kon

centracijos rizikos šaltiniai. 
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Pateiktas kreditų koncentracijos rizikos šal

tinių sąrašas nėra baigtinis, nes neįmanoma nu

statyti visų galimų kreditų koncentracijos rizi

kos šaltinių. Net ir iš pateikto sąrašo kai kurie 

kreditų koncentracijos rizikos šaltiniai gali būti 

aktualūs vieniems bankams, tačiau visai ne - ki

tiems, atsižvelgiant Uų veiklos ypatumus. Pavyz

džiui, dideliems, tarptautiniams bankams, turin

tiems diversifikuotą kreditų portfelį. vertinant 

kapitalo pakankamumą kreditų koncentracijos 

rizika yra mažiau aktuali, nes minimalūs kapi-



talo pakankamumo reikalavimai buvo nustatyti 
atsižvelgiant būtent į tokius bankus. Tačiau ma
žesniems bankams, turintiems mažiau diversifi
kuotus kreditų portfelius dėl mažo veiklos geo
grafinio regiono, veiklos specializacijos ar kitų 
priežasčių, atvirkščiai, labiau aktualu įvertinti 
kreditų koncentracijos rizikos reikšmę. Tačiau 
tai nereiškia, kad mažesni bankai yra labiau ri
zikingi nei didesni (CEBS, 2006d). Kiekvienas 
bankas, atsižvelgdamas į savo veiklos ypatumus, 
turi pats nustatyti rizikos veiksnius, dėl kurių 
kreditų rizika gali būti susijusi ir gali kilti kre
ditų koncentracijos rizika. 

Nustačius reikšmingus kreditų koncentraci
jos rizikos šaltinius, juos būtina išmatuoti, kad 
vėliau būtų galima valdyti, taikant atitinkamas 
priemones ir procedūras. Kreditų koncentracijos 
rizika matuojama dvejopais mato vienetais: 

apimties - koncentracijos rizikai įvertinti 
naudojami kreditų dydžio rodikliaF. Tai po
puliariausias mato vienetas. Kai kurie ban
kai naudoja grynąją kredito vertę (atsižvelgia 
į kredito grąžinimo užtikrinimo priemonės 
vertę8) arba nuostolio neįvykdžius įsiparei
gojimų rodiklį. Šie matai paprastai taikomi 
vertinant didelių arba kreditų susijusiems 
asmenims koncentracijos riziką. Vertinant 
grupės didelių arba kreditų susijusiems asme
nims koncentracijos riziką naudojami tokie 
koncentracijos rizikos indikatoriai: didžiau
sių kreditų lentelės, diversifikavimo balai9

, 

, Kredito dydis gali būti matuojamas įvairiai: dabarti
nis, tikėtinas (kredito atitikmuo), galimas blogiausias 
(susiklosčius tam tikram scenarijui) ar didžiausias 
įmanomas kreditas. 

• Tačiau kreditų grąžinimo užtikrinimo priemonėmis 
pripažįstamos tik valstybių ir centrinių bankųgarantijos ir 
jų išleisti vertybiniai popieriai, aukščiausiųreitingųskolos 
vertybiniai popieriai ir panašaus patikimumo priemonės, 
t. y. tokios kreditų grąžinimo užtikrinimo priemonės, 
kurios pripažįstamos ir Naujajame kapitalo susitarime. 
Kitų koncentracijos rizikos mažinimo priemonių sąrašą 
žr. (ISDA, 2006). 

9 Diversifikavimo balai, sukurti Moody's reitingų 
agentūros, metodologiniu aspektu panašūs į Herfindahl 
- Hirschmann indeksą. Daugiau apie tai žr. (Moody's, 

Gini koeficientas ar koncentracijos kreivės 
(CEBS, 2006d); 
rizikos įvertinimu pagrįstais - bankai, tai
kantys kreditų portfelio rizikos vertinimo 
modelius (paprastai tai yra didieji tarptauti
niai bankai), koncentracijos rizikai matuoti 
gali naudoti kapitalą, priskirtą kreditui. Šie 
koncentracijos rizikos matai paprastai taiko
mi matuojant koncentracijos riziką tarp kre
ditų, susijusių bendru rizikos veiksniu, t. y. 
kai būtina įvertinti kreditų rizikos koreliaciją 
(CEBS,2006c). 

2. Kreditų koncentracijos rizikos 
valdymo priemonės 

Bankai kreditų koncentracijos riziką valdo labai 
įvairiapo (daugiau apie tai žr. (CEBS, 2006c». Di
desnių skirtumų pastebima tarp didžiųjų tarptau
tinių bankų. Mažesni ir paprastesne veikla už
siimantys bankai dažnai kreditų koncentracijos 
riziką valdo vadovaudamiesi tik priežiūros ins
titucijos nustatytais limitaisl1 ir kitais reikalavi
mais (ISDA, 2006; BCBS 2006b). 

Populiariausia kreditų koncentracijos rizikos 
valdymo priemonė - kreditų koncentracijos ri
zikos limitai. Didieji tarptautiniai bankai kuria 
savas limitų sistemas, o mažieji bankai - vado
vaujasi juos prižiūrinčių institucijų nustatytais 
limitais. Be limitų, kreditų koncentracijos rizikai 
valdyti bankai gali taikyti šias priemonesl2

: 

2000). 
10 Bankų nuomone, kreditų koncentracijos rizikos vertini

mas ir valdymas yra kredito rizikos vertinimo ir valdymo 
dalis, tad nelaikytina atskira veikla. Apie Europos bankų 
priežiūros komiteto numatytus kreditų koncentracijos 
rizikos valdymo principus žr. (CEBS, 2006d). 

II Limitus didžiausiam kreditui pavieniam skolininkui 
(ne daugiau kaip 2S procentų banko kapitalo). susiju
siems skolininkams (ne daugiau kaip 2S procentų banko 
kapitalo), taip pat dideliems kreditams (dideli kreditai 
(didesni kaip \o procentų banko kapitalo) neturi viršyti 
800 procentų banko kapitalo) bankams yra nustačiusios 
juos prižiūrinčios institucijos (EU, 2006). 

12 Apie tai, kaip bankai taiko limitus ir juos derina su kitomis 
kreditų koncentracijos rizikos valdymo priemonėmis, žr. 
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kreditų koncentracijos rizikos šaltinių stebė- dito rizikos limitams, išsamiau apžvelgtos kitos 
jimas ir banko vadovybės informavimas; Lietuvos bankams aktualios kreditų koncentra
kredito rizikos sumažinimas, iskaitant kre- cijos rizikos valdymo priemonėsl4 • 

dito išvestines priemones; 
kreditų pardavimas; 
kreditų pakeitimas vertybiniais popieriais; 
kreditų portfelio rizikos arba ekonominio ka
pitalo modelių taikymas, iskaitant kainodarą, 
pagristą rizika; 

• kreditų portfelio sudėties ar veiklos rinkų 
keitimas; 

• testavimas nepalankiomis sąlygomis. 
Didieji tarptautiniai bankai, naudojantys pa

žangiausius kredito rizikos vertinimo ir valdymo 
metodus, paprastai taiko visas išvardytas prie
mones. Vienų ar kitų priemonių taikymo mastas 
priklauso nuo banko teikiamų paslaugų, rinkų, 
kuriose veikia bankas, ypatumų ir kitų veiksnių. 
Mažųjų bankų galimybės taikyti išvardytas kre
ditų koncentracijos rizikos valdymo priemones 
ribotos: kreditų portfelis gali būti per mažas, 
kad būtų galima taikyti kredito išvestines prie
mones ar kreditus paversti vertybiniais popie
riais, tam taip pat reikia igūdžių ir patirties, to 
reikia ir taikant ekonominio kapitalo modelius. 
Bankas taip pat gali veikti ten, kur nėra kredito 
išvestinių priemonių, kreditų pardavimo ar jų 
pakeitimo vertybiniais popieriais rinkų13. Dėl 

mažo veiklos geografinio regiono mažieji ban
kai taip pat negali lengvai keisti kreditų portfe
lio sudėties ar veiklos rinkų. Taigi mažiesiems ir 
paprastesne veikla užsiimantiems bankams val
dant kreditų koncentracijos riziką lieka taikyti 
kreditų koncentracijos rizikos limitus, stebėti 
kreditų koncentracijos rizikos šaltinius, apiejuos 
informuoti banko vadovybę ir atlikti testavimą 
nepalankiomis sąlygomis. Atsižvelgiant i aktu
alumąLietuvos bankams (Valvonis, 2004), šioje 
straipsnio dalyje daugiausia dėmesio skirta kre-

(ISDA, 2006). 
lJ Lietuvoje pastarosios rinkos taip pat nėra, taeiau sparčiai 

didėjant bankų kreditų portfeliui svarstytina galimybė 
bankams kreditus pakeisti vertybiniais popieriais. 
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2.1. Kredito rizikos limitai 

Valdydamas kreditų portfelio riziką bankas sie
kia didžiausio pelno esant tam tikrai rizikai arba 
mažiausios rizikos esant konkrečiam pelnui. Tai 
darydamas bankas gali būti pasyvus arba ak
tyvus, t. y. pasirinkti vieną arba kitą strategiją 
(Valvonis, 2004). Kad ir kokią bankas pasirinktų 
kredito rizikos valdymo strategiją, jis turi taiky
ti kreditų koncentracijos rizikos stebėjimo, ver
tinimo ir vadovybės informavimo sistemą, kuri 
užtikrintų tinkamą kreditų portfelio paskirstymą 
ir galimybę kontroliuoti banko prisiimamą kre
dito riziką (FIN-FSA, 2004). Laikantis pasyvios 
strategijos, kreditų portfelio rizika daugiausia 
valdoma taikant limitus. 

Kredito rizikos limitai gali būti klasifikuoja
mi ivairiai (ONB 2006; CEBS, 2006c): 
• riziką ribojantys ir informuojantys li

mitai. Nustatant kredito riziką ribojan
čius limitus siekiama riboti prisiimamą 
riziką, tačiau tuo pat metu daroma ita
ka veiklos rezultatams, tiksliau jos apim
čiai ir pelningumui (Bessis, 2002). 

Tačiau ne visada kredito riziką ribojan
čių limitų itaka kreditų portfelio dydžiui ar 
pelningumui yra priimtina bankui. Jei tam 
tikros priežastys neleidžia tinkamai diversi
fikuoti banko kreditų portfelio (rinkos ypa
tybės, mažas geografinis veiklos regionas, 
mažai ekonomiškai nesusijusių klientų) arba 
bankas sąmoningai laiko koncentruotą kre-

I' Apie kitas kreditų koncentracijos rizikos valdymo priemo
nes: apie kredito išvestines daugiau žr. (ECB, 2004); apie 
kreditų pakeitiml\ vertybiniais popieriais žr. (DCC, 1997); 
apie kreditų portfelio rizikos vertinimo modelius žr. 
(BCBS, 1999; A. Saunders, 1999; M. Crouhy irkl, 2000; 
Ch. Bluhm ir kt., 2003), o apie jų taikyml\krcditų koncen
tracijos rizikai vertinti ir valdyti žr. (ISDA, 2006). 



ditų portfelį (siekiama specializuotis vieno
je veiklos srityje, į ją suteikiant visą patir
tį ir žinias arba bankas laiko koncentruotą 
kreditų portfeli, nes žino, kad didesnės pa
jamos už šiuos kreditus atlygina prisiimtą 
koncentracijos riziką), kreditų koncentra
cijos rizika valdoma kitomis priemonėmis, 
nebūtinai atsisakant pelningo kreditavimo 
galimybiųIs. Tai pabrėžia Austrijos (ONB, 
2004, 2006), Suomijos (FIN-FSA, 2004), 
JAV (OCC, 1998; Department of Treasury, 
2006) priežiūros institucijos, Bazelio bankų 
priežiūros komitetas (BCBS, 1991, 2000a), 
akademinė visuomenė (Bessis, 2002). 

Informaciniai limitai skirti informuoti apie 
kreditų koncentracijos rizikos šaltinių dydį, 
kad šią riziką būtų galima stebėti, vertinti ir 
kontroliuoti. Pavyzdys galėtų būti bankų su
daromos ataskaitos apie kreditus atskiroms 
ekonominėms veikloms. Pagal tokiąataskaitą 
galimą kreditų koncentraciją stebi tiek ban
kas, tiekjį prižiūrinti institucija. 

Riziką ribojantys limitai gali būti taiko
mi kartu su informaciniais limitais: ban
kas taiko tam tikrą informacinį limitą ir, 
kol jis nėra viršijamas, nesiimama jokių 
veiksmų. Šiek tiek viršijus informacinį li
mitą imamasi tam tikrų veiksmų (didesnė 
kontrolė, papildoma analizė ir pan.), o vir
šijus kritinę limito ribą informacinis limi
tas gali virsti riziką ribojančiu limitu, t. y. 
daugiau neleidžiama viršyti limito. 

Bankų apklausų rezultatai (CEBS, 2006c) 
rodo, kad kaip riziką ribojančius limitus bankai 
taiko tik priežiūros institucijų nustatytus limitus. 
Dauguma kitų yra informaciniai limitai; 
apimties ir rizikos įvertinimu pagrįsti limitai. 

Toks limitų skirstymas pagrįstas dvejopais 
kreditų koncentracijos rizikos mato viene-

" Bankų apklausų rezultatai rodo, kad mažesni bankai 
negali diversifikuoti kreditų portfelio taip, kaip tai gali 
padaryti didesni bankai (CEBS, 2006c) 

tais. Apimties limitai nustatomi atsižvelgiant 
į kreditų dydį, pavyzdžiui, limitas didžiau
siam kreditui vienam skolininkui nustatomas 
kaip tam tikras banko kapitalo procentas. Kai 
kurie bankai limitus nustato atsižvelgdami į 
kreditų nuostolio įsipareigojimų neįvykdy
mo atvejų rodiklį (ISDA, 2006). Apimties 
limitai pagrįsti prielaida, kad rizika tiesio
giai proporcinga kredito dydžiui, tačiau dėl 
kreditų rizikos koreliacijos taip nėra. 

Nustatant rizikos įvertinimu pagrįstus limi
tus atsižvelgiama į kredito riziką lemiančius 
veiksnius, t. y. kredito dydį, įsipareigojimų 
neįvykdymo tikimybę, nuostolį neįvykdžius 

įsipareigojimų, kredito trukmę. Pavyzdžiui, 
minėtas limitas didžiausiam kreditui vienam 
skolininkui gali būti skaičiuojamas kaip di
džiausio kapitalo poreikis vienam kreditui. 
Nustatant rizikos įvertinimu pagrįstus limi
tus ribojamas galimas didžiausias netikėtas 
nuostolis. Kreditams rizikos įvertinimu pa
grįstus limitus galima taikyti tik tada, kai 
banke yra įdiegtas ekonominio kapitalo pa
skirstymo modelis (ONB, 2004); 
absoliutūs ir santykiniai limitai. Dauguma li
mitų yra santykiniai, paprastai skaičiuojami 
kaip tam tikras banko kapitalo procentas. Ab
soliutaus limito pavyzdys yra ilgiausia kredito 
trukmė, didžiausia tam tikro kredito suma; 
išankstiniai ir paskesni limitai. Limitai gali 
skirtis pagal tai, kada į juos atsižvelgiama, 
t. y. prieš suteikiant kreditą ar jį suteikus 
(ONB, 2004). Tačiau į daugumą,jei ne į visus 
kreditui taikytinus limitus, turėtų būti atsi
žvelgiama prieš suteikiant kreditą, t. y. įverti
nama, kaip pasikeis banko kreditų portfelis ir 
kreditų koncentracijos rizika, jei bus suteik
tas naujas kreditas. Prieš priimant sprendimą 
suteikti kreditą, turėtų būti gauta informacija, 
ar suteikus siūlomą kreditą nebus pažeistas 
nė vienas nustatytas limitas. Gavus informa
ciją, kad suteikus naują kreditą bus pažeistas 

101 



2 lentelė. Dažniausiai taikomi limitai 

Didžiausia kredito suma 
Kreditų grupėms Kreditų portfeliui 

vienam skolininkui 
Kredito ir jo užtikrinimo prie- Susijusių skolininkų grupė (iskaitant Geografiniai regionai 
monės santykis su banku susijusius skolininkus ir vi-

daus kreditus) 
Ilgiausia kredito trukmė Ekonominės veiklos rušys Kreditų grąžinimo užti-

krinimo priemonės 
Kredito įmokos ir mėnesio paja- Geografiniai regionai Skolininkams iš tos pačios už-
mųsantykis sienio šalies ar ekonomiš-

kai glaudžiai susijusių šalių 
Skolininkams iš tos pačios užsienio Kreditų reitingų grupės 

šalies ar ekonomiškai glaudžiai su-
sijusių šalių 

Kreditų grąžinimo užtikrinimo prie- Kreditų portfelio dydis 
monės 

Kreditų reitingų grupės 

Didelių sumų kreditai 
Tos pačios kreditų rūšys 

Šaltinis: sudaryta autoriaus. 

kuris nors limitas, galima nustatyti didesnes 

palūkanas už kreditą, kurios kompensuotų 
atsirasiančią koncentracijos riziką, kredi

tui skirti daugiau kapitalo16
, apie sprendimą 

suteikti tokį kreditą informuoti atitinkamus 
banko struktūrinius padalinius ar vadovus, 
numatyti kitas priemones, kuriomis bus ma
žinama prisiimta rizika. 
Dažniausiai taikomi limitai susisteminti 

2 lentelėje. 

Kreditams gali turėti įtakos keli koncentracijos 
rizikos šaltiniai, tad tam pačiam kreditui gali būti 
nustatytas ne vienas limitas. Kuriant limitų siste

mą vadovaujamasi principu "tiek daug, kiek reikia, 
bet kiek įmanoma mažiau". Kredito rizikos limitų 
sistema taikytina kiekvienam banko kreditui, t. y. 
kiekvienas rizikos šaltinis turi būti kontroliuoja-

16 Minimalus reikalaujamas kapitalas (Naujojo kapitalo 
susitarimo I dalis) daugumoje bankų nepadengs kreditų 
koncentracijos rizikos. Tai reglamentuoja Naujojo 
kapitalo susitarimo (BCBS. 2004b) II dalis (Priežiūrinio 
tikrinimo procesas). Daugiau apie tai žr. (ONB, 2006; 
CEBS, 2006a). Taeiau neteisinga teigti, kad dėl Nau
jojo kapitalo susitarimo ypatumų bankas privalo taikyti 
kreditų koncentracijos rizikos limitus (ISDA, 2006). 
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mas banko limitų sistema. Limitai taikytini sko

lininkų pozicijoms, priskiriamoms tiek bankinei, 
tiek prekybinei knygai, taip pat tiek balansinėms, 
tiek nebalansinėms pozicijoms. 

Limitai gali būti nustatomi iš viršaus į apačią 
arba iš apačios i viršų (ISDA, 2006): pirmu atve
ju nustatomi bendri limitai visam bankui, tada 
atsižvelgiant į juos nustatomi limitai atskiroms 
kreditų grupėms, o galiausiai limitai nustatomi 
pavieniams kreditams. Antru atveju pirmiausia 
nustatomi limitai pavieniams kreditams, susu
mavus atitinkamų skolininkų limitus gaunami 
kreditų grupių limitai, o sudėjus pastaruosius 
limitus - viso banko limitai. 

Turi būti numatytos priemonės, kuriomis 
kontroliuojama, kaip laikomasi nustatytų limi
tų. Jei nustatyti kredito rizikos limitai viršijami 
(paprastai tai turėtų būti tik laikinai (EV, 2006), 
(BCBS, 2006a», tokiam sprendimui turi pritarti 
limitus patvirtinęs kredito rizikos valdytojas17

• 

Jei banko limitams taikomos išimtys, jų taiky-

17 Kai kuriuose bankuose numatyta, kad tam tikras rizikos 
valdytojas ar banko organas gali pritarti tik tam tikro 
masto limitų pažeidimui (CEBS, 2006c). 



mo procesas aprašomas, išimtys registruojamos, 
kad apie jas būtų informuojami reikiami banko 
vadovai, į išimtis būtų galima atsižvelgti tobu
linant limitų sistemą (BCBS, 2000). Papildomai 
numatomi veiksmai, kurių bus imamasi (žr. to
lesnę straipsnio dalį), jei pažeisti informaciniai 
limitai. Dokumentuose galima įvardyti ne kon
krečius veiksmus, kurių būtų imtasi pažeidus 
informacinius limitus, bet procesus, kaip nagri
nėjami limitų pažeidimo atvejai, numatyti prie
mones, kurių galima imtis. 

Kredito rizikos limitai neturi būti per daug 
griežti, kad šiek tiek pasikeitus padėčiai netektų 
jų pažeisti. Tačiaujie neturi būti ir per daug libe
ralūs, nes tada neturėtų praktinės naudos. Limitai 
nuolat peržiūrimi ir koreguojami, atsižvelgiant į 
išorės (ekonominė padėtis šalyje, ūkio sektoriuje) 
ir vidaus (kredito rizikos valdymo strategija, kre
ditų portfelio struktūra, pelningumas) veiksnių 
pokyčius. Keičiant limitus atsižvelgiama į kredi
to rizikos valdymo strategijos nuostatas, banko 
patirtus nuostolius ir galimybes patirtijų ateity
je, prisiimamąkredito riziką, palyginti su numa
tomomis pajamomis, limitų ryšį (pvz., nustatant 
limitus darbdaviui ir darbuotojams, būtina atsi
žvelgti į tai, kad imonės darbuotojų kredito rizika 
priklauso nuo darbdavio finansinės būklės), kre
ditų portfelio riziką, kredito rizikos ir kitų rūšių 
rizikos priklausomybę, skolininkų ar jų grupių 
tarpusavio ryšius, jų kredito rizikos koreliaciją, 
limitų išimčių dažnumą ir pobūdį, testavimo ne
palankiomis sąlygomis rezultatus. 

Limitų dydžiai dažniausiai priklauso nuo skoli
ninkų kredito rizikos ir jiems suteiktų reitingų, t. y. 
skolininkams ir kreditams, kurių rizika mažesnė 
(geresnis reitingas), galima nustatyti didesnius li
mitus nei skolininkams ir kreditams, kurių rizika 
didesnė (blogesnis reitingas) (BCBS, 2000a)18. 

" Kiti veiksniai, i kuriuos atsižvelgiama nustatant kredito 
rizikos limitus: skolininko (kredito) dydis, kredito 
trukmė, rūšis, tikslas, grąžinimo šaltinis, skolininko 
kilmės šalis, kreditų portfelio rizikos diversifikavimas 
(ISDA, 2006; CEBS, 2006c) 

Nustatant limitus dideliems kreditams, at
sižvelgiama į tai, kad dideli kreditai dažnai ne
tiesiogiai reiškia ir banko paramą klientui: jei 
klientui kiltų finansinių problemų, bankas labai 
suinteresuotas, kad dideli kreditai būtų grąžin
ti. Tokia banko parama reiškia, kad, skolininkui 
iškilus finansinių problemų, bankui gali tekti 
paskolinti papildomai ir dėl to suteiktų kreditų 
suma net padidėtų. 

Vien kreditų portfelio rizikos diversifika
vimo tikslais nerekomenduojama teikti kredi
tų asmenims, kurių kredito rizikos neįmanoma 
tinkamai įvertinti, arba teikti mažai išmanomas 
kredito paslaugas. Apklausų rezultatai rodo, kad 
bankai didesnės kreditų koncentracijos ekono
minėms veikloms ar geografiniams regionams 
nelaiko labiau rizikinga strategija, nes paprastai 
teikiama daugiau kreditų tiems skolininkams, 
kurių veikla geriau žinoma. Bankų nuomone, 
daug rizikingesnė strategija yra siekti diversi
fikuoti kreditų portfeli.. bandant teikti daugiau 
kreditų įvairiai ekonominei veiklai, kuri mažiau 
žinoma (CEBS, 2006c). 

Atsižvelgiant į norimą prisiimti riziką ir į 
tai, kad negalima tiksliai nusakyti, kokia kreditų 
koncentracijos rizika yra per didelė, bankas pats 
nustato limitų dydžius (FIN-FSA, 2004; BCBS, 
2006a). Limitų dydžiai priklauso nuo banko vei
klos ir konkrečių skolininkų ypatumų, banko ge
bėjimų vertinti ir valdyti riziką. Priežiūros insti
tucija turi siekti, kad bankai tinkamai vertintų ir 
valdytų kredito riziką, tačiau neturėtų nurodinėti 
bankams, kam skolinti, o kam ne. Bankų prie
žiūros institucija galėtų nustatyti tik minimalius 
reikalavimus ar principus, kuriais vadovaujantis 
turėtų būti valdoma kreditų koncentracijos rizi
ka bankuose. Tai padėtų užtikrinti, kad visiems 
bankams būtų taikomi vienodi reikalavimai kre
ditų koncentracijos rizikai valdyti. Jei priežiūros 
institucija mano, kad kreditų koncentracijos ri
zika bankams kyla tik dėl tam tikros rūšies kre
ditų (pavyzdžiui, kreditai nekilnojamojo turto 
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ekonominei veiklai), ji gali išleisti nurodymus 
bankams, kuriais vadovaujantis turėtų būti val
doma šių kreditų rizika, atsižvelgiant i visus jų 
ypatumus ir galimus rizikos šaltiniusl9 (daugiau 
apie tai žr. (OCC, 1990b, 1995, 1999), (Depar
tment of Treasury, 2005, 2006». 

Mažiems bankams, kitaip nei dideliems, sun
kiau laikytis kredito rizikos limitų, pavyzdžiui, 
vienam skolininkui ar dideliems kreditams. Di
deli bankai turi dideli kapitalą ir gali teikti la
bai didelius kreditus vienam skolininkui. Tačiau 
dideli bankai turėtų ivertinti tai, kad jų suteikti 
kreditai vienam skolininkui gali būti nepagris
tai dideli ir kelti per didelę riziką bankui, nors 
priežiūros institucijų nustatyti didžiausio kredi
to vienam skolininkui limitai ir nebus pažeisti 
(BCBS, 2000a). 

Jei bankas yra didesnės finansinės grupės 
dalis, tai limitai nustatomi ir kontroliuojami ne 
tik pavieniame banke, bet ir visos grupės mas
tu. Apklausti bankai (ISDA, 2006, CEBS, 2006c) 
nurodo, kad visi jie taiko kreditų koncentraci
jos rizikos limitus banko grupės mastu, tačiau 
iš jų ne visi yra nustatę limitus atskiriems gru
pę sudaranti ems bankams. Dažniausiai limitai 
nustatomi visai banko grupei, o atsižvelgiant i 
juos nustatomi kiti limitai, tačiau nebūtinai ats
kiriems bankams: kai kurie bankai limitus nu
stato tam tikroms veiklos rūšims (dalims bankų 
veiklos) arba keliems bankams, sudarantiems 
regionini padalinį. 

Atsižvelgiant i šiuolaikinių informacinių 
technologijų galimybes, limitų laikymasis tu
rėtų būti stebimas nuolat. Tačiau bankų patir
tis rodo, kad kai kurie limitai kontroliuojami ir 
rečiau, pavyzdžiui, kas mėnesį (ISDA, 2006). 
Ataskaitos banko vadovybei apie limitų laiky
mąsi teikiamos periodiškapo, o informacija apie 

" Kita vertus,jei priežiūros institucija to nedaro, prireikus 
tą gali padaryti pats bankas ir tai būtų viena iš kreditų 
koncentracijos rizikos valdymo priemonių. 

20 Ataskaitų teikimo periodiškumąreikėtųskirti nuo limitų 
laikymosi kontrolės. 
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artėjimą prie nustatytų kredito rizikos limitų ar 
jų pažeidimą, pateikiama nedelsiant. 

Kredito rizikos limitus nustato ir jų laikymąsi 
kontroliuoja tam tikri banko kredito rizikos val
dymo organaj2l: banko valdyba, rizikos valdymo 
komitetas ar kredito rizikos valdymo struktūrinis 
padalinys. Kaip taikomos kreditų koncentracijos 
rizikos valdymo priemonės ir procedūros, kon
troliuoja banko vidaus audito padalinys. 

2.2. Kitos kreditų koncentracijos 
rizikos valdymo priemonės 

Kreditų koncentracijos rizikos šaltinių 
stebėjimas ir banko vadovybės 
informavimas 

Nustačius reikšmingus kreditų koncentracijos 
rizikos šaltinius juos būtina nuolat stebėti ir 
periodiškai teikti ataskaitas banko vadovybei. 
Banke turėtų būti sukurta kreditų koncentraci
jos rizikos šaltinių stebėjimo ir vadovybės in
formavimo sistema, atitinkanti banko veiklos 
ypatumus, sudėtingumą, koncentracijos šaltinių 
skaičių ir pobūdį. Visiems šiems reikalavimams 
įgyvendinti reikalingos atitinkamos informaci
nės technologijos. 

Stebėti ir informuoti banko vadovybę apie 
kreditų koncentracijos rizikos šaltinius gali
ma tokiais būdais ir priemonėmis (ISDA, 2006; 
CEBS, 2006c, d): 
• Dideli kreditai pavieniams skolininkams ar 

susijusių skolininkų grupei: 
Didžiausių skolininkų ataskaita. Vertinant 

didelių kreditų koncentracijos riziką, periodiš
kai gali būti sudaroma ataskaita, tarkime, apie 
20 didžiausių banko skolininkų, iskaitant susi
jusius skolininkus. Jei bankas kredituoja dide
les šalies imones, kuriose dirba asmenys, paėmę 
kreditus iš to paties banko, būtų tikslinga kartu 

21 Daugiau apie tai žr. (Department ofTreasury, 2006; ISDA, 
2006). 



su informacija apie imonę skolininkę pateikti ir 
informaciją, kiek banke kreditų suteikta konkre
čioje imonėje dirbantiems darbuotojams. 

Kai kurie bankai yra numatę, kad skolinin
kai, kurių kreditams skirta daugiau kapitalo nei 
tam tikra suma ar viso kapitalo dalis, pradeda
mi labiau stebėti: jų rizika papildomai vertina
ma, apie juos teikiamos ataskaitos banko vado
vams ir pan. 
• Kreditų atskiroms ekonominėms veikloms 

koncentracija: 
Reikšmingiausių bankui ekonominių veiklų 

ataskaita. Analogiškai kaip didžiausių skolinin
kų ataskaitoje pateikiama informacija apie di
džiausius banko skolininkus, reikšmingiausių 
bankui ekonominių veiklų ataskaitoje pateikia
ma informacija apie kreditus atskiroms ekono
minėms veikloms. 

Kai yra reikšminga kreditų vienai ekonomi
nei veiklai koncentracijos rizika, tokia veikla 
stebima atskirai. Pavyzdžiui, rengiamos ekono
minės veiklos apžvalgos, kurios periodiškai būtų 
teikiamos atitinkamiems banko vadovams. Kartą 
per metus galima atlikti reikšmingiausia bankui 
ekonomine veikla užsiimančių didžiausių skoli
ninkų analizę. 

Kai kurie bankai nėra numatęjokių limitų kre
ditams ekonominei veiklai, tačiau nustato griežtas 
kreditų suteikimo sąlygas (CEBS, 2006c). Tokie 
bankai yra numatę, kad prieš suteikiant kreditą 
būtina griežtai vertinti kriterijus, dėl kurių, ban
ko nuomone, susidaro kreditų koncentracija. To
kie kreditai dažniau stebimi, informacija apie juos 

dažniau teikiama banko vadovams. 
Dar vienas būdas stebėti kreditų tam tikrai 

ekonominei veiklai riziką - kreditų vertės su
mažėjimų ataskaita (Cade, 1999). Ataskaitoje 
pateikiami kreditų atskiroms ekonominėms vei
kIoms verčių sumažėjimo kitimas, standartiniai 
nuokrypiai ir kita statistika, leidžianti ivertinti 
kreditų ekonominei veiklai nuostolingumą, jo 
tendencijas. 

Kreditll skolininkams tam tikrose šalyse ar 
ekonomiškai susijusių šalių grupėse kon
centracija: 
Šios rūšies kreditų koncentracijos rizika gali 

būti kontroliuojama tokiomis pat priemonėmis 
kaip ir kreditų atskiroms ekonominėms veikloms 
koncentracija. Jei bankas neteikia kreditų kitose 
šalyse esantiems asmenims ar tokių kreditų tei
kiama labai mažai, galima nestebėti šios rūšies 
kreditų koncentracijos rizikos visai ar sudarinėti 
labai paprastas ataskaitas. 

• Kreditų atskirose reitingų grupėse koncen
tracijos ataskaita. 
Atskirų kreditų rūšių koncentracija: 
Nors šios rūšies kreditų koncentracijos rizi

kos grėsmė mažai tikėtina, reikėtų stebėti kreditų 
portfelio pasiskirstymą pagal kreditų rūšis, atski
rų kreditų rūšių didėjimo tendencijas, kokia dalis 
kreditų apdrausta, ar kreditų portfelio struktūra 
atitinka banko strategiją ir pan. 
• Kreditų grąžinimo užtikrinimo priemonių 

koncentracija: 
Kaip minėta, šios rūšies kreditų koncentra

cijos rizika mažai tikėtina, todėl šiai koncen
tracijos rizikai valdyti visiškai užtektų ataskaitų 
apie banko turimas kreditų grąžinimo užtikri
nimo priemones atskiroms kreditų, skolininkų 

rūšims ir pan. 
• Limitų viršijimo ir taikytų išimčių ataskai

ta: 
Šios rūšies kreditų koncentracijos rizikai val

dyti sudaroma ataskaita, kurioje nurodoma, ko
kiems kreditams taikomi limitai buvo viršyti ar 
jiems buvo taikomos išimtys, kada limitai buvo 
viršyti, kas davė leidimus viršyti limitus. 

• Naujų suteikiamų kreditų ataskaita: 
Pagal tokią ataskaitą vertinama, kurios kre

dito portfelio dalys didėja labiausiai, ar tai nesu
kels per didelės tam tikrų kreditų koncentracijos 
ateityje, ar stebimos kredito portfelio kitimo ten
dencijos atitinka banko strategiją. 
• Limitųpanaudojimo ataskaita: 
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Šioje ataskaitoje pateikiama bendra informa
cija apie banke taikomų limitų panaudojimą. 

Ataskaitų banko vadovams skaičius, išsa
mumas, teikimo periodiškumas priklauso nuo 
konkrečios kreditų koncentracijos rizikos rūšies 
svarbos bankui. Bankas turi pats nuspręsti, ko
kios rūšies koncentracijos rizika jam aktuali ir 
kiek ją reikia stebėti. Būtina pabrėžti, kad kre
ditų koncentracijos rizikos stebėjimo dažnumas 
skirtinas nuo ataskaitų apie šią riziką teikimo 
dažnumo. Rizikos stebėjimas, kaip buvo minėta, 
turėtų būti atliekamas nuolat, o ataskaitos, atsi
žvelgiant įjų turini ir jose pateikiamos informa
cijos svarbą, gali būti pateikiamos periodiškai. 
Tačiau laikomasi principo, kad, įvykus reikšmin
giems pokyčiams, staiga padidėjus kreditų kon
centracijos rizikai, banko vadovai apie tai būtų 
informuojami nedelsiant. 

Atsižvelgdami į ataskaitų turin į banko vado
vai gali priimti įvairius sprendimus: 
• nedaryti nieko, nes, pavyzdžiui, ekonominės 

veiklos perspektyvos geros; 
• pradėti atidžiau stebėti, papildomai analizuoti 

skolininkus, užsiimančius ta pačia ekonomi
ne veikla, esančius toje pačioje užsienio šalyje 
ir pan. Atlikus ekonominės veiklos ir ja užsii
mančių didžiausių skolininkų analizę, galima 
peržiūrėti strateginius sprendimus, kiek daug 
papildomos rizikos norima prisiimti; 

• taikyti papildomus testavimo nepalankiomis 
sąlygomis scenarijus; 

• blogėjant ekonominės veiklos perspektyvai, 
nurodyti banko analitikams griežčiau ver
tinti tokia ekonomine veikla užsiimančius 
skolininkus; 
keisti kreditavimo politikos nuostatas: nu
statyti, kad kreditai išduodami, jei skolinin
kui suteikiamas ne mažesnis nei tam tikras 
reitingas, reikalauti papildomų kredito grą
žinimo užtikrinimo priemonių, trumpinti 
kreditų trukmę, t. y. keisti naujų kreditų su
teikimo strategiją; 
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nustatyti didesnes palūkanų normas kredi
tams; 

• nustatyti, kad, norint skolininkams, turin
tiems blogąreitingą, užsiimantiems rizikinga 
ekonomine veikla ar esantiems užsienio ša
lyje, suteikti kreditus, būtinas aukšte~nio nei 
įprastai banko organo sprendimas; 
peržiūrėti nustatytus limitus; 
skirti daugiau kapitalo kreditų koncentracijos 
rizikai padengti. 

Testavimas nepalankiomis sąlygomis 

Bankui nepalankiomis veiklos sąlygomis dažnai 
pasikeičia skolininkų rizikos ryšys, jo stipru
mas. Kreditų portfelio rizikos vertinimo mode
liai neįvertina tokių skolininkų kredito rizikos 
koreliacijos pokyčių, tad nėra tinkami vertinti 
riziką nepalankiomis bankui veiklos sąlygo
mis. Todėl bankai atlieka testavimą nepalankio
mis sąlygomis. 

Bazelio bankų priežiūros komitetas nurodo, 
kad nepalankiomis sąlygomis testuotini pagrin
diniai kreditų koncentracijos rizikos šaltiniai, 
kad būtų galima nustatyti ir atitinkamai reaguo
ti į galimus pokyčius rinkoje (BCBS, 2004b). 
Apklausų rezultatai rodo, kad bankai netaiko 
specialių testų nepalankiomis sąlygomis ver
tinti vien kreditų koncentracijos riziką. Kredi
tų koncentracijos rizikos testavimas yra bendro 
kredito rizikos testavimo nepalankiomis sąly
gomis dalis. Testuodami nepalankiomis sąlygo
mis kreditų koncentracijos riziką bankai siekia 
(ISDA, 2006): 
• nustatyti galimus kreditų koncentracijos šal

tinius, sunkiai nustatomus kitais metodais; 
• nustatyti skolininkus, ekonomines veiklas, 

geografinius regionus ir pan., kurių rizika la
bai eriklausoma nuo konkrečių scenarijų; 
įvertinti testavimo nepalankiomis sąlygo
mis scenarijų įtaką kapitalo pakankamumui 



ir tikėtinam nuostoliui (specialiesiems ati
dėjiniams); 

įvertinti naujų aktualių scenarijų įtaką ban
kui (pavyzdžiui, naftos kainų padidėjimo dėl 
konflikto Irake). 
Vertinant didelio kredito pavieniam skolinin

kui ar susijusiems skolininkams rizikąpaprastai 
analizuojama 20-25 didžiausi kreditai. Be įvai
rių minėtų ataskaitų, atliekamas paprasčiausias 
"o kasjeigu ... " 20-25 kreditų vertinimas, taikant 
įvairius scenarijus. 

Testavimo nepalankiomis sąlygomis rezulta
tai paprastai vertinami atsižvelgiant į banko kapi
talą, t. y. koks tikėtinai didelis nuostolis būtų pa
tirtas palyginti su kapitalu22

• Bankuose turėtų būti 
numatyta, kokių veiksmų imamasi, kam ir kokia 
informacija pateikiama, priartėjus ar viršijus iš 
anksto nustatytas nuostolio ribas. Atsižvelgiant 
į testavimo nepalankiomis sąlygomis rezultatus 
gali keistis kitų kreditų koncentracijos rizikos val
dymo priemonių taikymas. Pavyzdžiui, nustačius 
naujas rizikingas ekonomines veiklas, gali būti 
peržiūrimi joms nustatyti limitai, šios ekonomi
nės veiklos pradedamos atidžiau stebėti, prade
dama daryti ekonominė analizė ir jos rezultatai 
periodiškai pateikiami banko vadovams. 

3. Kreditų koncentracijos rizikos 
valdymo plėtros pasiūlymai Lietuvos 
bankams 

Bankų finansinių problemų priežastys atsklei
džia kreditų koncentracijos rizikos valdymo 
reikšmę. Šios rizikos valdymas aktualus ir Lie
tuvos bankams, veikiantiems mažoje rinkoje ir 
turintiems mažai galimybių diversifikuoti kredi
tų portfelį. Esant didelei konkurencijai Lietuvos 
bankų sektoriuje vyksta nuožmi kova dėl turimos 

22 Jei testuojant vertinamas kreditų vertės sumažėjimas ir 
atidėjiniųpokytis,jis paprastai lyginamas su banko pelnu 
(ISDA, 2006). 

rinkos dalies, bankai negali keisti kreditų port
felio sudėties taip, kaip jie to galbūt norėtų. Ne
paisant to, kad Lietuvos bankai laikosi pasyvios 
kreditų portfelio rizikos valdymo strategijos ir 
negali taikyti pažangiausių kreditų koncentraci
jos rizikos vertinimo ir valdymo priemonių23, šią 

riziką būtina kontroliuoti. Šioje straipsnio dalyje 
pateikiami siūlymai, kaip Lietuvos bankai galė
tų valdyti šią riziką, kokių veiksmų turėtų imtis 
Lietuvos bankas. 

Kaip rodo geriausia praktika, kreditų kon
centracijos rizikos vertinimo metodus ir val
dymo priemones banko grupės mastu nustato 
globojantis bankas. Kadangi didieji Lietuvos 
bankai yra užsienio bankų grupių nariai, tai 
šiuose bankuose kreditų koncentracijos rizikos 
vertinimas ir valdymas turėtų būti visų pirma 
reglamentuotas banko grupės mastu. Tik tada 
reikėtų nustatyti reikalavimus atskiriems gru
pę sudarantiems bankams. Be to, kaip minėta, 
dažnai kredito rizikos limitai nustatomi tik vi
sos banko grupės mastu, to nedarant grupę su
darančiuose bankuose. 

Gali būti, kad banko grupės mastu kreditų 
koncentracijos rizikos vertinimas ir valdymas 
nėra reglamentuotas ar globojantis bankas lai
kosi vadinamosios iš apačios į viršų strategijos, 
kai pirmiausiai grupę sudarantys bankai nustato 
kreditų koncentracijos rizikos vertinimo ir val
dymo priemones, o jas apibendrinus, nustatomos 
kreditų koncentracijos rizikos valdymo priemo
nės visai bankų grupei. Tokiu atveju Lietuvoje 
veikiantis bankas turėtų (toliau pateikiamos re
komendacijos taikytinos ir globojančio banko 
neturintiems Lietuvos bankams): 
• nustatyti bankui reikšmingus kreditų koncen

tracijos rizikos šaltinius, t. y. tuos, kuriuos 
bankas stebės ir kontroliuos; 

• nustačius kontroliuotinus kreditų koncentra
cijos rizikos šaltinius, reikia nustatyti, kokiais 

21 Žr. Lietuvos bankų apklausos rezultatus (Y. Valvonis, 
2004). 
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mato vienetais jie bus matuojami, kokie kre
ditų koncentracijos vertinimo rodikliai bus 
taikomi; 
galiausiai būtina nustatyti, kokiomis priemo
nėmis bus valdoma kreditų koncentracijos 
rizika. Nedalyvaujant globojantiems ban
kams, kreditų koncentracijos rizikai valdyti 
Lietuvos bankai gali taikyti limitus, įdiegti 
kreditų koncentracijos rizikos šaltinių stebė
jimo ir banko vadovybės informavimo sis
temą, kreditų koncentracijos riziką testuo
ti bankui nepalankiomis veiklos sąlygomis. 
Konkrečios priemonės, jų taikymo principai 
priklauso nuo kiekvieno banko veiklos ypa
tumų, kreditų portfelio sudėties, kitų išorės 
ir vidaus veiksnių; 
dėl aptartų veiklos ypatumų Lietuvos bankų 
galimybės taikyti riziką ribojančius limitus 
labai ribotos. Normaliomis veiklos sąlygo
mis užtektų priežiūros institucijos nustaty
tų riziką ribojančių limitų. Papildomi riziką 
ribojantys limitai galėtų būti taikomi tik la
bai padidėjus kreditų koncentracijos rizikai, 
kai kitos priemonės, taikytinos atsižvelgiant 
į ataskaitų turinį banko vadovams, nebūtų 
veiksmingos. Banko dokumente, reglamen
tuojančiame kreditų portfelio koncentraci
jos rizikos vertinimą ir valdymą, turėtų būti 
numatyti ne tik visi banke taikytini kredito 
rizikos limitai, bet ir jų taikymo principai, 
pateikti straipsnio antroje dalyje; 
banko dokumentuose turėtų būti numatyta, 
kad, atliekant bendrą kredito rizikos testa
vimą nepalankiomis sąlygomis, vertinama 
ir kreditų koncentracijos rizika; 
bankui laikantis pasyvios kreditų portfelio 
rizikos valdymo strategijos, didelė reikšmė 
valdant kreditų koncentracijos riziką tenka 
kreditų koncentracijos rizikos šaltinių stebė
jimo ir banko vadovybės informavimo siste
mai. Straipsnio antroje dalyje buvo pateikta 
įvairių pavyzdžių, kaip galima stebėti vieną 
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ar kitą kreditų koncentracijos rizikos šaltinį. 
Konkrečias ataskaitas, jų teikimo dažnumą 
ir pan. kiekvienas bankas turėtų nustatyti 
individualiai, atsižvelgdamas į savo veiklos 
ypatumus, konkrečių koncentracijos rizikos 
šaltinių svarbąjam. Kadangi bankui, taikan
čiam pasyvią kreditų portfelio rizikos val
dymo strategiją, labai sunku greitai pakeisti 
kreditų portfelio sudėtį ar kreditavimo stra
tegiją, Lietuvos bankams labai svarbu, kad 
taikomos kreditų koncentracijos rizikos verti
nimo ir valdymo priemonės būtų kiek galima 
labiau išankstinio pobūdžio. Tai yra taikomos 
priemonės turėtų ne tik informuoti apie jau 
esamą kreditų portfelio koncentraciją, tačiau, 
kiek tai įmanoma, turėtų padėti prognozuo
ti galimą kreditų portfelio koncentraciją. 
Pavyzdžiui, informaciniai limitai neturėtų 
būti per daug dideli, kad dauguma kitų kon
centracijos rizikos valdymo priemonių taptų 
neveiksmingos, t. y. jas būtų per vėlu taikyti 
pažeidus informacinį limitą. Informaciniai 
limitai turėtų būti tokie, kad banko vadovai 
būtų iš anksto informuojami apie didėjančią 
kreditų koncentracijos riziką ir būtų galima 
imtis reikiamų priemonių. 
Tobulinant kreditų koncentracijos rizikos 

vertinimą ir valdymą bankuose galėtų prisidėti 
ir Lietuvos bankas. Lietuvos bankas gali siekti 
efektyvaus kreditų koncentracijos rizikos val
dymo bankuose įvairiomis priemonėmis (tačiau 
valdyti riziką, pasirinkdami tam tinkamiausias 
priemones, turi patys bankai). 

Lietuvos bankas, kaip ir daugelis kitų priežiū
ros institucijų, bankų kreditų koncentracijos rizi
kai riboti yra nustatęs didžiausio kredito vienam 
skolininkui ir didelių kreditų rizikos normaty
vus (LB, 2006c). Minėti du normatyvai pareng
ti pagal ES direktyvų reikalavimus, kai kuriose 
srityse laikantis ypač konservatyvaus požiūrio į 
rizikos vertinimą: pavyzdžiui, Lietuvos bankas 
riboja bankų skolininką antrinėms įmonėms. 



Kaip minėta, banko grupės narių tarpusavio po
zicijos nelaikytinos koncentracijos rizikos šalti
niu (apie to priežastis žr. (ISDA, 2006; CEBS, 
2006c), nes manoma, kad šie kreditai susiję su 
operacine, o ne kredito rizika. 

Lietuvos banko valdybos išleistose Bendrose 
banko vidaus kontrolės organizavimo nuostatose 
reikalaujama, kad bankuose būtų patvirtinti limi
tai kreditams pagal atskiras ekonominės veiklos 
rūšis, atskiras šalis ir šalių, susijusių glaudžiais 
ekonominiais ryšiais, grupes ir jų laikomasi. Ta
čiau minėtame dokumente plačiau neaiškinama, 
kaip bankai turėtų vertinti ir valdyti kreditų kon
centracijos riziką. 2006 m. pabaigoje Lietuvos 
bankas patvirtino Vidinio kapitalo vertinimo 
proceso ir priežiūrinio tikrinimo ir vertinimo 
proceso bendrąsias nuostatas (LB, 2006d), ku
riose nurodoma, kokių rūšių koncentracijos rizi
ką turėtų vertinti bankai, skaičiuodami kapitalo 
poreikį. Kadangi šio dokumento tikslas nėra re
glamentuoti rizikos vertinimo ir valdymo ypatu
mus, tadjame išsamiau neaptarta, kas yra kreditų 
koncentracijos rizika ir kaip bankai turėtų ver
tinti ir valdyti tokią riziką. Taigi rašant straipsnį 
nebuvo teisės akto, tiesiogiai reglamentuojančio 
(nustatančio minimalius reikalavimus) kredito 
rizikos ar kreditų koncentracijos rizikos verti
nimą ir valdymą bankuose2". Nesant minimalių 
reikalavimų bankams, kaip valdyti na kreditų ir 
jų koncentracijos rizika, mažesni ems bankams 
gali kilti neaiškumų, kaip tai daryti, kokia yra 
geriausia tarptautinė praktika. 

Minėta didelė bankų konkurencija paprastai 
neskatina imtis papildomų priemonių rizikai ver
tinti ir valdyti, nes griežtesnės rizikos vertinimo 
ir valdymo priemonės gali apriboti verslo plėtrą, 
dėl to sumažėtų turima rinkos dalis. Kita vertus, 

24 Teisės aklų, susijusių su kredito rizikos valdymu, 
apžvalga pateikta (Y. Valvonis, 2004). Nuo tada i~leistos 
naujos Kapitalo pakankamumo skaičiavimo bendrosios 
nuostatos irsujomis susijusios Vidinio kapitalo vertinimo 
proceso ir priežiūrinio tikrinimo ir vertinimo proceso 
bendrosios nuostatos (LB, 2006c, d). 

bankas gali norėti griežčiau vertinti prisi imamą 
riziką, tačiau tuo pat metu nenori to daryti pir
mas, nes nežino, ar taip pat pasielgs konkuren
tai. To pastariesiems nepadarius pablogėtų banko 
trumpalaikis konkurencingumas, tikėtina, suma
žėtų turima rinkos dalis. Tokiomis aplinkybėmis 
aktyviau galėtų veikti Lietuvos bankas, t. y. at
sižvelgdamas į kitų šalių patirtį (ONB, 2004, 
2006; FIN-FSA, 2004; OCC, 1998; Department 
ofTreasury, 2006; BCBS, 1991, 2000a) nustatyti 
visiems bankams vienodus minimalius reikala
vimus, kaip vaIdy tina kreditų koncentracijos ri
zika. Tai padėtų išvengti antroje straipsnio daly
je išvardytų problemų ir užtikrintų, kad visiems 
bankams būtų taikomi vienodi kreditų koncen
tracijos rizikos valdymo reikalavimai. 

Lietuvos bankas gali išleisti ne tik teisės aktą, 
reglamentuojantį kreditų koncentracijos rizikos 
vertinimą ir valdymą, tačiau ir dokumentą, ku
riame pateikiamos rekomendacijos, kaip turė
tų būti valdoma tam tikrų kreditų rizika. Pa
vyzdžiui, Lietuvos bankas pastaruoju metu vis 
daugiau kalba apie būtinybę tinkamai vertinti 
ir valdyti būsto kreditų ir kreditų, susijusių su 
nekilnojamojo turto ekonomine veikla, riziką 
(LB, 2006b). Suprantama, kad nei bankai, nei 
juos prižiūrinčios institucijos nenori, kad rizika 
bankuose būtų ribojama priežiūros institucijos 
nustatytomis administracinėmis priemonėmis, 
o turėtų būti siekiama, kad bankai patys valdytų 
prisiimtą riziką. Kaip rodo šalių kaimynių patir
tis, bankų priežiūros institucijos sprendimai ri
boti kreditavimą nėra labai veiksmingi. Vienas 
iš galimų problemos sprendimų - priežiūros ins
titucijai pateikti bankams pagrindinius principus 
ar rekomendacijas, kaip valdyti na būsto kreditų ir 
kreditų nekilnojamojo turto ekonominei veiklai 
rizika. Tai, kaip minėta antroje straipsnio dalyje, 
iškilus tokiai pat rizikai padarė JAV bankų prie
žiūros institucijos. Tokios rekomendacijos padėtų 
pasiekti, kad minėta rizika bankuose būtų val-
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doma tinkamai, dėl to turėtų sumažėti bankams 

kylanti kreditų koncentracijos grėsmė. 

Išvados 

Universaliems bankams viena iš reikšmingiau
sių rizikos rūšių - kredito rizika. Mokslininkų 
atlikti tyrimai parodė, kad su kredito rizika su
sijusių problemų bankams kyla dėl įvairių prie
žasčių, tačiau viena iš pagrindinių problemų yra 

per didelė ir netinkamai valdoma kreditų kon
centracijos rizika. 

Literatūroje skiriamos dvi pagrindinės kredi
tų koncentracijos rizikos šaltinių grupės: dideli 
kreditai pavieniams skolininkams ir tarpusavyje 
bendrais rizikos veiksniais susiję kreditai. Išana
lizavus atliktus tyrimus nustatyta, kad bankai 
šias kreditų koncentracijos rizikos rūšis valdo 
labai ivairiai: didesnių skirtumų pastebima tarp 
didžiųjų tarptautinių bankų. Mažesni ir papras
tesne veikla užsiimantys bankai kreditų koncen
tracijos riziką dažniausiai valdo vadovaudamiesi 
tik priežiūros institucijos nustatytais limitais ir 
kitais reikalavimais. 

Populiariausia kreditų koncentracijos rizi
kos valdymo priemonė - kreditų koncentracijos 
rizikos limitai. Didieji tarptautiniai bankai ku
ria savas limitų sistemas, o mažieji bankai - va
dovaujasi juos prižiūrinčių institucijų nustaty
tais limitais. Be kredito rizikos limitų, kreditų 
koncentracijos rizikai valdyti taikomos ir kitos 
priemonės: 

• kredito rizikos koncentracijos šaltinių stebė
jimas ir banko vadovybės informavimas; 

• kredito rizikos mažinimas, įskaitant kredito 
išvestines priemones; 

• kreditų pardavimas; 
• kreditų pakeitimas vertybiniais popieriais; 
• kreditų portfelio rizikos arba ekonominio ka

pitalo modelių taikymas, įskaitant kainodarą, 
pagrįstą rizika; 
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kreditų portfelio sudėties ar veiklos rinkų 
keitimas; 

• testavimas nepalankiomis sąlygomis. 
Didieji tarptautiniai bankai, naudojantys pa

žangiausius kredito rizikos vertinimo ir v~ldymo 
metodus, paprastai taiko visas išvardytas prie
mones. Vienų ar kitų priemonių taikymo mastas 
priklauso nuo banko teikiamų paslaugų, rinkų, 
kuriose veikia bankas, ypatumų ir kitų veiksnių. 
Mažųjų bankų galimybės taikyti išvardytas kre

ditų koncentracijos rizikos valdymo priemones 
ribotos. Todėl mažiesiems ir paprastesne veikla 
užsiimantiems bankams valdant kreditų koncen
tracijos riziką lieka taikyti kreditų koncentracijos 
rizikos limitus, stebėti kreditų koncentraci
jos rizikos šaltinius, apie juos informuoti ban
ko vadovybę ir atlikti testavimą nepalankiomis 
sąlygomis. 

Atsižvelgiant į Lietuvos bankų veiklos ypatu
mus (maža rinka, didelė bankų konkurencija, nėra 
kredito išvestinių priemonių, kreditai nekeičiami 
vertybiniais popieriais ir neparduodami, laikomasi 
pasyvios kreditų portfelio rizikos valdymo strate
gijos ir pan.), kreditų koncentracijos rizikai valdyti 
Lietuvos bankai gali taikyti informacinius limitus, 
vadovybės informavimo apie kreditų koncentraci
jos riziką sistemą, testuoti kreditų koncentracijos 
riziką bankui nepalankiomis veiklos sąlygomis. 
Konkrečių priemonių pasirinkimas ir taikymo 
mastas priklauso nuo banko veiklos ypatumų,jas 
turi pasirinkti pats bankas. 

Nors už veiksmingą rizikos vertinimą ir val
dymą atsakingi patys bankai, prie veiksminges
nio rizikos valdymo bankuose gali prisidėti ir 
juos prižiūrinti institucija. Lietuvos bankas ga
lėtų išleisti rekomendacijas, kaip banke vaidy ti
na kredito rizika, įskaitant kreditų koncentraci
jos riziką (t. y. kokias ir kaip taikyti priemones, 
aptartas straipsnio antroje dalyje). Lietuvos ban
kas, atsižvelgdamas i kitų šalių patirtį, galėtų iš
leisti ir specifinius reikalavimus bankams, kaip 
vaidy tina atskirų kredito rūšių rizika. 
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KREDITŲ KONCENTRACIJOS RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS 

Vytautas Valvonis 

Santrauka 

Viena reikšmingiausių rizikos rūšių bankams - kredito 
rizika. Kredito rizika bankams kyla dėl per daug kon
centruoto kreditų portfelio, nepakankamo skolininkų 
rizikos įvertinimo, netinkamų jų rizikos stebėjimo ir 
pan. Tačiau viena pagrindinių priežasčių - per daug 
koncentruotas kreditų portfelis. Kreditų koncentraci
jos rizika - galimybė bankui patirti santykiškai didelį 
(palyginti su banko kapitalu, turtu, pajamomis ar, jei 
tai galima išmatuoti, bendra banko prisiimta ar jam 
priimtina rizika) nuostolį iš kreditų, jog sutriktų nor
mali banko veikla. 

Kreditų koncentracijos rizika gali kilti dėl vieno 
didelio kredito, kelių tarpusavyje susijusių kreditų 
(pavyzdžiui, skolininkai iš to paties ekonomikos sek
toriaus, geografinio regiono ir pan.). Bankui svarbu nus
tatyti galimus kreditų koncentracijos rizikos šaltinius, 
kad šią riziką būtų galima įvertinti ir valdyti. Kreditų 
koncentracijos rizika gali kilti dėl daugelio priežasčių: 
didelio kredito vienam skolininkui; susijusių skolininkų; 
skolininkų, turinčių blogus reitingus; skolininkų iš 
tų pačių užsienio šalių, geografinių regionų, eko
nomikos sektorių ir pan.; tos pačios kredito užtikrinimo 
priemonės, tos pačios kredito rūšies ar kreditų ta pačia 
užsienio valiuta ir kt. Kreditų koncentracijos rizikos 
šaltinių sąrašas nėra baigtinis, nes neįmanoma įvardyti 
visų galimų rizikos šaltinių. Bankas pats turi nuspręsti, 
kurie kreditų koncentracijos rizikos šaltiniai jam yra 
reikšmingi ir turi būti kontroliuojami. 

Nustačius svarbiausius kreditų koncentracijos rizikos 
šaltinius bankui, būtina išmatuoti koncentracijos riziką. 
Koncentracijos rizikai matuoti naudojami dviejų rūšių 

112 

matai: nominalūs, pavyzdžiui, kredito suma, arba 
pagrįsti rizikos įvertinimu, pavyzdžiui, ekonominis 
kapitalas. 

Viena svarbiausių kreditų koncentracijos rizikos 
valdymo priemonių - kredito rizikos limitai. Limi
tai gali būti klasifikuojami pagal įvairius požymius: 
riziką ribojantys arba informaciniai; nominalūs arba 
pagrįsti rizikos įvertinimu; absoliutūs arba santykini
ai; išankstiniai arba paskesni limitai. Straipsnyje ana
lizuojama, kaip turėtų būti nustatomi ir toliau taikomi 
kredito rizikos limitai, koks vaidmuo ribojant riziką 
bankuose tenka juos prižiūrinčioms institucijoms. 

Kreditų koncentracijos rizika gali būti valdoma ne 
tik limitų sistema, bet ir kitomis priemonėmis: 
• kredito rizikos koncentracijos šaltinių stebėjimas ir 

banko vadovybės informavimas; 
kredito rizikos sumažinimas, įskaitant kredito 
išvestines priemones; 
kreditų pardavimas; 
kreditų pakeitimas vertybiniais popieriais; 
kreditų portfelio rizikos arba ekonominio kapitalo 
modelių taikymas, įskaitant kainodarą, pagrįstą 

rizika; 
kreditų portfelio sudėties ar veiklos rinkų keiti
mas; 
testavimas nepalankiomis sąlygomis. 
Didžiausi tarptautiniai bankai taiko daugumą išvar

dytų kredito rizikos ir kreditų koncentracijos rizikos 
valdymo priemonių. Vienų ar kitų priemonių taiky
mas priklauso nuo banko veiklos specifikos, jo kreditų 
portfelio ir daugelio kitų vidaus ir išorės veiksnių. 



Maiesni bankai gali taikyti tik dali i~vardytq priemoniq. 
Dafniausiai ~lie bankai stebi kreditqkoncentracijos rizikos 
saltinius ir apie juos informuoja banko vadovyb~ bei at
lieka testavimi\. nepalankiomis s~ygomis. Pastarosios 
priemones gali bUti taikomos ir Lietuvos bankq, todel 
jos straipsnyje analizuojamos i~samiau. 

Paskutineje straipsnio dalyje pateikiami siulymai 
Lietuvos bankams, kaip sie galetq valdyti kTeditl! kon
centracijos rizik~: aptariamas prizifirintiq banklt vaid
mUD. galimybes taikyti kredito rizikos limitlls, kreditq 
koncentracijos rizikos saltinil! stebejimas ir vadovybes 
informavimas. testavimas nepalankiomis s,\lygomis. 

ESTIMATION MiD MANAGEMENT OF CREDIT CONCENTRATION RISK 

Vytautas Valvonis 

Summary 

One of the most important risks for banks is the credit 
risk. Credit risk related problems arise for many rea
sons: too much concentrated credit portfolio, not ade
quate risk assessment of borrowers or inappropriate 00-

going monitor of exposures. etc. One of the main credit 
risk related problems is too concentrated credit portfo
lio. Credit concentration risk is defined as possibility 
for a bank to incur loss relatively (compared to bank's 
capital, assets or total risk if it possible to estimate the 
latter) large loss from credit portfolio, so that this loss 
would endanger nonnal activity of a bank. 

Credit concentration risk may arise because of single 
large credit or several interrelated credits (e.g. borrow
ers from the same economic sector, geographic region, 
etc.). It is very important for a bank to identify possi
ble sources of credit concentration, in order to be able 
to evaluate and manage this risk. Credit concentration 
risk can arise from many sources: large credit to sin
gle borrower; connected borrowers; borrowers having 
low quality ratings; borrowers from the same foreign 
countries or geographic region, economic sector, etc.; 
the same type of collateral; the same type of credits; 
credits in the same currency and other sources. The 
list of credit concentration sources is not complete or 
finite, because it is not possible to list all the credit 
concentration source •. It i. up to the bank to decide 
whether particular credit concentration source is ma
terial and should be controlled. 

Having identified the most important credit concen
tration sources for the bank, one needs to measure how 
large is the concentration risk. Two types of measure
ment units are used for measuring concentration risk: 
nominal measurement units, like exposure value or units 
related to amount at risk, like economic capital. 

One of the most important credit concentration risk 
management tools is credit risk limits. Limits can be 

[teikta 2006 m. /apkriCio men. 
Priimta Jpausdinti 2007 m. vaJario men. 

classified by different attributes: risk limiting or in
formative limits~ nominal limits or related to amount 
at risk; absolute or relative limits; ex ante or ex post 
limits. The article discusses how limits are to be set 
and applied, what is the role of bank supervisors in 
managing credit concentration risk. 

Credit concentration risk can be managed not only 
by system of limits, but also using other tools: 

Monitoring of credit concentration sources and 
information of bank top management; 
Mitigation of credit concentration risk and usage 
of credit derivatives; 
Sale of credits; 
Securitization; 
Application of credit portfolio models, including 
risk based pricing~ 
Changing of credit portfolio or credit segments; 
Stress testing. 
The largest international banks use most the above 

listed tools to manage credit risk, including credit con
centration risk. Usage of one or the other tools depends 
on bank's business specifics, its credit portfolio and 
many other internal and external factors. For small
er banks avaUability of credit risk management tools 
is limited. Smaller banks use only several tools, most 
often monitoring of credit concentration sources and 
information of bank top management and stress test
ing. The latter two tools are also the only to available 
tools for Lithuanian banks, thus they are discussed in 
greater detail in the article. 

The concluding part of the article discussed propos
als for Lithuanian banks, how to manage concentra
tion risk: the role of parent undertakings, possibilities 
to use credit risk limits, monitoring of credit concen
tration sources, information of top management, stress 
testing issues are discussed. 
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