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Straipsnyje pateikiama autoriy parengta bendrojo pardavimo pelningumo kompleksinés analizés
metodika. Ji apima: a) bendrojo pardavimo pelningumo veiksniy analize; b) bendrojo ir grynojo
pardavimo pelningurno rysio analize; ¢) bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo ir mokumo rodikliy
rysio analize; d) bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo rodikliy vertinimq. Aptarta bendrojo
pardavimo pelningumo kompleksinés analizés reikimé ir jos atlikimo batinumas siekiant gery veiklos
rezultaty. Bendrojo pardavimo pelningumo veiksniy analizé atlikta naudojant indeksy metoda.

Pagrindiniai ZodZiai: bendrasis pelnas, grynasis pelnas, bendrasis pardavimo pelningumas, grynasis
pardavimo pelningumas, kompleksiné analizé, veiksniai.

Ivadas

Laisvos konkurencinés rinkos salygomis visos
imones, neatsizvelgiant j juy dydj, rasj ir veik-
los sritj, suinteresuotos didinti pelna. Pelno rei-
kia jmonés finansiniam pajégumui palaikyti,
veiklos plétrai ir tgstinumui uZtikrinti. Tadiau
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absoliutus pelno rodiklis neparodo jmonés
veiklos efektyvumo. Kelios jmonés, gaudamos
ta patj pelna, gali biti labai skirtingos verti-
nant jas finansinés, investicinés, gamybinés ar
komercinés veiklos pozidriu. Todél, norint pa-
lyginti jmoniy veiklos efektyvuma, skai¢iuojami
{vairis pelningumo rodikliai. Taciau kyla ne-



mazai klausimy: kaip ir kokius pelningumo ro-
diklius skaiciuoti, kaip juos vadinti, aiskinti,
vertinti jy reikSmes. Ekonomikos literatiiroje
pateikiama labai jvairiy pelningumo sgvoky
apibiidinimy. Pelningumas apibréziamas taip:
,»pelnas, kurj gauna firma pagal savo dydj (Pass,
Lowes, Davies, 1994, p. 190); bendrojo pelno
pagrindiniy pajamy santykis arba grynojo pel-
no ir pardavimy bei paslaugy apimties santy-
kis (Buracas, 1997, p. 294); procentinis vieno
pelno vieneto ir kito dydzio santykis (Cooley,
Roden, 1988, p. 584); imonés sugebéjimas gauti
pelna (Samuels, Wilkes, Brayshaw, 1993, p. 9);
rodiklis, parodantis jmonés sugebéjimg gauti
pajamy daugiau, negu sunaudojama turto
(Lechtinen, 1996, p. 61); savininky investuoty
lésy graza, pasiekiama veiksmingai valdant
imong¢ (Aincworth, Deines, Plumlee, Larson,
1997, p. 829), ir kt. Kartais vietoje pelningumo
vartojama rentabilumo savoka (Slekiené, Kli-
mavi¢iené, 2000, p. 26; Imoniy finansinés buk-
lés vertinimo rodikliai, 2004, p. 8).

Skirtingas pelningumo apibiidinimas suda-
ro tam tikry sunkumy skaiciuojant ir analizuo-
jant pelningumo rodiklius. Pelninguma reikeé-
ty apibidinti kaip pelno (bendrojo, grynojo)
ir tam tikro jmoneés veiklos rodiklio santykj.
Ypac glaudus pelno ir pardavimo pajamy, tur-
to ir kapitalo rysys. Atsizvelgiant j §j rysj, rei-
kéty skirti pardavimo, turto ir kapitalo pelnin-
gumo rodikliy grupes.

Pelningumo rodikliy klasifikavimas j gru-
pes padeda geriau suvokti jy apskaiiavimo me-
todika, o informacijos vartotojams priimti tei-
singesnius sprendimus. Bitent pelningumo ro-
dikliy skirstymas j pardavimo, turto ir kapita-
lo grupes yra labai svarbus informacijos varto-
tojams: jvairiis informacijos vartotojai priklau-
somai nuo poreikiy ir tiksly domisi ne visais,
bet tik kai kuriais pelningumo rodikliais. Ma-
noma, kad informacijos vartotojus labiausiai
domina jmonés pardavimo pelningumas.

Tikslinga skaiiuoti ir vertinti Siuos pardavimo
pelningumo rodiklius: bendrajj, tipinés veik-
los, finansinés ir investicinés veiklos, jprastos
veiklos ir grynaji. Vienas i§ svarbiausiy yra ben-
drasis pardavimo pelningumo rodiklis. Nuo jo
lygio ir poky¢iy priklauso jmonés konkuren-
cingumas, veiklos testinumas ir plétros galimy-
bés.Todél reikalinga bendrojo pardavimo pel-
ningumo kompleksiné analiz¢, kuri padéty at-
skleisti $io rodiklio poky€ius per tam tikra lai-
kotarpj, juos lemiancius veiksnius ir prieZas-
tis, rysj su grynuoju pardavimo pelningumu ir
mokumo rodikliais.

Straipsnio tikslas ~ parengti bendrojo par-
davimo pelningumo kompleksinés analizés me-
todika, kuriag naudodami jmonés vadovai galéty
nustatyti bendrojo pardavimo pelningumo poky-
€ius, juos lemiancius veiksnius ir priezastis.

Tyrimo $altiniai — lietuviy ir uZsienio auto-
riy moksliné literatiira, Lietuvos statistiky s3-
jungos, Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, VSI Statistikos tyri-
mai leidiniai, Verslo apskaitos standartai:
3-asis ,,Pelno (nuostoliy) ataskaita“, 10-asis
,7Pardavimo pajamos*, 11-asis ,,Pardavimo sa-
vikaina ir veiklos sagnaudos” ir kt.

Tyrimo metodai — informacijos rinkimo, ly-
ginimo, grupavimo, apibendrinimo, indeksi-
nés-faktorinés analizés, grandininiy keitimy,
prieZastiniy rysiy iSaiskinimo.

1. Bendrojo pardavimo pelningumo
kompleksinés analizés schema

Pardavimo pelningumo rodikliais domisi
jvairiis vidaus (jmoniy vadovai, darbuotojai)
ir iSorés (investuotojai, kreditoriai, tiekéjai,
pirkéjai, bankai, finansy institucijos,
visuomené ir kt.) informacijos vartotojai. Jie,
siekdami tam tikry tiksly ir interesy,
skai¢iuoja ir analizuoja skirtingus pardavimo
pelningumo rodiklius (Zr. 1 lentelg).
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1 lentelé. Pardavimo pelningumo rodikliai ir jy skaiciavimas

RODIKLIAI SKAICIAVIMO FORMULES RODIKLIO TURINYS
Rodo pardavimo ribini pelninguma,
1. Bendrasis pardavimo Bendrasis pelnas t',y'. ISMP mone dlr]t:ltu, Jet nf;\-ll":ﬂ{
elningumas | vaidymo 15ialCy.
P Pardavimo pajamos Padeda kontroliuoti parduoty prekiy

savikaina ir kainodaros politika

2. Tipinés veiklos

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)

Rodo jmoniy sugebéjima kontroliuoti
veiklos sgnaudy formavimasi. Jis

pelningumas

Pardavimo pajamos

geriausiai apibidina valdymo efek-
tyvuma

3. Finansinés ir

Finansinés ir investicinés veiklos pelnas

Rodo finansinés ir investicinés veiklos

investicinés veiklos (nuostoliai) :lzl‘(:]lg:zgum pardavimo  pajamy
pelningumas Pardavimo pajamos

PPy — — = T

4. Iprastos veiklos Pelnas (1 pries ap q tl:'ol:: pa:n‘!avnmo iki mokes¢iy iSskai
pelningumas Pardavimo pajamos -

Rodo tikraji pardavimo pelninguma,

. . Grynasis pelnas jvertinus visas pajamas ir i$laidas, t. y.

5;21?1 :’zna:sasardawmo kiek grynojo pelno tenka kiekvienam

P Bu Pardavimo pjaamos pardavimo litui, atskaiGius valdymo

i§laidas

Kaip matyti i§ 1 lentelés, visi pardavimo pel-
ningumo rodikliai skai¢iuojami tam tikros veik-
los pelng dalijant i§ pardavimo pajamy. Ekono-
mikos literatiiroje ir praktikoje daugiausia dé-
mesio skiriama bendrajam ir grynajam parda-
vimo pelningumui. Ta¢iau problema yra ta, kad
tiek Lietuvos (Juozaitiené, 2000, p. 50; Jégiu-
viene, 2006, p. 14; Kvederait¢, 1995, p.10; 1997,
p- 25; Kancerevycius, 2006, p.137; Lazauskas,
2005, p. 121; Smalenskas, 2000, p. 48 ir kt.), tiek
uzsienio (Black, 2004, p. 286-286; Brighem, Er-
chardt, 2005, p.131; Haskins, Ferris, Selling,
1996, p. 133; Palepu, Healy, Bernard, 2004, p.
5-14; The Blackwell encyclopedia of manage-
ment, 2005, p. 195 ir kt.) autoriai daZnjausiai
apsiriboja pateikdami tam tikro pardavimo pel-
ningumo rodiklio formulg ir trumpai ja paais-
kindami. Tam tikro pardavimo pelningumo ro-
diklio apskai¢iavimo nepakanka, kad jmoniy
vadovai galéty priimti sprendimus: kokig pa-
sirinkti veiklos sritj; kaip valdyti jmone, siekiant
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garantuoti finansinj jos gyvybingumg ir kon-
kurencinguma; kaip plétoti versla, kad bty
gauta pelno per ilgg laikotarpj, ir kt.

Lietuvos jmoniy praktika rodo, kad dau-
gelis jmoniy neskaiciuoja ir neanalizuoja par-
davimo pelningumo rodikliy. Autoriy atliktos
netikimybinés anketinés apklausos (2007 m.
spalio mén) duomenys rodo, kad i§ 73 jmoniy
pelningumo rodiklius skaiciuoja tik 35 jmon¢s,
arba 47,9 proc., o neskaiiuoja 38 jmonés, ar-
ba 52,1 proc. (Zr. 2 lentelg).

PaZymétina ir tai, kad imonés, nors ir skai-
¢iuoja pardavimo pelningumo rodiklius, taCiau
neatlieka nuodugnesnés jy analizés, kuri pa-
dety atskleisti $iy rodikliy poky€ius, juos le-
miancius veiksnius ir priezastis, rySj su moku-
mo rodikliais ir kt.

Sio straipsnio autoriai siiilo atkreipti ypa-
tinga démesj j bendrojo pardavimo pelningu-
mo rodiklj, nes jis rodo ribinj pardavimo pel-
ninguma, ir siillo jo nuosekli kompleksinés



2 lentelé. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy pasiskirstymas pagal pardavimo pelningumo rodikliy skaiciavimo

Jaktq
Pardavimo pelningumo rodikliai Imoniy skaiius I iy lygi ji dalis, proc.

1. Imonés skai¢iuoja: 35 47,9

a) tik bendraji pelninguma 12 16,4

b) tik grynaji pelninguma 15 20,5

c) bendraji ir grynaji pelni na 8 11,0
2. Imonés neskaiciuoja Siy rodikliy 38 52,1
IS viso 73 100,0

analizés schema, kuri apima: 1) bendrojo par-
davimo pelningumo veiksniy analizg, 2) ben-
drojo ir grynojo pardavimo pelningumo rysio
analizg, 3) bendrojo ir grynojo pardavimo pel-
ningumo ir mokumo rodikliy rySio analizg,
4) bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo
rodikliy vertinima (Zr. 1 pav.).

Kaip matyti i§ 1 paveikslo, pirmiausia rei-
kia suformuluoti bendrojo pardavimo pelnin-
gumo analizes tiksla, parinkti konkrecius ana-
lizés Saltinius ir techninius biidus. Bendrojo
pardavimo pelningumo analizei atlikti biitina
naudoti balanso, pelno (nuostoliy), pinigy
srauty ataskaity duomenis, taip pat tokiy bu-

(l BENDROJO PARDAVIMO PELNINGUMO KOMPLEKSINES

ANALIZES SISTEMA
BENDRASIS PARDAVIMO BENDRASIS PARDAVIMO j
PELNINGUMAS PELNAS PAJAMOS §
| Analizés tikslai l
|

r

Analizés Saltiniy ir techniniy bady parinkimas

1

i Analizés metodikos parinkimas ]

g

{

I

g

Bendrojo pardavimo
e i

Bendrojo ir grynojo

> h
analizé

pelningumo
rySioanalizé

Bendrojo ir grynojo
pardavimo pelningumo ir
mokumo rodiklig rysio
analiz

Bendrojo ir grynojo
pardavimo pelningumo
rodikliy vertinimas

g

Informacij

J

s kaupimas ir sisteminimas

u,4

i

Valdymo sprendimy priémimas

1 pav. Bendrojo pardavimo pelningumo kompleksinés analizés schema
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halteriniy saskaity: 50 ,,Pardavimo pajamos*,
52 , Kitos veiklos pajamos®, 53 ,,Finansinés ~
investicinés veiklos pajamos“, 60,,Parduoty
prekiy ir suteikty paslaugy savikaina‘,
61 ,,Veiklos sanaudos“, 63 ,,Finansinés-inves-
ticinés veiklos sanaudos“, 65 ,,Pelno mokes-
¢iai“, 69 ,,Pelno paskirstymas“ ir kt. jraSus.

Renkantis bendrojo pardavimo pelningu-
mo kompleksinés analizés metodus siiloma
naudoti indeksy, grandininiy keitimy, priezas-
tiniy rySiy ir euristinius biidus.

2, Bendrojo pardavimo pelningumo
veiksniy analizé

Bendrajj pardavimo pelninguma lemianciy
veiksniy analizg tikslingiausia atlikti indek-
sy metodu. Tam reikia turéti operatyviosios
apskaitos duomenis apie konkreciy produkty
kiekj, vieneto savikaing ir kaina. IS tokiy duo-
meny gauti pardavimo fizinés apimties, kainy
ir pardavimo pajamy indeksai leidZia nusta-
tyti ne tik nagrinéjamy rodikliy santykinj po-
kytj, bet ir iSaiSkinti nagrinéjamo apimties
rodiklio (pardavimo pajamy) absoliuty po-
kytj - bendra ir dél konkreéiy veiksniy.
Bendrojo pardavimo pelningumo veiks-
niy analiz¢ tikslinga pradéti nuo pardavimo

pajamy ir pardavimo savikainos analizés (Zr.
3 lentelg).

Remiantis 3 lenteléje atliktais skai¢iavimais
lengvai apskaifiuojami atitinkami bendrieji
agregatiniai indeksai, leidZiantys nustatyti
pardavimo fizinés apimties, kainy, visy parda-
vimo pajamuy, savikainos bei visy gamybos ir
pardavimo sanaudy ne tik santykinj, bet ir ab-
soliuty pokyti (skirtuma tarp atitinkamy in-
deksy skaitiklio ir vardiklio).

290 9% 1558 arba 115,6%.

2 d0Po

Pardavimo fiziné apimtis padidéjo 15,6 proc.,
esant pastovioms bazinio laikotarpio kainoms
(indeksas pagal Laspeireso formulg) (7, p. 100):

L
1‘]

=1085 1 0916,arba 109,2%.
994

7P = WX
P X poa

Pardavimo kainos padidéjo 9,2 proc., esant
pastoviam ataskaitinio laikotarpio kiekiui
(indeksas pagal Paasé formulg) (7, p. 100):

arba 126,2%. Pardavimo pajamos padidéjo
26,2 proc.

3 lentelé. Pardavimo pajamy ir pard savikainos skaiciavimas*
Kiekis, Vieneto Vien'eto Pardavimo pajamos, Pardavimo savikaina,
titkst. vnt. | kaina, Lt | savi- titkst. Lt tizkst. Lt
aina, Lt
Produktai
Qo | |[Po|Pi| 2| 2z ]| P | P | 9% | 9% | & | D%
OERGENORERORNONRORENY) ® ©) (10 [ ab ] (12
A 40 | 50 | 8 [ 85 ] 6 |55 320 425 400 240 275 | 300
B 60 | 66 | 9 10| 7 |65 540 660 594 420 429 | 462
> 860 1085 994 660 704 | 762
* Zenkleliai reidkia: ,, - bazinj laikotarpj, ,,,“ — ataskaitinj laikotarpj.
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Galioja tokia $iy indeksy priklausomybé:

_ L P _ -

1, =11, =11558-1,0916 =1262.
Nustatomas absoliutus pardavimo pajamy

pokytis — bendras ir dél atskiry veiksniy:

Apg =3 p1g; — X Podo = 1085860 =
= 225 tiikst. Lt,

i§ to skaiiaus dél:
® kainy kitimo:

Apq, =Y. ;g1 — X Pogy =1085-994 =91;

¢ pardavimo apimties kitimo:
Apq, = X.q1p0 ~ X qopo = 994-860 =134,

Taigi:
Apq =Apg , + Apg, =91 +134 =
= 225 tikst. Lt.

Analogiskai skaifiuojami ir kiti minéti in-
deksai, kuriy skaitiklio ir vardiklio skirtumas
rodys absoliuty visy sanaudy pokytj — bendra
ir dél konkre¢iy veiksniy.

Apskaiciavus veiksnius, lémusius parda-
vimo pajamy pokycius, toliau tikslinga atlikti
bendrojo pelno pokyciy ir juos lémusiy veiks-
niy analiz¢. Remiantis 3 lentelés duomenimis
apskaiCiuojamas bendrasis pelnas (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Bendrojo pelno skaiciavimas

Nustatomas absoliutus (apP) ir santy-
kinis (%) bendrojo pelno pokytis, ataskaitiniy
mety, palyginti su baziniais, — bendras ir dél
atskiry veiksniy.

Absoliutus bendrojo pelno pokytis:

AP = B = B, =381-200=181 takst. Lt,

arba 90,5 proc.

Jam turéjo jtakos Sie veiksniai:

» pardavimo fizinés apimties pokytis:

AP, =By -(1,~1)=200-(1,1558-1)=

= 181 tukst. Lt, arba 15,6 proc.;

o pardavimo asortimento struktiiros pokytis:
APy sir. = Py — Py -1g=232-200-11558 =
=232-231,16 = 0,84 tiikst. Lt, arba

0,4 proc.;

» parduotos produkcijos kainy pokytis
(kadangi pelno pokytis tiesiogiai priklauso nuo
kainy pokycio, Sio veiksnio jtaka gali bati
nustatoma kaip atitinkamo kainy indekso
skaitiklio ir vardiklio skirtumas):

App = Zqul ‘Zl’o’h =1085-994 =

= 91 tukst. Lt, arba 45,5 proc.;

¢ pardavimo savikainos pokytis (kadangi
pelno pokycio ir savikainos pokycio priklau-
somybé yra atvirkstiné, $io veiksnio jtaka gali
biiti nustatoma kaip atitinkamo savikainos
indekso vardiklio ir skaitiklio skirtumas):

AP, =3 zq - 2219, =762 - 704 =

= 58 tikst. Lt, arba 29,0 proc.

Produktai | BAZINIO LAIKOTARPIO ATASKAITINIO SALYGINIS PELNAS
PELNAS LAIKOTARPIO PELNAS
Ry =X doPo— L do% R=24p -2az | B =Xap-Laz
(7 sk_— 10 sk.) (8 sk.— I1sk) (9 sk — 12 sk.)
A 80 150 100
B 120 231 132
> 200 381 232
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0O parduotos
produkcijos kainos

B parduotos
produkcijos savikaina

; @ pardavimo fiziné
j apimtis

M pardavimo
asortimento struktira

2 pav. Bendrojo pelno absoliutaus pokycio struktiira pagal veiksnius proc.

Santykinis bendrojo pardavimo pelno po-
kytis — bendras ir dél atskiry veiksniy,
nustatytas atitinkamai pagal tokias formules:

£-100 ir ﬂ-100.
) R

Kadangi Siuo atveju visi veiksniai turéjo
teigiama jtaka bendrojo pelno pokyciui, todél
galima nustatyti kiekvieno jy lyginamajg dalj
(proc.):

E-IOO.
AP

Bendrojo pelno absoliutaus pokycio struk-
turg pagal jj formuojancius veiksnius galima
pavaizduoti grafiskai (Zr. 2 pav.)

Kaip rodo skaiCiavimai, bendrasis pelnas
ataskaitinj laikotarpj, palyginti su baziniu, pa-
didéjo 181 tikst. Lt, arba 90,5 proc. Pusé
bendrojo pelno pokycio (91 tiikst. Lt) gauta dél
kainy padidéjimo, 32 proc. (58 tikst. Lt) - d¢l
savikainos sumazinimo ir likusieji 18 proc.
(32 tikst. Lt ) — dél pardavimo apimties ir struk-
tiiros pokycio. Absoliu¢iam bendrojo pelno
poky¢iui struktiiriniai poslinkiai turéjo menka
itaka, taciau svarbu nustatyti, kaip Sis veiksnys
lemia pelningumo pokytj.

Remiantis 4 lentelés duomenimis, apskai-
¢iuojamas produkty pelningumo ir bendros
pardavimo apimties produkty dalies rodikliai
ir nustatoma jy jtaka bendrajam pardavimo
pelningumui (Zr. 5 ir 6 lenteles).

5 lentelé. Konkreciy produkty pelningumo ir struktiiros skaiciavimas

Produktai Produkty pelningumas, Produkty Bendros pardavimo apimties produkty
(proc.) pelnin- dalis
bazinio ataskai- gumo bazinio ataskai- | absoliutus pokytis
laikotarpio tinio absoliutus | laikotarpio tinio (procentiniais
laikotarpio pokytis laikotar- punktais)
(procen- pio +-)
tiniais
punktais)
(5,) &) (Ab) (o) (a)) (Ad)
A 33,33 54,55 +21,22 0,372 0,392 +0,02
B 28,57 53,85 +25,28 0,628 0,608 -0,02
> +23,78 1 1 0




6 lentelé. Veiksniy jtakos bendrajam pardavimo pelning pokyciui skaici
Produktai Konkregiy produkty Veiksniy jtaka bendrojo pardavimo pelningumo
pelningumo jtaka bendrajam poky¢iui (procentiniais punktais)
pelningumui (proc.)
(body) | (Bd) | (Bed)) pardavimy produkty bendra jtaka
struktiiros pelningumo
Aby; =Ad -by Ab, = Ab-d, Ab
(Ab;+Ab,)
A 12,40 21,38 13,07 +0,667 +8318 +8,98
B 17,94 32,74 17,37 -0,571 +15,370 +14,80
x 30,34 54,12 30,44 +0,096 +23,688 +23,78

Pateikti 6 lenteléje skaifiavimy rezultatai
i§ esmés yra dviejy adekvaciy metody, galimy
taikyti pelningumo analizéje, iliustracija. Pel-
ningumo pokytis dél atskiry veiksniy nustatytas
jprastu biidu, tik panaudojus atitinkamus sim-
bolius. Taciau yra galimybé tuos pacius rezul-
tatus gauti ir kitu — indeksy metodu, apskai-
¢iuojant vidutinio lygio indeksy sistema: kin-
tamos sudéties, pastovios sudéties ir struktiiriniy
poslinkiy (7, p. 106-108).

Remiantis 6 lentelés duomenimis pirmiau-
sia ir skai¢iuojami pardavimo pelningumo
indeksai:

e kintamos sudéties:

foZhd  Tbdy _ Tbid _ by _ 5412
bXd Xdy  Ybod, 30,34
~1,7838 ,arba 178,4%.

Kadangi Y'd, =3 d, =1, todél galimas toks
formulés pertvarkymas.

® pastovios sudéties:
Xd  Xd

_Xbd b _5412 209 arba 177,9%.
Yhd, b, 3044

Iy

o struktiiriniy poslinkiy:

1 _Xdby Ydiby _ Taiby _ b _
el TTYd " Xdy  Tdoby  bo

3044 _ 003, arba 100,3%.

30,34

Galioja tokia Siy vidutinio pelningumo in-
deksy priklausomybe:

I

L5 =1y Ly oy =1,779-1003 =1,784.

Siems indeksams apskaiciuoti reikia trijy
svertiniy vidurkiy - vidutinio pelningumo ro-
dikliy — bazinio (bo), ataskaitinio laikotarpio
(B.) ir sglyginio (b_g,), kuriy atitinkamas palygi-
nimas (santykis) leidZia nustatyti pelningumo
indeksus, o jy skirtumas — absoliuty pokytj
procentiniais punktais.

Taigi nustatomas bendrojo pelningumo
pokytis — bendras ir dél atskiry veiksniy, kaip
atitinkamy indeksy skaitiklio ir vardiklio
skirtumas (procentiniais punktais):

Ab=by —bo =5412-3034=2378, i ju
del:
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« atskiry produkty pelningumo pasikeitimo:
Aby =by - b} =54,12-30,44 = 23,68;

e produkty dalies pardavimo apimtyje
pasikeitimo, t. y. struktiiriniy poslinkiy:

Absir. post. = by — by = 30,44—-30,34 = 0 1.

Kaip matoma, skaiciavimo abiem biidais
rezultatai vienodi.

Apskaiciuoti bendrojo pelningumo
indeksai suteikia papildomos informacijos, i$
kurios galima daryti tokias iSvadas:

e vidutinis pelningumas (svoriais imant
atitinkamo laikotarpio bendros pardavimo
apimties produkty dalj) ataskaitinj laikotarpj,
palyginti su baziniu, padidéjo 78,4 proc.,
veikiant dviem veiksniams;

e del konkreciy produkty pardavimo
pelningumo padidéjimo - padidéjo 77,9 proc.;

e dél pardavimo struktiros pokyéio -
padidéjo tik 0,3 proc.

Kaip matyti i§ pateikty apskaiiavimy, §i
analizés metodika suteikia galimybe jmoniy
vadovams pamatyti ne tik bendrojo pelno ir
bendrojo pardavimo pelningumo pokytj,
palyginti su praéjusiu laikotarpiu ar su planu,
bet ir veiksnius, dél kuriy vienaip ar kitaip —
teigiamai ar neigiamai - pasikeité bendrojo
pardavimo pelno ir pelningumo reikSmeés, ir
imtis reikiamy priemoniy padééiai pagerinti.

3. Bendrojo ir grynojo pardavimo
pelningumo rySio analizé

Minéta, kad jmoniy veiklos efektyvumui ir
pardavimo procesui apibiidinti daugelis
autoriy rekomenduoja naudoti du pagrindinius
rodiklius ~ bendrajj ir grynajj pardavimo
pelninguma. Taciau kyla klausimas — koks yra
$iy rodikliy rySys, kaip juos vertinti, ypa¢ tais
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atvejais, kai bendrojo pardavimo pelningumo
rodiklio reikimé didelé, o grynojo maza?

Bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis
parodo ribinj jmonés pelninguma, susijusj su
jos veikla. Sis rodiklis ir jo vertinimas leidzia
jmonés vadovybei kontroliuoti parduodamy
prekiy savikaing ir kainodaros politika, be to,
parodo jmonés vadovybés gebéjimg verstis
tkine veikla ir parduoti pagaminta produkcija
didesne kaina negu prekés savikaina. Grynasis
pardavimo pelningumas parodo bendra
jmonés pelningumo jvertinima, nes j §io
rodiklio skaiiavimus yra jtraukti visi veiksniai,
darantys jtaka jmonés veiklos galutiniam
rezultatui — grynajam pelnui. Grynojo parda-
vimo pelningumo rodiklio pranasumas yra tas,
kad jis padeda jvertinti pelno mokescio jtaka
jmonés veiklos efektyvumui ir nustatyti iSorés
veiksnius, lemianéius jmonés veikla. Tafiau
galima teigti, kad bendrasis pardavimo
pelningumo rodiklis yra patikimesnis negu gry-
nasis pelningumas. J. Lechtinen tyrimai (1996,
p- 61) rodo, kad teorinis grynojo pardavimo
pelningumo patikimumas néra geras, nes
nacionaliniai apskaitos standartai daro didel¢
jtaka grynojo pelno dydziui (naudojant skirtinga
apskaitos metodika, skiriasi ir grynojo pelno
dydis). Veiklos pelnas yra maZiau negu grynasis
pelnas lemiamas apskaitos praktikos, o bendrasis
pelnas - dar maziau negu veiklos pelnas. Taigi
bendrajj pardavimo pelninguma galima teigti
esant pagrindiniu pardavimo pelningumo
rodikliu, todél labai svarbu analizuoti jo dinamika
ir veiksnius, turéjusius jtakos jo kitimui. Taciau
negalima ignoruoti ir grynojo pardavimo
pelningumo rodiklio.

Bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo
rodikliy rysj geriausiai rodo jy skirtumas. Kuo
§iy rodikliy skirtumas didesnis, tuo didesnés
pardavimo, bendros ir administracinés val-
dymo islaidos. [moniy analitikai turéty daugiau
démesio skirti $iy rodikliy skirtumui vertinti.



7 lentelé. [vairios ekonominés veiklos bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo rodikliai 2006 metais ir jy

skirtumas
Ekonominé veikla Bendrasis Grynasis Skirtumas,
pardavimo pardavimo procentiniais
pelningumas, pelningumas, punktais
proc. proc.
1. Elektros, dujy ir vandens tiekimas 13,8 1,9 1,9
2. Statyba 18,8 4,7 14,1
3. Didmeniné ir k iné prekyba 20,2 2,4 17,8
4. Mazmeniné prekyba 20,4 1,8 18,6
5. Viesbuciai ir restoranai 52,2 1,2 51,0
6. Varikliniy transporto priemoniy 16,3 1,1 15,2
pardavimas, techniné prieZitra ir
remontas
7. Sausumos transportas; 16,0 2,3 13,7
transportavimas vamzdynais
8. Leidyba, spausdinimas ir jraSyty 41,7 3,6 38,1
laikmeny atgaminimas
9. Drabuziy siuvimas, kailiy i3dirbimas 27,2 3,0 24,2
ir dazymas
10. Popieriaus ir jo gaminiy gamyba 23,7 3,0 20,7
11. Maisto produkty ir gérimy gamyba 20,8 1,6 19,2
12. Tekstilés gaminiy gamyba 18,4 4,6 13,8
13. Chemikaly ir chemijos pramonés 35,8 5.4 30,4
aminiy gamyba
14. Masiny ir jrangos gamyba 22,9 2,9 20,0
15. Elektros masiny ir aparatiiros 16,1 1,0 15,1
gamyba
16. Baldy gamyba 23,6 3,1 20,5

Saltinis: Sudaryta autoriy remiantis: Pagrindiniai imoniy veikos vertinimo rodikliai 2006. Vilnius: Statistikos
departamentas, 2007, p. 13, 16, 19, 28, 34, 49, 61, 67, 73, 76, 79, 82, 85, 88.

Lietuvos Respublikos jvairiy ekonominiy

veikly ir bendrojo, ir grynojo pardavimo
pelningumo rodikliai smarkiai skiriasi. Gana
dideli ir $iy pelningumo rodikliy skirtumai (Zr.
7 lentelg).

I8 7 lentelés matyti, kad didZiausias bendrojo
pardavimo pelningumas buvo viesbuciy ir
restorany (52,2 proc.) bei leidybos, spausdinimo
ir jradyty laikmeny atgaminimo (41,7 proc.)
jmonése, o grynojo pardavimo pelningumo —
chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy
gamybos (5,4 proc.) bei statybos (4,7 proc.)

jmonése. DidZiausias bendrojo ir grynojo
pardavimo pelningumo rodikliy skirtumas
buvo gautas viesbu¢iy ir restorany (51 proc.),
leidybos (38,1 proc.), chemikaly ir chemijos
pramonés gaminiy gamybos (30,4 proc.) ir
kitose jmonése. Kuo didesnis bendrojo ir
grynojo pardavimo pelningumo rodikliy
skirtumas, tuo kitoms sglygoms esant lygioms,
imonés finansiné biklé vertinama blogiau.
Didelis $iy rodikliy skirtumas rodo jmonés
vadovy nesugebéjima taupyti, dideles valdymo
islaidas.
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4. Bendrojo ir grynojo pardavimo
pelningumo ir mokumo rodikliy rysio
analizé

Imoniy sugebéjimas pasiekti gery rezultaty ir
kuo ilgiau issilaikyti konkurencingoje verslo
rinkoje labai priklauso ne tik nuo pardavimo
pelningumo, bet ir mokumo rodikliy. Nuolat
ir nuosekliai tiriant pelningumo ir mokumo ro-
diklius bei jy pokycius, galima priimti teisin-
gus sprendimus ir sukurti verslo strategijas, ku-
rios padéty jmonéms pasiekti gery veiklos re-
zultaty ir garantuoti veiklos tgstinuma. Tyri-
mas parodé, kad grynojo pardavimo pelningu-
mo ir bendrojo trumpalaikio mokumo rodik-
liai yra tinkami jmoniy bankrotui prognozuoti
(Mackevicius, Raksteliene, 2005, p. 32). Taciau
dar didesne reikSme¢ jmoniy finansinei biiklei
ivertinti ir veiklos galimybéms numatyti turi
bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo ir
mokumo rodikliy ry3io analizé. Siy rodikliy ry-
§io analizg pirma kartg i§samiai aprasé ir gra-
fiskai pavaizdavo R.Wilson ir G. Mc Hugh 1993
metais. Jie jmoniy pelningumo ir mokumo ry-
§j pavaizdavo koreliaciniame lauke, kurj suda-
ro keturi langeliai, iSrei$kiantys tokius jmonés

pelningumo ir mokumo rySio variantus: 1) pel-
ninga-moki; 2) pelninga—nemoki; 3) nepelnin-
ga-moki; 4) nepelninga-nemoki. Turint jmo-
nés pelningumo ir mokumo rodikliy reikSmes
galima gana objektyviai jvertinti jmoniy veik-
los efektyvumag ir plétros galimybes. Bendrojo
ir grynojo pardavimo pelningumo ir mokumo
ry$io analizei pavaizduoti remiamasi Lietuvos
statistiky sajungos, Lietuvos statistikos depar-
tamento ir vieSosios jstaigos ,,Statistikos tyri-
mai“ parengta finansiniy rodikliy reikSmiy ver-
tinimo metodika (Zr. 8 lentelg).

Turint §ias reikS$mes galima sudaryti jmo-
niy bendrojo ir grynojo pardavimo pelningu-
mo ir mokumo ,,langa“ (Zr. 3 pav.). Kaip pa-
vyzdj galima imti bendrojo pardavimo pelnin-
gumo ir trumpalaikio mokumo rodikliy reiks-
mes. Tokj pat ,,langa“ galima sudaryti lyginant
grynojo pardavimo pelningumo ir kritinio
(greitojo) mokumo rodiklius.

I§ 3 paveikslo matyti, kad idealiausias yra
pirmas langelis, nes jmonés bendrojo parda-
vimo pelningumo ir trumpalaikio mokumo
rodikliai yra labai geri. Tai garantuoja jmonei
patraukluma investuotojams, jos veiklos testi-
numo ir plétros galimybes. VisiSkai priesinga

8 lentelé. Ori inés pardavimo pelning ir mokumo rodikliy reikimés ir jy vertinimas
Rodiklio pavadinimas Vertinimo lygis
labai | geras | patenkinamas | nepaten- blogas
geras ki
1. Bendrasis pardavimo pelningumas, | > 35 >15 <15 <7 neigiamas
proc.
2. Grynasis pardavimo pelningumas, >25 >10 <10 <5 neigiamas
proc.
3. Trumpalaikio mokumo >2,0 >1,5 >1,2 <12 <1,0
koeficientas'
4. Kritinis (%reitojo) mokumo >1,5 >1,2 >1,0 <1,0 <05
koeficientas

Saltinis: [Imoniy finansinés biiklés vertinimo rodikliai 2000-2003. Vilnius: VS] ,,Statistikos tyrimai“, 2004. P. 17-18. Sioje
metodikoje frumpalaikio mokumo koeficientas vadinamas einamojo likvidumo, o kaitinis (greitojo) mokumo koeficientas —

kritinio (greitojo) likvidumo koeficientu.
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BENDROJO TRUMPALAIKIS MOKUMAS
PARDAVIMO Labai geras Nepatenkinamas
PELNINGUMAS
Labai geras 1 2
> 35 proc.;>2,0 > 35 proc.; < 1,2
Nepatenkinamas | 3 4
<7 proc.; > 2,0 <7proc;<1,2

irtr

3 pav. Bendrojo pard

situacija rodo ketvirtas langelis, kai jmoné yra
nepelninga ir nemoki. Siuo atveju jmonei
gresia bankrotas. Imoniy analitikai ir vadovai
ypac kruopsciai turi tirti antro ir trecio langeliy
situacijas. Antras langelis rodo, kad jmoné yra
pelninga, taciau nemoki, o treias — jmoné yra
moki, tadiau nepelninga. Siais dviem atvejais
galima koreguoti jmonés veikla, kurti naujas
verslo strategijas, numatyti priemones triitku-
mams pasalinti.

5. Bendrojo ir grynojo pardavimo
pelningumo rodikliy vertinimas

Labai svarbu mokéti vertinti finansinius san-
tykinius rodiklius, tirti jy lygj ir pokycius, kad,
priimant valdymo sprendimus, nekilty jokiy
dviprasmybiy. Teisingai jvertinus finansinius
santykinius rodiklius, galima gauti pagristas is-
vadas apie jmonés praeities finansing bikle,
kad biity galima numatyti jmonés gyvybingu-
ma ateityje (Karlin, Makmin, 1998, p. 25).
Ypac svarbu teisingai jvertinti pardavimo pel-
ningumo rodiklius, nes jie gana objektyviai pa-
rodo jmonés veiklos efektyvuma (Wild, Lar-
son, Chiappetta, 2007, p. 690; Atkinson, Kap-
lan, Matsumura, Joung, 2007, p. 616). Imoneés

rodikliy rysys

P

turi siekti aukstesnio pardavimo pelningumo
rodikliy lygio, nes i$ jy galima spresti apie jmo-
nés veiklos sekminguma (Horngren, Harrison,
2007, p. 864).

Taigi, kyla klausimas, koks bendrojo ir gry-
nojo pardavimo pelningumo lygis gali biti ver-
tinamas gerai, kad jmoné neturéty problemy
iSsilaikyti konkurencingoje verslo rinkoje. Pa-
gal Lietuvos statistikos sajungos, Statistikos de-
partamento ir V3] ,,Statistikos tyrimai“ pareng-
ta finansiniy rodikliy vertinimo metodikg
(zr. 8 lentelg), bendrojo pardavimo pelningu-
mas labai gerai vertinamas, yra didesnis negu
35 proc., o grynojo - jeigu didesnis negu
25 proc. Tadiau 7 lentelés duomenys rodo, kad
daugelio Lietuvos ekonominés veiklos jmoniy
bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo ro-
dikliai yra gerokai mazesni. Ypa¢ mazi gryno-
jo pardavimo pelningumo rodikliai. Galima da-
ryti iSvada, kad yra maZas $iy ekonominiy veik-
ly konkurencingumas, nes jmonés, turédamos
mazus grynojo pelningumo rodiklius ir net
nuostolj, galéjo testi savo veikla.

Bendrojo ir grynojo pardavimo pelningu-
mo, kaip ir daugelio kity finansiniy rodikliy,
orientacinés reik§meés padeda jmoniy vado-
vams objektyviau jvertinti finansing jmonés
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biikle ir veiklos rezultatus. Tadiau naudotis Lie-
tuvos statistiky sajungos, Statistikos departa-
mento ir V3] ,,Statistikos tyrimai“ numatyto-
mis bendrojo ir grynojo pardavimo pelningu-
mo, taip pat kity finansiniy rodikliy reikSme-
mis reikéty démesingiau.

Rodikliy reikSmés, taigi ir jy vertinimas la-
bai priklauso nuo jmoneés ir Sakos ypatybiy. Tiek
imoné¢, tiek Saka yra veikiama penkiy pagrin-
diniy veiksniy — politinés, ekonominés, socia-
linés, ekologinés aplinkos ir technologinés pa-
Zangos. Lyginant keliy Sakos imoniy pardavi-
mo pelningumo rodiklius, galima nustatyti,
koks yra Siy veiksniy poveikis konkre¢iai jmo-
nei, ir imtis priemoniy tokiam poveikiui stip-
rinti ar silpninti. [moniy vadovai, remdamiesi
vidutiniais S$akos pardavimo pelningumo rodik-
liais, taip pat jverting savo jmonés veiklos ypa-
tybes, gali gana tiksliai nustatyti minéty rodik-
liy orientacines reik$mes. Rodikliy orientaci-
niy reikSmiy tikslumas bus didesnis, jeigu jos
bus nustatomos jvertinus paskutiniyjy 5-6 me-
ty ty rodikliy lygj. Orientacinés rodikliy reiks-
mées, atsizvelgus | dabartinio verslo dinamis-
kuma ir nuolat didéjantj konkurencijos lygj, ga-
li bti nustatomos tam tikram, pavyzdZiui, 2-3
mety, laikotarpiui.

Vertinant pardavimo pelninguma reikéty
vadovautis pasaulinéje praktikoje vyraujancia
nuostata, kad is rodiklis ilgu laikotarpiu turé-
ty biiti stabilus. Stabilumu suprantamas rodik-
lio svyravimas ne daugiau kaip 5 proc. Jeigu
analizés metu nustatoma, kad bendrasis par-
davimo pelningumas ilga laika buvo pastovus,
o véliau staiga labai padidéjo, vertéty patik-
rinti, ar nejsivélé klaidy finansinése ataskaito-
se. Bendrasis pardavimo pelningumas stabili-
zuojasi esant tokioms salygoms: silpna konku-
rencija, kuri nevercia mazinti kainy; kainy po-
litika, kuria sickiama islaikyti pelna taikant pre-
kybines nuolaidas, leidZianti turéti nuostoliy
derantis dél kainy ir darant tokius sprendimus,
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kurie tiesiogiai lemia kainas; esant jvairiam ga-
miniy asortimentui, skirtingy prekiy pardavi-
mo individualus pelningumas uZtikrina planuo-
ta jmonés bendrajj pelninguma; individualus
gaminiy pelningumas, atsizvelgiant j skirtingus
pirkejy sluoksnius, padeda pasiekti planuota
vidutinj bendrajj imonés pelninguma; gamybos
sanaudos, jskaitant medZiagas, tiesiogines dar-
bo sanaudas, kitas gamybos iSlaidas, atitinka
planuota gamybos apimtj; sunaudoty medzZia-
gy savikaina ir atsargos atitinka samatg (Wil-
son, 1997, p. 55).

Jeigu kurj laikg yra pastebimas mazéjantis
bendrasis pardavimo pelningumas, tada pir-
miausia reikéty perziiiréti produkcijos gamy-
bos technologija, gamybos jrenginiy bikle, pro-
dukcijos asortimentg, nuodugniau atlikti
produkcijos savikainos ir kainy analiz¢. Geri
analitikai i§ bendrojo pardavimo pelningumo
rodikliy poky&iy sprendzia apie jmonés kaino-
daros ir rinkodaros politika, vadovy gebéjima
parduoti produktus, konkurencijos lygj, pro-
dukcijos gamybos didéjima ir kt.

Isvados

Ivairiis vidaus ir iSorés informacijos varto-
tojai, siekdami tam tikry tiksly, skaiiuoja
jvairius pardavimo pelningumo rodiklius.
Dazniausiai skai¢iuojami bendrojo ir grynojo
pardavimo pelningumo rodikliai, taiau gi-
lesné jy analizé neatlickama: pasitenkina-
ma tik rodiklio lygio ir jo poky¢ciy per tam
tikra laikotarpj tyrimu.

Iki $iol nesukurta pardavimo pelningu-
mo rodikliy kompleksinés analizés metodi-
ka. Autoriy atliktos netikimybinés anketinés
apklausos (2007 m. spalio mén) duomenys
rodo, kad i§ 73 jmoniy pelningumo rodik-
lius skai¢iuoja tik 35 jmonés, arba 47,9 proc.,
o neskai&iuoja 38 jmoneés, arba 52,1 proc. (Zr.
2 lentelg). Gauti tyrimo rezultatai parode,



kad, siekiant atskleisti jmonés veiklos efek-
tyvumo didinimo rezervus, biitina skaiciuo-
ti ir analizuoti pelningumo rodiklius.

Rekomenduojama bendrojo pardavimo
pelningumo kompleksinés analizés schema
apima:

1) bendrojo pardavimo pelningumo veiks-
niy analiz¢; 2) bendrojo ir grynojo pardavi-
mo pelningumo rysio analiz¢; 3) bendrojo ir
grynojo pardavimo pelningumo ir mokumo
rodikliy rySio analizg; 4) bendrojo ir grynojo
pardavimo pelningumo rodikliy vertinima.

Bendrojo pardavimo pelningumo veiks-
niy analizg tikslinga atlikti indeksy metodu.
Tyrimas parod¢, kad pagrindiniai veiksniai,
darantys jtaka bendrajam pardavimo pelnin-
gumui ir jo poky¢iui, yra: a) pardavimo fizi-
né apimtis ir jos pasikeitimas, b) pardavimo
asortimento struktiira ir jos pasikeitimas,
c) parduotos produkcijos kainos ir jy pasi-
keitimas, d) parduotos produkcijos savikai-
na ir jos pasikeitimas.

Atlikus bendrojo ir grynojo pardavimo
pelningumo rysio analiz¢ buvo nustatyta, kad
tikslinga skaiciuoti §iy rodikliy skirtuma, kuris
gali rodyti jmoniy vadovy netkiSkuma ir di-
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deles valdymo iSlaidas. Daugelio Lietuvos
ckonominés veiklos jmoniy bendrojo ir gry-
nojo pardavimo pelningumo rodikliy skir-
tumai labai dideli, tai rodo esant nepanau-
doty galimybiy mazinti administracines ir ki-
tas iSlaidas.

Pardavimo pelningumo ir mokumo rodikliy
rysio tyrimas parodé, kad 3j ry§j tikslinga tir-
ti pagal R. Wilsono ir G. McHugho (1993 m.)
pasiiilyta modelj, kurj sudaro minéty rodik-
liy rysio keturi variantai, t. y. jmoné: 1) pel-
ninga-moki, 2) pelninga-nemoki, 3) nepel-
ninga—moki, 4) nepelninga—nemoki.

Bendrojo ir grynojo pardavimo pelnin-
gumo rodikliy vertinimo tyrimu buvo nusta-
tyta, kad daugelio Lietuvos ekonominés veik-
los jmoniy labai maZi grynojo pardavimo pel-
ningumo rodikliai, tai rodo maza konkuren-
cinguma lygj ir dideles administracines val-
dymo i§laidas. Rodikliy reikSmés labai pri-
klauso nuo jmonés veiklos ypatybiy. Imoniy
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BENDROJO PARDAVIMO PELNINGUMO KOMPLEKSINES ANALIZES METODIKA

Jonas Mackevicius, Ona Moliené, Dalia Po3kaité
Santrauka

Norint palyginti jmoniy veiklos efektyvumg yra skai-
Ciuojami jvairlis pelningumo rodikliai. Taéiau kyla ne-
maZai klausimy: kaip ir kokius pelningumo rodiklius
skaiciuoti, kaip juos vadinti, aiskinti, vertinti jy reiks-
mes. Ekonomikos literatiiroje yra pateikiama labai
jvairiy pelningumo savoky apibidinimy. Skirtingas
pelningumo apibiidinimas sudaro tam tikry sunkumy
skaiCiuojant ir analizuojant pelningumo rodiklius. Pel-
ninguma reikéty apibidinti kaip pelno (bendrojo, gry-
nojo) ir tam tikro jmonés veiklos rodiklio santykj.
Ypa¢ glaudus pelno ir pardavimo pajamy, turto ir
kapitalo rydys. Atsizvelgiant j §j rysj, reikéty skirti
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pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo rodikliy gru-
pes.

Pelningumo rodikliy klasifikavimas j grupes pade-
da geriau suvokti jy skai¢iavimo metodika, o infor-
macijos vartotojams priimti teisingesnius sprendimus.
Biitent pelningumo rodikliy skirstymas j pardavimo,
turto ir kapitalo grupes yra labai svarbus informaci-
jos vartotojams: jvairis informacijos vartotojai pri-
klausomai nuo poreikiy ir tiksly domisi ne visais, bet
tik kai kuriais pelningumo rodikliais. Manoma, kad
informacijos vartotojus labiausiai domina jmonés par-
davimo pelningumas.



Pardavimo pelningumo rodikliai yra vieni i§ svar-
biausiy jmoniy finansing biiklg ir veiklos rezultatus
apibiidinanciy rodikliy. Nuo ju lygio ir pokyciy pri-
klauso jmonés konkurencingumas ir plétros galimy-
bés. Todél nepakanka tik apskaiciuoti tam tikrus par-
davimo pelningumo rodiklius. Reikalinga kompleksi-
né pardavimo pelningumo analize, kuri atskleisty par-
davimo pelningumo rodikliy pokycius per tam tikra
laikotarpj, juos lemianius veiksnius ir priezastis.

Autoriy atliktos netikimybinés anketinés apklausos
(2007 m. spalio mén.) duomenys rodo, kad i§ 73 jmo-
niy pelningumo rodiklius skai¢iuoja tik 35 jmonés, ar-
ba 47,9 proc., o neskai¢iuoja 38 jmon¢s, arba 52,1 proc.
Gauti tyrimo rezultatai parod¢, kad, siekiant atskleisti
imonés veiklos efektyvumo didinimo rezervus, biitina
skaiciuoti ir analizuoti pelningumo rodiklius.

Rekomenduojama pardavimo pelningumo kom-
pleksinés analizés schema ap:ma 1) bendrojo parda-
vimo pelningumo ¢; 2) bendrojo ir gry-
nojo pardavimo pelningumo ry§l0 analizg; 3) bendro-
jo ir grynojo pardavimo pelningumo ir mokumo ro-
dikliy rySio analizg; 4) bendrojo ir grynojo pardavi-
mo pelningumo rodikliy vertinima.

Velksnll;, daranc:q itaka bendrajam pardavimo pel-

¢ tikslinga atlikti indeksy metodu.
Tynmas parodé, kad pagrindiniai veiksniai, darantys
itaka bendrajam pardavimo pelningumui ir jo poky-
€iui, yra: a) pardavimo fiziné apimtis ir jos pasikeiti-

mas, b) pardavimo asortimento struktiira ir jos pasi-
keitimas, c} parduotos produkcijos kainos ir jy pasi-
keitimas, d) parduotos produkcijos savikaina ir jos
pasikeitimas.

Atlikus bendrojo ir grynojo pardavimo pelningu-
mo rySio analizg nustatyta, kad tikslinga skaiciuoti
Siy rodikliy skirtuma, kuris gali rodyti jmoniy vadovy
neiikiSkuma ir dideles ) i§laidas. Daugelio Lie-
tuvos ekonominés veiklos jmoniy bendrojo ir grynojo
pardavimo pelningumo rodikliy skirtumai labai dide-
Ii, tai rodo esant nepanaudoty galimybiy maZinti ad-
ministracines valdymo iSlaidas.

Pardavimo pelningumo ir mokumo rodikliy rySio
tyrimas parodé, kad §j ry§j tikslinga tirti pagal
R. Wilsono ir G. McHugho (1993 m.) pasiiilyta mode-
Ij, kurj sudaro minéty rodikliy rysio keturi variantai,
t. y. jmoné: 1) pel moki, 2) pelning ki
3) nepelninga—moki, 4) nepelninga-nemoki.

Pardavimo pelningumo rodikliy vertinimo tyrimu
buvo nustatyta, kad daugelio Lietuvos ekonominés
veiklos jmoniy labai mazi grynojo pardavimo pelnin-
gumo rodikliai, tai rodo maza konkurencingumg ir
dideles administracines valdymo islaidas. Rodikliy
reikSmeés labai priklauso nuo jmonés veiklos ypaty-
biy. Imoniy vadovai, jverting savo jmonés veiklos ypa-
tybes ir remdamiesi vidutiniais Sakos pardavimo pel-
ningumo rodikliais, turéty nustatyti orientacines $iy
rodikliy reikmes tam tikram veiklos laikotarpiui.

METHODOLOGY OF COMPLEX ANALYSIS OF RETURN ON SALES

Jonas Mackevic¢ius, Ona Moliené, Dalia Poskaité

Summary

The effectiveness of the activity of an enterprise is
assessed using the profitability ratios. In practice, the
effectiveness of enterprises is measured by various
profitability ratios which have different methods of
calculations, different definitions and names. This
makes some difficulties in calculations and analysis
of profitability ratios.

An investigation carried out by the authors
(October 2007) shows that only 35 enterprises, or
47% of all those taken into account, count profitability
ratios, while 38 enterprises, or 52.1%, don’t count
these ratios and don’t make their analysis. The results
of the investigation allow to conclude that it is
necessary to analyze profitability ratios and to disclose
the reserves of the effectiveness of enterprises.

Profitability ratios should be defined as return on
gross profit, on sales and on activity costs. Profitability
ratios have a strong connection with sales, assets and
owner’s equity. For that reason, the ratios should be
classified into groups of return on sales, return on
assets and return on owner’s equity. This way of
classification of profitability ratios would help the
users of information not only to understand better
the methodology of calculation, but also to make more
correct decisions. Breaking up the profitability ratios
into groups of return on sales, return on assets and
return on capital is very important for different users
interested in different information significant for
them. Information users seem to be more interested
in return on sales.
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Return on sales is more important for users,
because these ratios show the financial status and
activity results of an enterprise. The level and changes
of these ratios indicate the competitiveness and
possibilities of expansion, development of the
enterprise. Therefore, it is not enough to calculate
sales profitability, but it is also necessary to make a
complex analysis of return on sales, which would reveal
all changes of these ratios during a period under
analysis and would show the factors and causes of
these changes.

The recommended scheme of the complex analysis
of return on sales consists of the following stages:
1) analysis of factors influencing the return on gross
profit; 2) analysis of the relation between gross profit
and net profit; 3) analysis the relationship between
return on sales and liquidity; 4) evaluation of return
on sales. The authors also propose to analyse the
factors influencing gross profitability by the method
of indexes. The investigation presents the main factors
that influence changes of gross profit and profitability:

Iteikta 2007 m. rugpjiicio men.
Priimta spausdinti 2008 m. vasario mén.
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a) the physical quantity of sales and its change;
b) assortment and structure and their change; c) prices
of sold production and their changes; d) cost of goods
sold and its changes.

The analysis of gross and net profitability (gross
profit on sales and net profit on sales) made in the
article shows that it is reasonable to calculate the
difference between these ratios. A great difference
between these ratios could show inefficient work,
mismanagement, and high management costs. Analysis
of the net and gross profitability of Lithuanian
enterprises shows a great difference between these
indices and confirms the possibility to lower the
management and administrative costs.

R. Wilson and G. McHugh (1993) proposed an
analytical model for making a comparative analysis
of profitability and liquidity ratios. It allows finding
the best strategy of the enterprise while looking for
the most efficient financial results. This model helps
to evaluate not only the current financial situation,
but also the results of the enterprise’ activities by
comparing the four variants.



