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Straipsnyje nagrinéjama inovaciné veikla septyniose pramonés Sakose, vertinamos ekonominés ir so-
cialinés aplinkybés, turéjusios jtakos inovacijy plétrai, inovaciniy projekty pramonés jmonése efekty-
vumas, galimos inovacijy plétojimo Lietuvoje kryptys ir priemoneés. Lietuvoje technologijy plétra is
dalies vyksta déka pramonés jmonése jgyvendinamy inovaciniy projekty, kuriy struktdara ir dinamika
pradéta tyrinéti neseniai. Straipsnio tikslas — atlikti inovacijy plétros tendencijy Lietuvos jmonése tyri-
mg ir nustatyti akio subjekty inovacines iniciatyvas ribojancius ir skatinanéius veiksnius Lietuvoje. Sio
tyrimo rezultatai naudotini formuojant Lietuvos nacionaline inovacijy sistemg, skirta aktyvinti inova-
cijy versly. Tyrimo duomenys surinkti atlikus jmoniy vadovy anketine apklausg. Inovacijy pramonés
jmonése dinamikos analizé buvo atlikta vertinant kai kuriy rodikliy lyginamajj svorj, vertinant apyvar-
tos didéjimo tikimybe priklausomai nuo projekto vertinimo detalumo. Atlikta septyniy pramonés 3a-

ky inovacinés veiklos lyginamaji analizé.

Ivadas

Salies technologiné plétra ir konkurencingu-
mo didinimas, vykstantis déka inovaciniy pro-
cesy pramonéje, yra viena i§ svarbiausiy Salies
ekonomikos augimo salygy. Vertinant tech-
nologijy paZangos ir kapitalo didinimo jtaka
Salies bendrajam vidaus produktui didéti, ga-
lima remtis JAV, kuriose per 1929-1982 mety
laikotarpj net 28 proc. BVP didéjimo pasiek-
ta technologijy paZangos déka ir tik 19 proc.
BVP augimo kapitalo didinimu, praktika [2; 6].

Intensyvi unifikacija dél ekonominés ir po-
litinés kai kuriy $aliy integracijos { tam tikrus
blokus, kuriems yra biidingi bendri kokybi-
niai, kultiriniai ir ekonominiai bruozai, skati-
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na 3alis taikyti vienodus gamybos, prekybos
ir alies politinio gyvenimo standartus ir ko-
kybinius reikalavimus. Ta¢iau nepakanka ten-
kinti nustatytus techninius reikalavimus, kad
biity galima integruotis kaip visaver¢iam nau-
jos sajungos nariui. Viena vertus, unifikuoti
techniniai reikalavimai gamyboje nustato ais-
kias ribas, kuriy déka galima pasiekti atitin-
kama kokybés lygj, ta¢iau, kita vertus, unifi-
kuotos prekybos salygos ir esanti kultiira s3-
jungoje vertia naujas nares ne tik pasiekti
nustatyta kokybés lygi, bet ir sugebéti for-
muoti labiau konkurencinga pasiiila nei sa-
jungos naréms senbuvéms. Taigi naujos narés
priverstos ieskoti naujy biidy didinti savo eko-
nomikos konkurencinguma. Taciau nustatytos



integracijos salygos labai riboja konkurencin-
gumo didinimo priemoniy sara$a. Viena i§
patogiausiy konkurencingumo didinimo prie-
moniy — inovacijy plétra [3; 5; 6].

Inovacijy déka dauguma Saliy atnaujina
savo ekonomika ir stengiasi atitikti globalius
ekonominio, politinio ir visuomeninio gyveni-
mo standartus. Inovacijy plétrai skatinti yra
naudojama nacionaliné inovacijy sistema (NIS).
Todél pastaruoju metu inovaciju plétra ir NIS
tapo vienu i$ pagrindiniy ekonominiy tyrimy
objektu.

Europos Sajungos komisijos iniciatyva pa-
rengtas bendras metodologinis dokumentas [1],
kuriame yra nustatytos tyrimy, atliekamy ino-
vacinés plétros srityje, rekomendacijos. Siame
dokumente nustatytas 20 rodikliy rinkinys pa-
gal keturias temas ir penkis rodiklius. Atlie-
kant tyrima buvo siekta jvertinti tris rodiklius:

1) tiesioginés ir netiesioginés inovacijy pa-
ramos sistemos ir priemonés, finansiné aplinka;

2) materialiy ir nematerialiy mokslo ir pra-
monés rezultaty naudojimo skirtumai;

3) kultiiriné ir reguliuojama poveikj daran-
ti aplinka, turinti jtakos inovacijy sistemos
konkurencingumui.

Inovacijy plétros tendencijy Lietuvoje
tyrimo apraSymas

Tyrimas atliktas atsiZvelgiant | Europos Sajun-
gos pateikiamas rekomendacijas ir pagrindinj
tyrimo tiksla — atlikti inovacijy plétros ten-
dencijy Lietuvos imonése tyrimg ir nustatyti
ukio subjekty inovacines iniciatyvas reiskian-
¢ius ribojanéius ir skatinanéius veiksnius. Ty-
rimo rezultatai bus naudojami formuojant Lie-
tuvos nacionaling inovacijy sistema, skirtg
aktyvinti verslo inovacijas. Pagrindiniai tyri-
mo uzdaviniai buvo nustatyti:

1) Lietuvos pramonés jmoniy orientacija,
igyvendinant inovacijas i globalia rinka;

2) veiksnius, skatinusius inicijuoti inovaci-
jas ir inovaciniy idéjy Saltinius;

3) inovaciniy projekty finansavimo struk-
tira, finansy institucijy dalyvavima finansuo-
jant inovacinius projektus;

4) institucing parama inovacijoms jas pla-
nuojant;

5) inovaciniy projekty efektyvuma ir patik-
rinti inovaciniy projekty efektyvumo ir pro-
jekto vertinimo detalumo saveika;

6) kultiirines inovacijy aplinkos ypatybes
Lietuvoje, verslo imoniy sieki stiprinti ry$ius

Surinkti pradinius tyrimo duomenis buvo
pasirinkta imoniy vadovy anketiné apklausa.
Tyrimo metu buvo apklausti dviejy §imty pen-
kiasdes$imt trijy sékmingai veikianciy jmoniy
vadovai. Respondenty imtis suformuota nau-
dojantis neatsitiktinés atrankos metodu. Pa-
renkant respondentus buvo siekiama apklaus-
ti septyniose pagrindinése pramonés Sakose
veikiangias ir gerais verslo rodikliais pasizy-
minéias imones. Atskiros pramonés Sakos res-
pondenty imtis parinkta jvertinant santykinj
imoniy, veikian&iy sektoriuje, skaiCiy. Anke-
ta sudaryta naudojant struktiiruotus klausimus,
paliekant vietos respondenty komentarams.
Atsakymus | pateiktus klausimus atsiunté de-
vyniasdes$imt dviejy imoniy vadovai. Todél
tyrimy rezultaty patikimumas gali biti verti-
namas kaip aukstesnis uz vidutinj.

Tyrimo metu buvo padaryta prielaida, kad
inovacinés veiklos salygos gali biiti skirtin-
gos priklausomai nuo pramonés Sakos, kurio-
je inovacijos yra jgyvendinamos, ir inovacijy
pobiidzio. Todél pradiniai duomenys apie pa-
grindinius rodiklius buvo renkami atskirai jver-
tinant produkto ir technologines inovacijas
bei i§ skirtingy pramonés Saky.

Pradiniy duomeny analizé leido:

1) ivertinti tam tikry rodikliy jtaka ir i$ry$-
kinti pagrindinius esamos inovaciju aplinkos
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trukumus ar pranasumus, svarbius modeliuo-
jant inovacijy sistema Lietuvoje;

2) atlikti apyvartos didéjimo tikimybés ir
projekto vertinimo detalumo analizg. Sios ana-
lizés rezultatai leido pagristi inovaciniy pro-
jekty efektyvumo vertinimo sisternos kiirima,
agreguotu rodikliu isreiskiant jos taikymo
efektyvuma;

3) atlikti septyniy pramonés Saky inovaci-
neés veiklos analizé. Rezultatai pateikti grafi-
niu vaizdavimu ekonominéje erdvéje.

Produkcijos ir technologijos
atnaujinimo radikalumas

Per pastaruosius trejus metus atnaujinant pro-
dukcija ir ymonéje naudojama technologija
buvo jgyvendintos skirtingo radikalumo ino-
vacijos. Vertinant inovacijy radikaluma tyrimo
metu buvo analizuotas produkcijos ar techno-
logijos atnaujinimo radikalumas. Produkcijos
atnaujinimo radikalumas vaizduojamas 2 pav.,
technologijos atnaujinimo — 1 paveiksle.

IS tyrimo duomeny matyti (1 pav. ir 2 pav.),
kad atnaujinant gaminamg produkcija buvo
igyvendinta daugiau radikaliy inovacijy
(26,32 proc.) negu atnaujinant technologija
(8,89 proc.). Tik 13,07 proc. respondenty
nurodé, kad jie atnaujino savo naudojama

8,89%

10,00%

M visidkai
atnaujino

M i dalies
atnaujino

O neatnaujino

81,11%

1 pav. Technologijos atnaujinimo radikalumas
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technologija norédami sukurti nauja, analogy
neturinéia produkcija. Taigi galima manyti,
kad 13,25 proc. i§ 26,32 proc. imoniy sukiiré
naujus produktus naudodamos turima ar tik i§
dalies atnaujinta technologija.

Priezastys, vertusios jmones atnaujinti sa-
vo naudojama technologija, pateikiamos 3 pa-
veiksle.

Kurdamos naujus produktus dauguma jmo-
niy orientavosi | inovacijy poreikj vietinéje
rinkoje, tik 3,51 proc. respondenty nurode,
kad pasiiilé naujoves pasaulinei rinkai. Ka-
dangi Lietuvos ekonomika yra pakankamai

B padaryti nedide-
1i kokybiniai pa-
keitimai

2281% 3.51%

W padaryti dideli
kokybiniai pakei-

timai

O sukurtas naujas
produktas, neturin-
tis analogy vietos
rinkoje

O sukurtas naujas
produktas, neturin-
tis analogy pa-
saulinéje rinkoje

45,61%

Arrkr

2 pav. G pr ijos at
radikalumas (produkto inovacijy radikalumas)

B darbuotojy dar-
bo uzmokestio
maZinimas

Ml energijos ir Za-
liavy poreikio ma-|
Zinimas

i3 kokybés geri-
nimas

O] naujovés ga-
myba

3 pav. Technologijos atnaujinimo prieZastys



atvira, vietingje rinkoje daugiau ar maziau
vyrauja kokybiniai reikalavimai, atitinkantys
globaly kokybeés lygi, ir tai netiesiogiai skati-
na Lietuvos jmoniy konkurencingumo globa-
lioje rinkoje didéjima. Siuo atveju galima teig-
ti, kad uZsienio prekybos apribojimy mazini-
mas turi teigiama jtaka inovacijy plétrai Lie-
tuvoje, nes vietiniai gamintojai yra priversti
taikytis prie tarptautiniy standarty. Sj teiginj
patvirtina konkurencijos jtakos igyvendinti
inovacinius projektus ir eksporto didéjimo per
pastaruosius metus duomenys.

Taciau net 71,93 proc. imoniy neapsiribojo
dideliais kokybiniais pakeitimais.

Vertinant jgyvendinty produkto inovacijy
radikaluma pagal pramonés $akas (2 pav.), ga-
lima i§skirti tris pramoneés sektorius: maisto
pramoné; masiny ir prietaisy gamyba; paslau-
gu sektorius. Siose pramonés $akose inovaci-
jos per pastaruosius trejus metus buvo kuria-
mos aktyviausiai.

Vertinant produkcijos .ir technologijos at-
naujinimo masta galima padaryti §ias tyrimo
iSvadas:

1. Dabar 90 proc. technologijy, naudoja-
my sékmingai veikianéiose Lietuvos imoné-
se, yra modemizuotos, suderinamos ir pajé-
gios konkuruoti su Vakary Europoje naudoja-
momis technologijomis.

2. Remiantis Statistikos departamento patei-
kiamais didéjancio Lietuvos imoniy eksporto
duomenimis, galima teigti, kad Lietuvos rin-
koje nusistovéjg kokybiniai reikalavimai ati-
tinka technologinius ir kokybinius pasaulinés
rinkos reikalavimus, nes imonés atnaujino sa-
vo technologijas ir produktus atsizvelgdamos
i vietinés rinkos reikalavimus, sékmingai su-
gebéjo konkuruoti pasaulingje rinkoje.

3. Lietuvos imoniy orientacija | globalias
rinkas kuriant naujus produktus yra menka,
atsinaujinimo pagrindas yra vietinés rinkos
poreikiai. Eksportuojant néra jvertinami spe-

cifiniai rinky (i kurias eksportuojama) porei-
kiai, tai apsunkina imonés rinkodara naujose
rinkose.

4. Maisto, masiny ir prietaisy gamybos bei
paslaugy sektoriai pastaruosius trejus metus
buvo imliausi inovacijy ir jgyvendino dau-
giausiai radikaliy inovacijy;

5. Lietuvos jmonése daugiausia démesio
skiriama modemizavimui, o ne kurti inova-
cijas.

Inovacijy kiirimo pagrindas

Kuo remiantis buvo atnaujinta jmoniy gami-
nama produkcija ar teikiamos paslaugos.

I§ tyrimo duomeny matyti (4 pav.), kad per
trejus metus tredalis jmoniy, kurios diegé
inovacijas, stengeési iSnaudoti naujus mokslo
laiméjimus arba kiré inovacijas remdamosi
mokslo Ziniomis. Beveik du tre¢daliai jmoniy
inovacijas diegé atsizvelgdamos { rinkos po-
ky¢ius (t. y. vartojimo poky¢ius ar konkuren-
ty analogiska veikla). Tik 4,25 proc. imoniy
produkto inovacijas diegé pasinaudodamos
isigytais patentais ar licencijomis. Vertinant

11,19%

27,61% 3,73%
W naujausi mokslo O licencija
laiméjimai
M {monéje atlikti taiko- M analogiski konku-

renty patobulinimai
M vartotojy pasidlymai

mieji moksliniai tyrimai
O patentai

4 pav. Produkto inovacijy Saltiniai

129



dabarting situacija matyti, kad mokslo paZan-
gos spaudimas imtis produkto inovacijy yra
stipriai sumazéjgs, o rinkos jtaka padidéjo
(5 pav.). Paskutinieji atnaujinimai per trejus
metus buvo realizuoti remiantis mokslo lai-
meéjimais ar savarankiskai atliktais tyrimais
net 34 atvejais i§ Simto, tik 17 proc. respon-
denty mano, kad jy produkcija reikéty atnau-
jinti dél mokslo laiméjimy, sietiny su jy veik-
los sritimi.

Technologinés inovacijos Lietuvos pramo-
néje pastaruosius trejus metus buvo kuriamos
remiantis mokslo laiméjimais arba savaran-
kiSkai jgyvendintais taikomuyjy moksliniy ty-
rimy projektais, 34 proc. technologiniy ino-
vacijy buvo jgyvendinta atsiZzvelgiant i analo-
giska konkurenty veikla (6 pav.). Panasiai kaip
ir kuriant produkto inovacijas, diegiant nau-
jas technologijas pastebimas labai menkas
technologiniy inovacijy plétojimas naudojant
licencijas ir patentus.

Vertinant produkto inovacijy kiirima pagal
pramonés sektorius paZymétina, kad prie-
Zastys, skatinan¢ios jmones imtis inovacijy
skirtingose pramonés Sakose, yra nevienodos.
Tyrimo rezultatai patvirtina bendra tendenci-
ja— yra gana didelis mokslo ir pramonés ato-
trakis.

Analizuojant inovacijy atsiradimo $altinius
ir aplinkybes, vertusias sékmingai veikian-
Cias {mones imtis inovacijy, galima padaryti
§ias tyrimo i§vadas.

1. Pagrindiné prieZastis, vertusi imones ini-
cijuoti inovacijas, buvo didéjanti konkurenci-
ja vietinéje rinkoje ir vartotojy vertybiy kaita,
kuri formavo naujus poreikius rinkoje.

2. Pastebétina bendra tendencija — dauge-
lis imoniy stengiasi pasivyti savo konkuren-
tus arba lygiuotis { juos, ir labai nedidelé dalis
Lietuvos verslo lyderiy stengiasi imtis inicia-
tyvos ir diktuoti rinkai savo salygas, formuoti
naujus poreikius ir pan.
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nauji varto-
tojy poreikiai

M konkurenty
veiksmai

[ nauji mokslo
laiméjimai

5 pav. Priefastys, skatinanéios
atnaujinti produkcijq

8 naujausi mokslo
laiméjimai

W imonéje atlikti taiko-
mieji moksliniai tyrimai

O patentai

O licencijos

W analogidki konkurenty
patobulinimai

6 pav. Technologiniy inovacijy Saltiniai

[l navji varto-
tojy poreikiai

B konkurenty
diktuojamos
salygos

[ navji mokslo
laimejimai

7 pav. Prieiastys, skatinancios
atnaujinti technologijq



3. Lietuvoje labai menkai naudojamasi tech-
nologiju perdavimu, technologijos, idiegtos
Lietuvos pramonéje naudojantis licencijomis
ar patentais, sudaro maza bendros technologi-
nés sistemos dalj.

Veiksniai, ribojantys inovacijy plétra
Lietuvos pramonéje

Tyrimas parodé, kad veiksnius, trukdancius
imonéms jgyvendinti inovacijas, galima iS-
skirti i tris grupes:

1) veiksniai, susije su finansinémis gali-
mybémis;

2) veiksniai, susijg su technologinémis ga-
limybémis;

3) veiksniai, susij¢ su imoniy kompetenci-
ja ir Ziniomis.

Toks veiksniy, ribojanéiy jmoniy inovaci-
nes galimybes, pasiskirstymas egzistuoja ir
kitose $alyse, taciau §iy veiksniy reikSmingu-
mo santykis yra skirtingas. PaZymétina, kad
daugelis jmoniy kaip inovacines galimybes
ribojanéio veiksnio nenurodé: Ziniy, reikalin-
gu produktui ar technologijai atnaujinti, tri-
kumo ir mokslinés-inZinerinés kompetencijos
trikumo. I$sivys¢iusiose pasaulio $alyse Sios
dvi prieZastys stipriausiai riboja jmoniy ino-
vacines galimybes.

Santykiné veiksniy, ribojanéiy inovacijy
plétra imonése, reik§me vaizduojama 8 pav. ir
9 pav.

Ypa¢ neigiama reikSmg inovacijy plétrai tu-
ri rizika ir neapibréZtumnas, kad projektas nepa-
vyks. Tai rodo prasta inovacinés veiklos rémi-
mo infrastruktiira Lietuvoje. Remiantis $io ty-
rimo rezultatais galima daryti prielaida, kad
sukiirus institucijas, pajégias atlikti inovaciniy
projekty vertinima, jgyvendinamy inovaciniy
projekty skaiciai galéty padidéti iki 20 proc.

Vertinant veiksnius, ribojanéius produk-
to ir technologiniy inovacijy pasiskirstyma

22,41%

0y
21,55% 43.10%

B Ziniy, kaip tai pada- O techniniy ar technolo-

ryti, trikumas giniy, gallmybm trikumas
W mokslinés-inZineriné: ir rizika,
kompetencijos stoka kad projektas nepavyks

0 lésy trilkumas

8 pav. Veiksniai, ribojantys
produkto inovacijy kirimq

18,42% e 0.14%

53,51%

M Ziniy, kaip tai pada- O techniniy ar technolo-

ryti, trikumas giniq galimybiq tritkumas
W mokslinés-inZinerinés | ] Z ir rizika,

kompetencijos stoka kad pm_]ektas nepavyks
O 1é8y tritkumas

9 pav. Veiksniai, ribojantys
technologiniy inovacijy kiarimq

pramonés $akose, nustatyta, kad nuo ino-
vacijy risies Sie veiksniai priklauso labai
nedaug.
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Inovaciniy projekty efektyvumas

Vertinant inovaciniy projekty teikiamg nauda
imonéms, buvo siekiama nustatyti apyvartos
pokyti, kurj lémé inovacinio projekto jgyven-
dinimas. Be to, patikrinti prielaida, kad ino-
vacinio projekto vertinimo detalumas turi
reik§meés jo efektyvumui. Detalumo vertinimas
buvo siejamas su vertinimo organizavimo po-
biidziu: neatliko vertinimo; atliko savarankis-
kai; atliko pasitelke konsultantus; atliko kartu
su mokslo institucijomis.

Tyrimo metu nustatyta, kad 68 proc. respon-
denty inovacijy déka padidino savo apyvarta,
32 proc. — apyvarta nepasikeité ar sumazéjo.

Be to, nustatyta, kad tik 18 proc. respon-
denty vertinti inovacinj projekta pasitelke ver-
slo konsultantus. Net 70 proc. respondenty
projekto vertinima atliko savarankiskai.

Tyrimo metu gauti inovaciniy projekty nau-
dos imonés veiklai ir inovaciniy projekty verti-
nimo detalumo duomenys analizuojami 12 pa-
veiksle. Siame paveiksle, remiantis tyrimo
duomenimis, yra pavaizduotos kreivés, ku-
rios rodo, kaip pasiskirsto tikimybé padidinti
imonés apyvartg jgyvendinus inovacinj pro-
jekta priklausomai nuo projekto vertinimo de-
talumo. Remiantis tyrimo duomenimis galima
teigti, kad egzistuoja projekty vertinimo de-
talumo ir projekto naudos priklausomybé.

Nustatyti tokios priklausomybés pobidj Sio
tyrimo duomeny neuZtenka, taiau galima teig-
ti, kad lyginant nauda, gauta i$ projekty, kuriy
detalus jvertinimas buvo atliktas pasitelkus
konsultantus i§ Zalies, ir projektus, kurie ap-
skritai buvo nevertinami, tikimybé gauti nau-
da (nepriklausomai nuo naudos dydzio) pir-
mu atveju yra vidutiniskai 25 proc. didesné.
Si rodiklj i§ dalies patvirtina neigiamy veiks-
niy analizés duomenys; jie rodo, kad rizika ir
neapibréZtumas turi neigiamg jtaka jgyvendi-
nant inovacinius projektus, o Sio veiksnio
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@ Sumazéjo iki 50%
W Nepakito
O Padidéjo iki 50%

0O Padidéjo iki 100%
M Padidéjo per 100%

10 pav. Apyvartos pokytis, jgyvendinus
inovacinius projektus

4%

69%

H Neatliko vertinimo O Vertinant dalyvavo

mokslo institucijos

M Vertino savarankiskai [ Vertino verslo konsultantai

11 pav. Inovacinio projekto vertinimo bidas

salyginis reikSmingumas yra 20 proc. Taigi
galima teigti, kad sukurta projekty monitorin-
go sistema leisty padidinti Salyje igyvendi-
namy inovaciniy projekty skai¢iy apytikriai
20 procenty.

Atkreiptinas démesys, kad tyrimo respon-
dentai buvo sékmingai veikiancios imonés —
verslo lyderes, todél tikétina, jei tyrime biity
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priklausomai nuo inovacinio projekto vertinimo detalumo

dalyvavusios ir smulkios jmonés, neapibréztu-
mo ir rizikos veiksnio jtaka biity didesné. Be
to, projekto vertinimo detalumo ir gautos pro-
jekto naudos priklausomybé bty dar didesné,
nes stambios jmonés turi geresniy vidaus istek-
liy atlikti projekto jvertinima savarankiskai.

Inovaciniy projekty finansavimas

Atliekant tyrima nustatyta inovacijy finansa-
vimo struktiira pagal 1é3y $altinj vaizduojama
13 paveiksle.

Pazymétina, kad inovaciniy projekty, fi-
nansuoty i§ nuosavy 13y, dalis yra labai dide-
lé. Toks pasiskirstymas pagal inovaciniy pro-
jekty finansavimo 3$altinj neatitinka bendry
tendencijy kitose Europos §alyse.

Be to, tyrimo duomenys rodo, kad valstybés
skiriamos tyrimams ir plétrai 1é3os (220 min. Lt)
nepasiekia verslo. Sis 165y, naudojamy finan-
suoti inovacinius projektus, pasiskirstymas gali
biiti viena i§ pagrindiniy inovacijy plétros kliti-
¢iy. Tik 30,77 proc. projekty finansuoti buvo
panaudoti kreditai. Teorigkai tai galima paai3-

a7 2%

@ savo IéSomis

M naudojant
kreditus

[ i8 dalies re-
miant valstybei

66,35%

13 pav. Inovaciniy projekty
finansavimo struktira

kinti finansy institucijy ir valstybés nenoru
dalyvauti inovaciniuose projektuose dél dide-
lés tokiy projekty rizikos.

Tyrimo metu vertintas respondenty poZiii-
ris | valstybés vaidmenj plétojant inovacijas
Salyje: 79,75 proc. respondenty mano, kad
valstybé turéty teikti parama imonéms igy-
vendinti inovacinius projektus. Tadiau tik
82,86 proc. bandé gauti valstybés paramg ini-
cijuodami ir jgyvendindami inovacinius pro-
jektus.
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14 pav. Dalys finansuojant tyrimy ir inovacinius projektus (duomenys [2])

Potziiiris | inovacijy teikiama nauda

Respondentai, vertindami inovacijy teikiama
nauda, beveik vieningai teigia, kad inovacijy
igyvendinimas duoty naudos jy imonei. Net
tre¢dalis (41 proc.) respondenty mano, kad i
nauda biity didelé arba labai didelé, 54 proc.
respondenty nuomone, inovaciniai projektai
duoty naudos. Tik 4,5 proc. respondenty ma-
nymu, inovacijy jgyvendinimas imonei duoty
nedidele nauda arba neduoty naudos. Tai ro-
do, kad Lietuvos imoniy vadovai supranta ino-
vacijy aktualuma.

Vertinant skirtingy pramonés Saky respon-
denty poZilirj | inovacijas paZymétina, kad
paslaugy ir maisto pramonés sektoriuje vei-
kiantys respondentai mato didZiausia inovaci-
ju igyvendinimo nauda. Tokj pozitri galima
paaiskinti didesne konkurencija ir didesniu
skai¢iumi jgyvendinty Siose pramonés Sakose
inovaciniy projekty.

Bendradarbiavimas su
Lietuvos mokslo institucijomis

Vertinant respondenty polinkj bendradarbiau-
ti su mokslo jstaigomis, buvo klausiama, ar
jie artimiausiu metu buvo kreipesi | mokslo
institucijas, jei ne, ar rengiasi ta daryti arti-
miausiu metu.

PaZymeétina, kad net 54,65 proc. respon-
denty nebandé kreiptis | mokslo institucijas ir
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45,35%
H Bendradarbiavo arba B Nebendradarbiavo ir
linke bendradarbiauti imiausiu metu ne-
su mokslo instif bendradarbiaus su

mokslo institucijomis

15 pav. Polinkis bendradarbiauti su mokslo
institucijomis jgyvendinant inovacinius projektus

13,48%

55,06%
B labai naudinga O neturi nuomonés
B naudinga O nelabai naudinga

16 pav. Bendradarbiavimo su mokslo
institucijomis naudos vertinimas
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Technologifos atnaujinimo plotis
17 pav. Inovaciné veikla ekonominéje erdvéje

Produkcijos atnaujinimo mastas
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12%

B Maisto produktai ir gérimai

W Baldy pramoné

ONc metalo mineraliniy gaminiy gamyba
O Chemijos pramoné

M Tekstilés gaminiy gamyba

Medienios ir medi - b
a8 ir gamy

W Masiny ir jrangos gamyba

OPaslaugy sektorius

18 pav. Rinkai pateikty inovaciniy gaminiy pasiskirstymas pagal veiklos rasis 1997-1998 m.

nesirengia to daryti. Si situacija i§ dalies ati-
tinka inovacijy pasiskirstyma pagal jy rasj,
todel tikétina, kad Sis rodiklis ateityje keisis
nedaug.

Respondenty poZitris | bendradarbiavima
su mokslo institucijomis pateikiamas 15 pa-
veiksle. Matyti, kad verslo dalyviai yra suin-
teresuoti bendradarbiauti su mokslo institu-
cijomis ir yra daug galimybiy plésti $iuos
rySius.

Inovacinés veiklos grafinis
vaizdavimas ekonominéje erdvéje

Vertinant skirtingy pramonés Saky inovacijy
imluma, aiskiai i¥skirtinos dvi pramonés $a-
kos: prietaisy gamyba ir paslaugy sektorius
(Zr. 17 pav.). Siose pramonés $akose igyven-
dintos inovacijos tiek savo radikalumu, tiek
plociu aiskiai iSsiskiria i§ kity pramonés Saky,
be to, jose yra jauCiamas didesnis nei kitose
pramonés Sakose inovacijy poreikis ir auks-
tesné inovaciné kultira. Tai aiSkintina ypaé
didele konkurencija §iose pramonés Sakose.
Prietaisy gamyba plétojancios imonés yra pri-
verstos veikti iSimtinai globalioje erdvéje ir
konkuruoti su Vakary Europos bei JAV ga-
mintojais. Paslaugy sektoriuje konkurencija
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vyksta labiau vietinéje erdvéje, taciau didelés
rinkos koncentracijos Siame pramonés sek-
toriuje déka taip pat galioja tarptautiniai ko-
kybeés standartai ir jmonés yra priverstos ope-
ratyviai reaguoti i vykstanéius ju aplinkos
pasikeitimus. PanaSias tendencijas galima pa-
stebéti vertinant statistikos leidinyje [8] patei-
kiamus duomenis (18 pav.).

ISvados

Produkto ir technologiniy inovacijy radikalu-
mo ir veiksniy, skatinanéiy inicijuoti inovaci-
nius projektus, tyrimas parodé vyraujancia vi-
sose Lietuvos pramonés Sakose tendencija:
Lietuvos jmonés, kurdamos inovacijas, kaip
pradzios taska naudoja konkurencija vietinéje
rinkoje ir atnaujindamos savo gaminama pro-
dukcija ar naudojama technologija siekia di-
dinti savo konkurencinguma vietinéje rinkoje.

Lietuvoje produkto inovacijy atsiradima i§
esmés lémé du pagrindiniai veiksniai: dide-
Jjanti konkurencija ir vartotojy poreikiy kaita.
Mokslo ir technologijy paZzanga gerokai ma-
Zesniu mastu skatina inovacijy atsiradima.
Toks inovaciniy idéjy generavimo $altiniy pa-
siskirstymas patvirtina teiginj, kad rinka yra
pagrindinis inovacijy atsiradima skatinantis



veiksnys, ir tik verslininky gebéjimas pajausti
naujus atsirandanéius poreikius ar gebéjimas
juos formuoti daro jtaka inovacijy plétrai Sa-
lyje. Tagiau mokslo pagrindu sukuriamy ino-
vacijy skatinimas yra galimybé skatinti inova-
cijy plétra Lietuvoje.

Viena i§ labiausiai inovacijy plétra ribojan-
&y aplinkybiy — inovacinés infrastruktiiros
netobulumas. Tokia situacija yra budinga dau-
geliui Ryty Europos 3aliy. $i aplinkybe le-
mia lé3y, reikalingy inovaciniams projektams
igyvendinti, trilkuma ir yra pavojinga kartu
ivertinant ir didelj inovaciniy projekty rizi-
kinguma. Inovaciniy projekty finansavimo
problemas gerokai parodo $iy projekty finan-
savimo struktira. Tik trys i§ deSimties pro-
jekty buvo finansuoti naudojant kreditinius
i3teklius, o valstybés parama jgyvendinti ino-
vacinius projektus gavo tik trys procentai res-
pondenty, nors valstybé tyrimams ir plétrai
skyré 220 min. lity. LéSy inovaciniams pro-
jektams trikkuma lemia dvi prieZastys: finansy
institucijos (komerciniai bankai, privatiis fon-
dai, valstybés kontroliuojami fondai) néra su-
interesuotos finansuoti inovacinius projektus;
inovaciniy projekty rizika yra sunkai pama-
tuojama, nes inovacijos savo prigimtimi yra
tarpdisciplininis dalykas ir jprasty investicijy
vertinimo metody nepakanka, todél finansy
institucijos savarankiSkai negali jvertinti ino-
vacinio projekto rizikos ir pelningumo.

Inovaciniy projekty vertinimas turi didelg
reikSme ne tik gerinti inovaciniy projekty fi-
nansavima, bet ir §iy projekty efektyvumui.

LITERATURA

1. Development of an Open Method of Co-ordi-
nation for Benchmarking National Research Policies —
Objectives, Methodology and Indicators. Working
document from the Commission services, 2000.

2. Benchmarking of National Policies. Public and
Private Investments in R&D. Final Report Expert
Group, 2002.

Tyrimo metu nustatyta, kad kokybiskas ar de-
talesnis inovacinio projekto vertinimas net iki
25 proc. padidina tikimybg, jog projektas pa-
siseks ir duos maksimalia nauda. Remiantis
Siais rezultatais galima formuluoti prielaida,
kad Lietuvoje sukiirus inovaciniy projekty
efektyvumo vertinimo sistema jy biity igy-
vendinama apytikriai 20 procenty daugiau.

Per pastaruosius metus jvyko ryskiy kultt-
rinés inovacijy aplinkos poky¢iy, daugelis ver-
slininky supranta inovacijy teikiama nauda ir
nori pasinaudoti inovacijomis didinti savo jmo-
nés konkurencinguma. Taip pat siekia bendra-
darbiauti su mokslo institucijomis inovacijy
kiirimo srityje. Taciau, kita vertus, dauguma
verslininky gana skepti$kai vertina savo gali-
mybes plétoti inovacijas.

Inovacijy imliausios yra $ios pramonés $a-
kos: prietaisy gamyba ir paslaugy sektorius.
Siose pramonés 3akose igyvendintos inovaci-
jos tiek savo radikalumu, tick mastu aiSkiai
iSsiskiria i§ kity pramonés Saky, be to, jose
yra jauciamas didesnis nei kitose pramonés
Sakose inovacijy poreikis ir aukstesné inova-
ciné kultiira.

Mokslo ir pramonés bendradarbiavimas
Lietuvoje néra visiskai iSnaudotas. Daugiau
kaip 45 proc. pramonés jmoniy rengiasi bend-
radarbiauti ar jau bendradarbiauja su mokslo
istaigomis, tatiau net 68 proc. pramonés jmo-
niy vadovy mano, kad toks bendradarbiavimas
jau dabar duoty naudos. Inovacijy teikiama
nauda neabejoja net 95,5 proc. pramonés jmo-
niy vadovy.

3. Archibugi D., Michie J. Technology, globalisation
and economic performance. UK: Cambridge univer-
sity Press, 1997. 303 p.

4. Ginevi€ius R., Jaselitnas A. Smulkaus ir vidu-
tinio verslo plétros ekonominés problemos // Verslas
ir vadyba 97. Vilnius: VGTU, 1997. P. 92-97.

137



5. Melnikas B., Jakubaviius A., Strazdas R. Ino-
vacijos. Verslas, vadyba, konsuitavimas. Vilnius: Lie-
tuvos karo akademija, 1995.

6. Freeman C., Socte L. New Explorations in the
Economics of Technological Change. London: Pinter
Publishers, 1990. 643 p.

7. Patel P., Pavitt K. National innovation systems:
why they are important and how they might be mea-
sured and compared // Economics of Innovation and
New Technology. 1994, vol. 3, p. 77-95.

8. Lietuvos statistikos metrastis 2001 m. Vilnius:
Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2002.

IMPLEMENTATION OF INNOVATION DEVELOPMENT MEANS
FOR THE ECONOMICAL EXPANSION OF ENTERPRISES

Aldas Miecinskas, Algita Mie¢inskiené

Summary

Making more active of innovations in enterprises is
a perspective economical development possibility for
transformed or developing countries to expend their
economy. In this article is evaluating the innovation

lteikta 2002 m. geguzés mén.
Pataisius — 2003 m. sausio mén.

activity of Lithuania enterprises. Furthermore
the possibilities of innovations making more active
in the enterprises are analysed, classified and
evaluated.



