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Die wissenschaftliche Aufarbeitung der Trans
fonnationsprozesse in den Uindem Mittel
und Osteuropas ist Voraussetzung fUr k:iinfti
ges strategische Verhalten von Investoren 
und politischen Entscheidungstragem. Bisher 
wurde diese wichtige wissenschaftliche Auf
gaben weder in der west- noch der osteuro
paischen Literatur angemessen komplex und 
interdisziplinar behandelt. Fiillt das vorliegen
de Buch diese Liicke? 

"Transfonnations" von B. Melnikas bietet 
uns eine systematische Ubersicht iiber die 
Transfonnationsprozesse in der Gesellschaft. 
Es werden sowohl die politischen, sozialen 
aIs auch die technologischen Aspekte darge
stellt und allgemeinen GesetzrnaBigkeiten er
arbeitet. 

Das Buch wurde in 5 Teile gegliedert. 
Es beginnt im ersten Teil- Transfonnatio

nen in der Gesellschaft: Globale Aspekte -
mit der allgemeinen Darstellung der gesell
schaftlichen Transfonnation und fonnuliert 
universelle Gesetzrna6igkeiten. 

Irn zweiten Teil- Transfonnationen in Ost
und Mitteleuropa: Systematischer Ansatz -
werden die Transfonnationsprozesse der letz
ten 10-15 Jahre systematisch und ganzheit-

lich dargestellt und auch hier Gesetzrna6ig
keiten nachvollziehbar abgeleitet. 

Der dritte Teil - Transfonnationen in Ost
und Mitteleuropa: Management und Verwal
tung - geht auf die "Kul tur" des Management 
und der Verwaltung eino Es sind wie der 
Autor schliissig darstellt, eingetretene "Denk
pfade", traditioneIles Verhalten, das unabhan
gig von Transfonnationen Generationen iiber
lebt und den gesamten ProzeB wesentlich 
beeinflussen kano. So gibt es tiefe christliche 
Traditionen aber auch zentralistische Nach
wirkungen der kornmunistischen ka. 

Teil4 - Transfonnationen in Ost- und Mit
teleuropa: Neue Prioritaten - geht auf die 
neuen zukiinftigen Aufgaben eino Welche in
novativen Entwicklungen sind moglich? Wel
che neuen Wege miissen gegangen werden, 
um erfolgreich eine langfristige wirtschaftli
che Entwick1ungen zu sichem und konkur
renzfahig zu werden, aber auch urn sozialen 
Entwicklungen positiv zu beeinflussen und 
die Stabilitat des Staates und der Gesellschaft 
zu gewahrleisten. 

AbschlieBend wird irn 5. Teil - Transfor
mationen in den baltischen Staaten: Regiona
le Besonderheiten - unter Beriicksichtigung 
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der bisher dargestellten komplexen Analyse 
ein Zukunftsbild der baltischen Region ge
zeichnet - das Baltikum in der intemationa
len Arbeitsteilung aIs BIŪcke und Schleuse 
der wirtschaftlichen Beziehungen zwischen 
Westeuropa und RuBland. 

Was sind die wichtigsten wissenschaftli-
chen Ergebnisse des Buches? 

• Es werden systematisch Analogien zwi
schen sozialen Systemen in der Biologie 
und gesellschaftlichen Transformations
prozessen betrachtet. 
• Es wird eine Theorie der okonomisch-so
zialen Regionen Mittel- und Osteuropas vor
gelegt und bewiesen. Die Regionen werden 
beschrieben, die Besonderheiten der Kultur, 
Natur, Wirtschaft und Technik beIŪcksich
tigt und die regionale politische und wirt
schaftlich-soziale Entwicklung abgeleitet. 
• Der TransformationsprozeB, bisher in der 
Literatur lediglich wirtschaftlich und poli
tisch beschrieben, wird als Objekt des Ma
nagement betrachtet. Das Buch bietet An
satze, wie die Prozesse unter BeIŪcksichti
gung des komplexen Modelis gefūhrt und 
gesteuert werden konnen. 
• In der vorhandenen west- und osteuropai
schen Literatur werden zwar Prob leme der 

Transfonnation beschrieben, der Schwer
punkt wird jedoch auf die positiven okono
mischen und politischen Ergebnisse gelegt. 
Melnikas zeigt dem widersprechende Ten
denzen auf, die auf komplexe Ursachen 
zuriickzufiihren sind und nicht in dem MaDe 
vemachlassigt werden dūrfen. Transfor
mation bergen viele neue Probleme und 
Konflikte die, zu spat erkannt und beIŪCk
sichtigt, Ursache fUr wesentliche Fehlent
wicklungen in der Zukunft sein konnen. 

Das vorliegende Buch von Melnikas enthilt 
in einer einzigartigen Weise eine wissenschaft
lich fundierte, multidiszipliniire Analyse und 
die Darstellung wesentlicher Trends der Trans
formationen. 

Das Buch dūrfte hochinteressant fUr Fach
leute der Wirtschaftswissenschaft sein, die sich 
mit dieser Thematik bescbaftigen, aber auch 
fUr Spezialisten auf dem Gebieten der Politik, 
sozialer Prozesse und der Kultur. Die Be
schreibung kano aIs Grundlagenwerk fiir stra
tegische Entscheidungsvorbereitung des na
tionalen und intemationalen Management die
nen und sollte auch der englisch- und deutsch
sprachigen č)ffentlichkeit zuganglich gemacht 
werden. 

Borisas Melnikas. Transformacijos. VIlnius: Vaga, 1001. 750 p. 
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