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Straipsnyje aptariama verslo organizacijos þiniø nuosavybës teisinës apsaugos sistema. Verslo
organizacijos þinias suvokiant kaip nematerialius objektus, teigiama savita iðreikðtø þiniø nuosa-
vybës apsaugos galimybë intelektinës nuosavybës teisës normomis. Ávertinus verslo organizacijos
neiðreikðtø þiniø naudojimo teisinio reguliavimo galimybes, konstatuojama, kad konkurencijos
teisës normomis ribojamas verslo organizacijos neiðreikðtø þiniø naudojimas, darbo teisës nor-
momis numatoma galimybë kompensuoti darbdavio iðlaidas darbuotojo þiniø gausinimui, jei
darbuotojas keièia darbo vietà. Straipsnyje teigiama, kad verslo organizacijos þiniø portfelio
nuosavybës teisinës apsaugos sistemà sudaro ne tik intelektinës nuosavybës teisës normos, bet
ir specialios konkurencijos ir darbo teisës normos. Remiantis Lietuvos teisës normø analize su-
paþindinama su verslo organizacijos neiðreikðtø þiniø sklaidos teisiniu reguliavimu.* 

Aktualumas

Þiniø ekonomikos radimasis, pasiþymintis
mokslo ir verslo bendradarbiavimu, vis didë-
janèiu aukðtøjø technologijø naudojimu, tyri-
mo ir plëtros (angl. Research and Development –
R&D), verslo ir kûrybiniø industrijø paplitimu,
skatina verslo organizacijø nuosavybës objektø
kaità. Nemateriali nuosavybë (nematerialûs ak-
tyvai, intelektinis kapitalas) jau ðiandien suda-

ro nemaþà dalá industriniø ámoniø vertës. Ma-
terializuojant naujoves, átvirtinant nuosavybës
teises á jas, siekiama netiesiogiai apsaugoti ir jø
nematerialø pagrindà – idëjà, sumanymà ar kità
kûrybinës veiklos rezultatà. Auganti informaci-
jos, þiniø socialinë ir ekonominë vertë verslo
organizacijose reikalauja nematerialiø organi-
zacijos iðtekliø – informacijos, þiniø vadybos
procesø valdymo, verslo organizacijai svarbios
informacijos, þiniø apsaugos.

 * Straipsnis parengtas pagal Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto konferencijoje „Informacijos ir þiniø
vadybos aprëptys ðiuolaikinëje organizacijoje: þiniø ekonomikos iððûkiai“ (Vilnius, 2006) skaitytà praneðimà.
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Nustatyti kûrybinës veiklos rezultatø nuosa-
vybës teisiná statusà bûtina tiek verslo organiza-
cijø tarpusavio santykiams koordinuoti, tiek or-
ganizacijos vidinei veiklai uþtikrinti. D. Burkas
paþymi, kad svarbu nustatyti, kokie nemateria-
lûs iðtekliai priklauso verslo organizacijai, nes
jei nematerialiø aktyvø teisës neapibrëþiamos,
darbuotojai nepajëgûs atskirti verslo organiza-
cijos iðtekliø nuo savøjø (Burk, 2002). Atkrei-
piamas dëmesys á tai, kad idëjà sunku parduoti,
nes idëja gali bûti ávertinta anksèiau, nei parda-
vëjas gali tà idëjà apsaugoti (Anton, Yao, 2002).
Poreiká reguliuoti informacijos, þiniø skaidà,
apibrëþiant verslo organizacijos informacijos,
þiniø nuosavybës teises, atskleidþia K. Arrow
pastebëtas paradoksas: nesant teisinës apsau-
gos informacijos savininkas stumiamas á keb-
lià padëtá – tam, kad informacija bûtø parduo-
ta, ji turi bûti atskleidþiama, taèiau kai tik
informacija atskleidþiama, nebelieka kà parduo-
ti (Arrow, 1962). Informacijos, þiniø virsmas
ekonominiu iðtekliu, paklausia rinkoje preke
reikðmina informacijos, þiniø nuosavybës po-
reiká.

Problema

 Verslo organizacijoms bûdingi saviti informa-
cijos, þiniø iðtekliai, suteikiantys unikalià kom-
petencijà, konkurenciná pranaðumà; ðiø iðtek-
liø kaupimas reikalauja investicijø. Intelektiná
kapitalà tiriantys mokslininkai (Nonaka, Takeu-
chi, Sveiby ir kt.) verslo organizacijø þiniø iðtek-
lius ávardijo kaip nematomus, neapèiuopiamus
aktyvus, turinèius didelá potencialà. Ðiuolaikinës
verslo organizacijos nematerialiø aktyvø gausa
formuoja sudëtingà verslo organizacijos nuosa-
vybës (objektø valdymo, naudojimo, disponavi-
mo) santykiø visumà. Verslo organizacijos infor-
macijos, þiniø iðtekliø apibrëþimà, kontrolæ
áprastinëmis priemonëmis, tradicinio daiktinio

nuosavybës teisinio instituto taikymà kompli-
kuoja ðiø iðtekliø savitumai.

Þiniø samprata tradiciðkai atskleidþiama
duomenø–informacijos–þiniø logine grandine,
taèiau, atkreipiant dëmesá á ðiø dedamøjø tarpu-
savio sàsajumà, þiniø samprata daþnai supap-
rastinama – þinios suvokiamos kaip subjektyvi-
zuota informacija. Taèiau þinios egzistuoja
visuose loginës grandinës lygmenyse, nes tiek
duomenys, tiek informacija yra grindþiami
þiniomis, drauge duomenys ir informacija yra
naujø þiniø ðaltinis; interpretuojama, objektyvi-
zuojama informacija netampa þiniø visuma, ðio
proceso metu gausinamos esamos þinios. Infor-
macijos kûrimui þinios yra esminis poreikis, in-
formacijai naudoti taip pat bûtinos þinios. Þi-
niø informacinë kilmë yra akivaizdi, taèiau
þinios yra platesnës apimties nei informacija.
Todël straipsnyje laikomasi ðá poþiûrá atitinkan-
èios T. Davenporto ir L. Prusako þiniø sampra-
tos. Þinias jie suvokia kaip patirties, vertybiø,
kontekstinës informacijos, ekspertinës áþvalgos
ir pagrástos intuicijos visumà, formuojanèià ap-
linkà ir pagrindà naujai patirèiai ir informacijai
ávertinti bei ágyti (Davenport, Prusak, 2000).

Þiniø savitumo suvokimui svarbi M. Polanyi
mintis, kad „Mes þinome daugiau nei galime
pasakyti“ (angl. We know more than we can tell)
(Polanyi, 1967, p. 136). Ðis teiginys, virtæs afo-
rizmu, ne tik leidþia suvokti þinias kaip infor-
macijos, duomenø kontekstà, bet ir parodo þiniø
struktûros dichotomijà – tarpusavyje susijusias
iðreikðtà (angl. explicit) ir neiðreikðtà (angl. tacit)
dalis. Profesorius H. Tsoukas (1996, 2004) taip
pat atkreipia dëmesá á tai, kad neiðreikðtos þinios
neturëtø bûti suvokiamos tik kaip subjektyvizuo-
tos iðreikðtos þinios, neiðreikðtos þinios yra ne-
atsiejamos nuo iðreikðtø þiniø, jos yra bûtinas
þiniø komponentas (Tsoukas, 2004).

Ch. W. Choo iðreikðtas, apibrëþtas þinias su-
vokia kaip kalba, simboliais, objektais dekla-
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ruojamas þinias, kurios gali bûti fiksuojamos
patentuose, formulëse, verslo planuose (Choo,
1998). Akivaizdu, kad tokios kitø asmenø su-
vokimui prieinamos, formalizuotos verslo orga-
nizacijos þinios gali bûti tiek naudojamos verslo
organizacijos vidaus procesams, tiek skleidþia-
mos uþ organizacijos ribø. Neiðreikðtos þinios
apima intuicijà, suvokimà, spëjimà, t. y. sunkiai
formalizuojamus ir skleidþiamus dalykus. Þiniø
neiðreikðtumo komplikuojantá poveiká þiniø
perdavimo proceso reguliavimui konstatavo
G. Szulanskis (2000), R. Grantas ir C. Bade-
nas-Fulleris (2004).

Þiniø kaip dimensijos sudëtingumas neleidþia
þiniø nuosavybës apsaugai, þiniø sklaidos proce-
sø reguliavimui naudoti tradicinio daiktinio tei-
sinio nuosavybës instituto teikiamø galimybiø, o
reikalauja savito instrumento, ávertinanèio þiniø
kaip nematerialaus objekto savitumus. Specialaus
verslo organizacijos þiniø naudojimo teisinio re-
guliavimo reikalauja ir verslo organizacijos þi-
niø srautø valdymo, verslo organizacijos infor-
macijos pagrindu besiformuojanèiø dalykiniø
þiniø naudojimo ne verslo organizacijos intere-
sais kontrolës poreikiai.

Ðio straipsnio tikslas – aptariant verslo or-
ganizacijos þiniø nuosavybës teisinës apsau-
gos sistemà, Lietuvos teisës normø analizës
pagrindu supaþindinti su verslo organizacijos
neiðreikðtø þiniø sklaidos teisinio reguliavimo
galimybëmis. Verslo organizacijos neiðreikðtø
þiniø sklaidos teisinio reguliavimo galimybiø
tyrimas reikðminamas atsiþvelgus á tai, kad þi-
niø perdavimo, naudojimo reguliavimà verslo
organizacijoje komplikuoja bûtent neiðreikðtos
þinios.

Metodologinë prieiga

Þinioms bûdingas nematerialus pobûdis leidþia
daryti prielaidà, kad verslo organizacijos þiniø

nuosavybës apsaugai gali bûti taikoma intelek-
tinës nuosavybës teisës sistema. Iðreikðtø þiniø
formalizavimas (iðreiðkimas simboliais), priei-
namumas kitø asmenø suvokimui pagrindþia ðià
prielaidà.

Verslo organizacijos neiðreikðtø þiniø sklai-
dos teisinio reguliavimo galimybës tiriamos ana-
lizuojant Lietuvos darbo teisës normas (Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas), specialias inte-
lektinës nuosavybës apsaugai skirtas teisës nor-
mas (Autoriø teisiø ástatymas, Patentø ástaty-
mas ir kt.), specialius civiliniø teisiø objektus
reguliuojanèias teisës normas (Civilinis kodek-
sas), verslo organizacijø tarpusavio santykius re-
guliuojanèias teisës normas (Konkurencijos ásta-
tymas), Aukðèiausiojo Teismo praktikà. Tyrimui
naudoti kokybinio teisës normø turinio anali-
zës, sisteminës teisës normø analizës metodai,
indukcinë analizës logika, abstrakcijos, analo-
gijos, apibendrinimo, dedukcijos metodai.

Þiniø nuosavybë

 Intelektinës nuosavybës teisës normos nemate-
rialioms vertybëms implikuoja daiktiná nuosa-
vybës reþimà. Terminas „intelektinë“ nurodo,
kad objektai, kuriems taikoma nuosavybës tei-
sës apsauga, yra ne daiktiniai, jie kuriami vien
þmogaus protine (intelektine) veikla. Intelek-
tinës nuosavybës „daikto“ nematerialumo
komplikuojamos santykiø dël ðiø daiktø teisi-
nio reguliavimo galimybës kompensuojamos
numatant „intelektiniø daiktø“ nuosavybës teisi-
nës apsaugos sàlygas, reikalavimus, kurie nema-
terialiems objektams suteikia savità materialø ap-
valkalà, materialumo regimybæ. Intelektinës
nuosavybës objektø teisinæ apsaugà lemia tokie
bendrieji reikalavimai:

•  nematerialus objektas turi bûti kûrybinës
(intelektinës) veiklos rezultatas (pvz., Au-
toriø teisiø ir gretutiniø teisiø ástatymo
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4 straipsnyje tiesiogiai nurodoma, kad
„Autoriø teisiø objektai – <...> kûrybi-
nës veiklos rezultatas“ (LR autoriø tei-
siø..., 1999, 2003));

•  toks intelektinës veiklos rezultatas turi bû-
ti prieinamas kitø asmenø suvokimui
(pvz., Autoriø teisiø ir gretutiniø teisiø ásta-
tymo 4 straipsnyje nurodoma „Autoriø tei-
siø objektai – <...> kokia nors objektyvia
forma iðreiðktas <...> “ (LR autoriø tei-
siø..., 1999, 2003));

•  kaip intelektinës veiklos rezultatas objek-
tas turi bûti naujas, neþinomas, originalus
(pvz., Patentø ástatymo 2 straipsnyje nuro-
doma „bet kokios technikos srities iðradi-
mai yra patentabilûs, jeigu jie yra nau-
ji<...>“ (LR patentø ástatymas, 1994)).

Þiniø mintinë, intelektinë kilmë leidþia jas
vertinti kaip nematerialø objektà. Prieinamu-
mo kitø asmenø suvokimui sàlygà tenkina tik
iðreikðtos þinios (informacija), nes jos iðreiðkia-
mos simboliais, jos gali bûti skleidþiamos, per-
duodamos naudojant materialias laikmenas, ðiø
þiniø formalizavimas gali bûti siejamas ir su re-
aliu daiktu. Neiðreikðtos þinios yra individo pri-
klausinys, jos gali bûti gausinamos, skleidþia-
mos socialiniais tinklais, neiðreikðtø þiniø
perdavimas galimas tarpasmeninëje komunika-
cijoje – mokymo, mentorystës ar pasakojimo
(angl. mentoring arba storytelling),  socializaci-
jos procesuose (Swap ir kt., 2001). Neiðreikðtø
þiniø prieinamumas kitø asmenø suvokimui re-
alizuojamas tik jas iðreiðkiant. Visa tai leidþia
teigti, kad  iðreikðtø þiniø savinimuisi, apsaugai
gali bûti taikomos intelektinës nuosavybës teisës
normos. Taèiau tam, kad taptø intelektinës nuo-
savybës objektais, iðreikðtos þinios turi atitikti
visas teisines tokios apsaugos  sàlygas.

Intelektinës nuosavybës objektø ávardijimo,
identifikavimo klausimø sprendimo dispozici-
ja valstybiø lygmeniu lëmë tai, kad intelektinës

nuosavybës objektais laikomos tik tos iðreikðtos
þinios, kurios nurodomos valstybës teisës normo-
se kaip intelektinës nuosavybës objektai, atitinka
teisës normose keliamus nematerialiø vertybiø
identifikavimo reikalavimus, apsaugos sàlygas.
Lietuvos teisëje taip pat galioja ástatyminë in-
telektinës nuosavybës objektø identifikavimo
schema. Civilinio kodekso 1.111 straipsnio nor-
moje nurodoma, kad „...iðradimø patentai ir ki-
ti intelektinës veiklos rezultatai civiliniø teisiø
objektais tampa nuo to momento, kai jie inte-
lektinës veiklos rezultatais pripaþástami ástaty-
mø nustatyta tvarka“ (LR civilinis kodeksas,
2000). Iðsiskiria á ðá sàraðà ástatymø leidëjo
átraukti iðradimø patentai. Intelektinës nuosa-
vybës (kaip ir kitø civiliniø teisiø) objektas yra
iðradimai (taip pat ir pramoniniai pavyzdþiai
(dizainas), prekës ar paslaugos þenklas, firmos
vardas, puslaidininkio gaminio topografija ir
kt.). Iðradimo patentas nëra intelektinës veiklos
rezultatas, tai kompetentingos valstybës institu-
cijos dokumentas, patvirtinantis iðimtines inte-
lektinës nuosavybës teises iðradimui. Lietuvos
ástatymø leidëjo pozicija ðiuo atveju gali bûti pa-
aiðkinama tuo, kad taikant daiktinës teisës ins-
titutà kaip nuosavybës teisës objektas nurodytas
materialus daiktas – dokumentas (iðradimo pa-
tentas), nors teisinio reglamentavimo objektas
turëtø bûti ne fizinis, daiktinis, o nematerialus
– iðradimas kaip intelektinës veiklos rezultatas.
P. Kasperavièius (2004, p.161) taip pat teigia,
kad patentø teisës objektas yra „... ne fizinis, bet
mintinis objektas“. Lietuvos ástatymø leidëjo po-
zicija tarsi leidþia konstatuoti, kad civiliniø tei-
siø objektas greta iðradimø patentø yra ne „...pra-
moniniai pavyzdþiai bei kiti intelektinës veiklos
rezultatai“, o pramoniniø pavyzdþiø (arba di-
zaino), prekës þenklo, puslaidininkiø gaminiø
topografijos registracijos liudijimai, t. y. doku-
mentai, patvirtinantys iðimtines intelektinës
nuosavybës subjektø teises.
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Civilinio kodekso 1.111 straipsnio normos
turinys nëra vienareikðmis. Joje tarsi nepatei-
kiami reikalavimai mokslo, literatûros ir meno
kûriniams, taèiau teisës normoje vartojamø gra-
matiniø konstrukcijø logika („iðradimø paten-
tai ir kiti intelektinës veiklos rezultatai“ (LR
civilinis kodeksas, 2000) leidþia teigti: kad tap-
tø civiliniø teisiø objektais, visi intelektinës veik-
los rezultatai ástatymø nustatyta tvarka turi bûti
pripaþástami intelektinës veiklos rezultatais (ati-
tikti tam tikrus ástatymø numatytus intelektinës
veiklos rezultato kriterijus). Ðis teiginys argu-
mentuojamas specialiems intelektinës nuosavy-
bës objektams reglamentuoti skirtomis ástaty-
mø normomis (pvz., Autoriø teisiø ir gretutiniø
teisiø ástatymo (2003) teisës normos, numatan-
èios literatûros, mokslo ar meno kûriniø nuosa-
vybæ, nustato, kad kûrinys turi bûti originalus
kûrybinës veiklos rezultatas, kuria nors objek-
tyvia forma iðreikðtas; Patentø ástatymo (1994)
norma, numatanti iðradimo tapsmà civiliniø tei-
siø objektu, nurodo tokius kriterijus – naujumà,
iðradimo lygá, pramoniná pritaikomumà ir nuo
to priklausantá patento iðdavimà). Lietuvos tei-
sës normø, numatanèiø komercinës paslapties
nuosavybës apsaugà (LR civilinio kodekso 1.116
straipsnis), turinio analizë leidþia teigti, kad taip
pat yra nustatomi ástatymø kriterijai, pagal ku-
riuos informacija priskiriama komercinei pa-
slapèiai, t. y. teisës normos numato ástatyminio
pripaþinimo komercine paslaptimi kriterijus
(ribota prieiga, uþtikrinanti informacijos slap-
tumà, tikra ar potenciali ðios informacijos ko-
mercinë vertë).

  Taèiau intelektinës nuosavybës teisës nor-
momis apsaugoma tik turinio organizacinë for-
ma (turinio iðraiðka), dalykinis þiniø turinys ne-
apsaugomas (sàlyginë iðimtis gali bûti iðradimø
apsauga). Susidaro paradoksali situacija, kai pri-
paþástant iðskirtinæ turinio socialinæ reikðmæ ne-
numatomos tiesioginës galimybës turinio (idë-

jø) nuosavybei. Toks intelektinës nuosavybës ap-
saugos savitumas yra grindþiamas visuomenës
pozityvios socialinës raidos, technikos paþan-
gos, kultûriniais ir kitais visuomenës interesais.
Todël ir iðreikðtø þiniø teisinës nuosavybës ap-
saugos galimybes apibrëþia ðis pamatinis inte-
lektinës nuosavybës apsaugos principas.

Verslo organizacijos intelektinë
nuosavybë

Verslo organizacijos intelektinës nuosavybës ap-
saugai esminæ reikðmæ turi nuostata, kad inte-
lektinës nuosavybës objektø kûrëjai yra fiziniai
asmenys ar fiziniø asmenø grupës, verslo orga-
nizacija per se intelektinës nuosavybës objektø
nekuria. Taèiau verslo organizacijose sudaromos
sàlygos kûrybai, intelektinei veiklai reikalauja
iðtekliø, vykdoma kûrybinë veikla turi kritinæ
reikðmæ verslo organizacijos gerovei, verslo or-
ganizacija prisiima su intelektinës nuosavybës
objektø kûrimu, sklaida susijusiø investicijø at-
siperkamumo rizikà, todël intelektinës nuosa-
vybës objektø kûrimas darbo santykiuose, sie-
kiant kompensuoti verslo rizikà prisiëmusio
asmens investicijas, laikomas esmine sàlyga, le-
mianèia intelektinës nuosavybës teisiø (turtiniø
teisiø) perëjimo verslo organizacijai galimybes. Fi-
ziniø asmenø ar jø grupiø, su verslo organizaci-
ja saistomø darbo ar kitais sutartiniais santykiais,
kuriuos reglamentuojanèiuose norminiuose ak-
tuose numatoma speciali kûrybinë veikla, iðim-
tinës turtinës teisës pagal ástatymà nustatytam
laiko tarpui pereina verslo organizacijai. Taèiau
sutikus, kad verslo organizacijos investicijos yra
tik sàlyga intelektinës nuosavybës objektui su-
kurti, svarbiausiu intelektinës nuosavybës ob-
jekto ðaltiniu laikomas fizinio asmens kûrybi-
nis darbas, todël turtiniø teisiø perëjimà verslo
organizacijai lemia reikalavimai ávertinti dar-
buotojo þiniø kilmæ, intelektinës nuosavybës ob-
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jekto (pvz., iðradimo) sukûrimo sàlygø uþtikri-
nimo atitiktá verslo organizacijos galimybëms,
nustatyti, ar kûrimo procesui buvo naudojamos
darbdavio materialinës priemonës, ar kûrybi-
nis procesas vyko darbo laiku, ar intelektinës
nuosavybës objekto kûrimas buvo numatytas
darbuotojo darbo sutartyje, ar uþ já buvo tinka-
mai atlyginta ir t. t. Lietuvos ástatymuose, regla-
mentuojanèiuose intelektinës nuosavybës objek-
tø kûrimo, sklaidos procesus, taip pat numatomas
turtiniø teisiø á intelektinës nuosavybës objektus
perëjimas darbdaviui pagal ástatymà (pvz., Paten-
tø ástatymo 8 straipsnyje numatyta speciali tarny-
biniø iðradimø apsauga; Autoriø teisiø ir gretuti-
niø teisiø ástatymo 9 straipsnyje numatytas
turtiniø teisiø perëjimas darbdaviui á kûrinius,
sukurtus darbuotojo atliekant tarnybines parei-
gas ar darbo funkcijas).

Verslo organizacijai priklausanti intelektinës
nuosavybës teisiø visuma vadinama intelektinës
nuosavybës portfeliu (angl. Intellectual Property
portfolio). Intelektinës nuosavybës portfelio for-
mavimas pradedamas nuo intelektinës nuosa-
vybës objektø identifikavimo, nuo ðiø objektø
apsaugos prioritetø nustatymo, teisinës apsau-
gos bûdø parinkimo. Intelektinës nuosavybës
objektai identifikuojami siekiant apsaugoti ver-
slo organizacijos interesus, uþtikrinti verslo or-
ganizacijai reikðmingø naujoviø apsaugà. Ver-
slo organizacijoje intelektinës nuosavybës
objektai gali bûti saugomi pasirinktinai; apsau-
gos forma, trukmë, teritorija pasirenkama áver-
tinus ðiø objektø, teisiø á juos reikðmæ ir apsau-
gos iðlaidas. Verslo organizacijos intelektinës
nuosavybës portfelá gali sudaryti teisës á ávairius
intelektinës nuosavybës objektus (pvz., autoriø,
sui generis, patentø teise apsaugomus objektus,
prekiø (paslaugø) þenklus, dizainà ir t. t.). Inte-
lektinës nuosavybës portfelá gali sudaryti tiek
organizacijai nuosavybës teise priklausanèiø ob-
jektø teisës, tiek teisës, perimtos licencinëmis

ar kitomis sutartimis. Intelektinës nuosavybës
portfelio sudëtis priklauso tiek nuo organizaci-
jos veiklos srities, tiek nuo jos pasirinktos ver-
slo strategijos.

Verslo organizacijos iðreikðtø þiniø nuosavy-
bës apsauga atskleidþia individualiø iðreikðtø þi-
niø virsmo organizacijos iðreikðtomis þiniomis
galimybes. Taèiau verslo organizacijos þinias su-
daro ne tik individualios, bet ir kolektyvinës þi-
nios (Probst, Raub, Romhardt, 1999), ne tik
iðreikðtos, bet ir neiðreikðtos þinios. Verslo or-
ganizacijos þinios kuriamos tiek atskirø þmo-
niø, tiek komandø, jos egzistuoja procesuose,
procedûrose, technologijose, verslo organizaci-
jos darbuotojø socialiniuose tinkluose. Aptar-
tos tradicinës intelektinës nuosavybës apsaugos
teikiamos galimybës tokioms þinioms netaiko-
mos. Kaip intelektinë nuosavybë gali bûti ap-
saugomos tik iðreikðtos verslo organizacijos
þinios. Ir nors intelektinës nuosavybës apsau-
gos ribos gali bûti interpretuojamos ástatymuo-
se numatytø objektø sàraðà prapleèiant kitais ob-
jektais, kurie gali bûti apsaugomi sutartiniais
pagrindais, intelektinës nuosavybës objektø sà-
raðo plëtrà komplikuoja objektø, priskiriamø in-
telektinës nuosavybës objektams, nematerialu-
mas, reikalaujantis atitinkamø tokiø objektø
apibrëþimo schemø. Verslo organizacijos
neiðreikðtø þiniø apibrëþimà teisinëmis katego-
rijomis komplikuoja ne tiek informacinis jø for-
mavimosi pagrindas, kiek nemateriali jø egzis-
tavimo forma.

Verslo organizacijos þiniø portfelis

 Analizuojant verslo organizacijos þiniø nuosa-
vybës teisinës apsaugos galimybes, atkreipiamas
dëmesys á tai, kad tiesioginis neiðreikðtø þiniø
nuosavybës teisiø perëjimas verslo organizaci-
jai yra negalimas. Neiðreikðtos þinios yra indivi-
do priklausinys, todël jø naudojimo uþtikrini-
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mas verslo organizacijos interesais yra kompli-
kuotas. Neiðreikðtos þinios, kaip ir iðreikðtos
þinios, gali bûti perduodamos kitiems subjek-
tams, neiðreikðtø þiniø perdavimas vyksta asme-
nims kontaktuojant. Nurodoma, kad organiza-
cijos þiniø perdavimo á iðoræ instrumentai yra
darbuotojo mobilumas, strateginës sàjungos, ne-
oficiali komunikacija, patentai ir mokslinës pub-
likacijos (Corredoira, Rosenkopf, 2005). Stra-
teginës sàjungos, socialiniai tinklai formuojami
tikslingai, siekiant uþtikrinti pasikeitimà þinio-
mis tarp keliø verslo organizacijø, þiniø pasi-
keitimo procesas juose yra reglamentuojamas.
Verslo organizacijose tikslingai siekiama paten-
tinës apsaugos, sprendþiama dël moksliniø dar-
bø vieðinimo publikacijose, nes tiek patentø tei-
sëje, tiek autoriø teisëje uþtikrinama turtiniø
darbdavio teisiø apsauga. Paaiðkëjo, kad tyrimo
ir plëtros verslo vadybininkai, ávaldydami nau-
jas technologijas, gauna þiniø ið iðoriniø ðalti-
niø, naudodamiesi neoficialios komunikacijos
kanalais (Cohen, Nelson, Walsh, 2002). Darbuo-
tojø þiniø naudojimas darbuotojø socialiniuose
santykiuose, socialiniuose tinkluose, neforma-
lioje verslo organizacijos komunikacijoje uþtik-
rinamas paskatos priemonëmis, apsaugomas su-
tartiniais pagrindais. Verslo organizacijos þiniø
naudojimas verslo organizacijos interesais dar-
buotojø socialiniuose santykiuose, socialiniuo-
se tinkluose, neformalioje komunikacijoje
uþtikrinamas ir teisiniu komercinës paslapties
institutu. Komercine paslaptimi (pagal 1967 m.
Stokholmo konvencijà ji priskiriama prie in-
telektinës nuosavybës objektø) apibrëþiama
verslo organizacijos informacijos nuosavybë.
Komercinës paslapties teikiamos apsaugos
ypatumas yra tas, kad informacijai, apsaugo-
mai komercine paslaptimi, nekeliamas jos
materializavimo laikmenoje reikalavimas (rei-
kalaujama tik ávardyti tokià informacijà). In-
formacijos prieigos ribojimas reikðmina komer-

cinæ paslaptá sudaranèios informacijos naudoji-
mà þinioms kurti, nes tiek komercinæ paslaptá
sudaranti informacija, tiek ja remiantis kuria-
mos þinios yra svarbus konkurenciná pranaðu-
mà teikiantis veiksnys. Atkreiptas dëmesys á tai,
kad komercine paslaptimi apsaugomos organi-
zacijos þinios, kurios negali bûti apsaugotos nei
patentø, nei autoriø teise, ir darbuotojø indivi-
dualios þinios, ágytos darbo metu (Gorga, Hal-
berstam, 2005). Tai leidþia daryti iðvadà, kad
komercinës paslapties apsaugos reþimas gali bûti
iðpleèiamas ir verslo organizacijos neiðreikðtø þi-
niø, kuriamø komercinës paslapties pagrindu, ap-
saugai. Þiniø visuomenës radimasis, reikðmi-
nantis verslo organizacijos þinias, turëtø skatinti
iðplësti komercinës paslapties reþimà verslo or-
ganizacijos nematerialiø aktyvø apsaugai.

 Verslo organizacijos ir darbuotojø santykiø
dël informacijos, sudaranèios komercinæ paslap-
tá, ypatumas yra tas, kad verslo organizacija (at-
sakingas asmuo) ne tik nustato informacijà, su-
daranèià komercinës paslapties turiná, ne tik
numato tokios informacijos apsaugos terminà,
bet ir imasi priemoniø, uþtikrinanèiø tokios in-
formacijos ribotà prieigà, numato darbuotojams,
partneriams atitinkamus ápareigojimus, susiju-
sius su informacijos konfidencialumo iðsaugo-
jimu. Verslo organizacija, nurodydama informa-
cijà, apsaugomà komercine paslaptimi, darbo
sutartimis, specialiais konfidencialumo áparei-
gojimais, numato darbuotojø ar verslo partne-
riø pareigà nenaudoti ðios informacijos (kartu
ir jos pagrindu susiformavusiø neiðreikðtø þi-
niø) be jos sutikimo. Tokios verslo organizaci-
jos informacijos, iðreikðtø ir neiðreikðtø þiniø
naudojimas paþeidþiant verslo organizacijos in-
teresus vertinamas kaip nesàþiningos konkuren-
cijos veiksmai ir yra draudþiamas apsaugos nuo
nesàþiningos konkurencijos teisës normomis,
nes verslo organizacijos darbuotojai ágytomis
neiðreikðtomis þiniomis gali pasinaudoti kaip
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konkurenciniu pranaðumu kitoje (taip pat ir ly-
giagreèioje) darbo vietoje. Verslo organizacijos,
ávertinusios darbuotojø mobilumo keliamà grës-
mæ jø þinioms, kaip informacijos ir þiniø nuosa-
vybës teisiø apsaugos priemonæ ðiandien nau-
doja darbuotojø mobilumo ribojimà. Nurodoma,
kad jau nuo XIX a. laisvas darbo jëgos judëjimas
ribojamas darbuotojø þiniø savinimosi idëja
(Fisk, 2001). Teigiama, kad verslininkai, pajutæ
darbuotojø þiniø ekonominæ vertæ ir siekdami
valdyti darbuotojø þiniø naudojimà, vis labiau
riboja darbuotojø mobilumà (Stone, 2002). Ben-
drosios teisës valstybëse darbuotojø mobilumo
ribojimas, siekiant apsaugoti verslo organizaci-
jos komercines paslaptis, aptariamas darbuoto-
jø konkuravimo galimybes ribojanèioje bûtino-
jo atskleidimo doktrinoje (angl. Inevitable
Disclosure), kontinentinës teisës valstybëse –
konkurencijos ribojimo doktrinoje. Todël gali-
ma teigti, kad verslo organizacijos þiniø apsau-
gos intencijos áþvelgiamos ir darbo iðtekliø val-
dymo, ir jø reguliavimo procesuose.

Verslo organizacijos þiniø valdymui svarbià
reikðmæ turi darbuotojo mokymas, jo kvalifika-
cijos këlimas. Verslo organizacijos, investuoda-
mos á þmogiðkàjá kapitalà, gausina tiek visos or-
ganizacijos, tiek konkretaus darbuotojo þinias.
Nors darbuotojø teisë naudoti jø paèiø patirtá,
þinias pragyvenimui uþtikrinti yra neginèijama,
taèiau sàþiningos konkurencijos siekis ir verslo
organizacijø prisiimamoms verslo rizikos bei
su tuo susijusiø iðlaidø kompensavimo poreikis
lemia, kad valstybiø ástatymuose numatomas ir
atitinkamas verslo organizacijos, darbdavio in-
teresø apsaugos mechanizmas, kuris formuoja
ir neiðreikðtø verslo organizacijos þiniø teisiniø
apsaugos priemoniø sistemà. Ðià sistemà suda-
ro informacijos, kaip komercinës paslapties, tei-
sinës apsaugos instrumentai, kuriais numatomas
ir komercinës paslapties pagrindu susiformavu-
siø þiniø naudojimo ribojimas bei verslo orga-

nizacijos iðlaidø, turëtø darbuotojo þinioms
kaupti, kompensavimo taisyklës, kai darbuoto-
jas, nutraukdamas darbo santykius su verslo or-
ganizacija, ðiomis þiniomis nebepapildo nema-
terialiø verslo organizacijos aktyvø.

Analizuojant informacijos apsaugos komer-
cine paslaptimi galimybes Lietuvoje, atkreipia-
mas dëmesys, kad Civiliniame kodekse numa-
tytas savarankiðkas civiliniø teisiø objektas –
informacija. Civilinio kodekso pirmosios kny-
gos treèiosios dalies „Civiliniø teisiø objektø
samprata ir jø rûðys“ loginës sandaros analizë
leidþia apibrëþti dvi informacijos kaip savaran-
kiðko civiliniø teisiø objekto rûðis – komercinæ
(gamybinæ) paslaptá ir profesinæ paslaptá. Infor-
macijos priskyrimo komercinei ar profesinei pa-
slapèiai pagrindai yra skirtingi. Lietuvos teisëje
profesinei paslapèiai bûdingas prievolinis po-
bûdis, t. y. ðiuo institutu grindþiama asmens prie-
volë nevieðinti informacijos. Informacijos pri-
skyrimas profesinei paslapèiai grindþiamas jos
gavimo bûdo ypatumu (informacija gaunama at-
liekant ástatymø ar sutarèiø numatytas pareigas),
gavimo tikslu (ástatymø ar sutarèiø numatytoms
pareigoms vykdyti). Informacija, apsaugoma
profesinës paslapties institutu, nëra verslo or-
ganizacijos nuosavybë. Verslo organizacija, ðià
informacijà gaudama ið kitø asmenø, ásiparei-
goja jos nevieðinti. Tai leidþia teigti, kad Lietu-
vos teisëje verslo organizacijos informacijos,
þiniø apsaugai taikytinas tik teisinis komerci-
nës paslapties institutas. Konkurencijos ástaty-
mo 16 straipsnio nuostata, numatanti þinomos
informacijos, sudaranèios komercinæ paslaptá,
naudojimo reguliavimà („asmenys, kuriems ko-
mercinë paslaptis tapo þinoma dël jø darbo ar
kitokiø sutartiniø santykiø su ûkio subjektu, ga-
li naudoti ðià informacijà praëjus ne maþiau kaip
vieneriems metams nuo darbo ar kitokiø sutar-
tiniø santykiø pasibaigimo, jeigu ástatymuose ar
sutartyje nenumatyta kitaip“ (LR konkurenci-
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jos ástatymas, 1999)) leidþia daryti iðvadà, kad
ðia teisës norma tiesiogiai reguliuojamas verslo
organizacijos neiðreiðktø þiniø naudojimas.

Þiniø kaip konkurencijos priemonës svarba
reikalauja analizuoti atsirandanèios konkuren-
cijos naudojant verslo organizacijos þinias ribo-
jimà. Lietuvoje konkurencijos draudimo ar ri-
bojimo reglamentavimo darbo teisës normomis
nëra. Ribojant konkurencijà, numatant draudi-
mus buvusiam darbuotojui dirbti konkuruojan-
èiose ámonëse, steigti tokias ámones naudojant
verslo organizacijos iðtekliais sukauptas þinias,
ribojama asmens teisë laisvai pasirinkti darbà.
Toks konkurencijos draudimas paþeidþia Lie-
tuvos Respublikos Konstitucijos 48 straipsnyje
átvirtintà þmogaus teisæ laisvai pasirinkti darbà
bei verslà ir prieðtarauja vienai ið svarbiausiø
Europos Sàjungoje ásisteigimo laisvei, apiman-
èiai ir teisæ imtis savarankiðkai dirbanèiø asme-
nø veiklos bei ja verstis, taip pat steigti ir valdyti
ámones. Mûsø ðalies Konstitucijos 46 straipsny-
je átvirtinta tokia nuostata „Ástatymas <...> sau-
go sàþiningos konkurencijos laisvæ“ (LR Kon-
stitucija, 1992). Þmogaus teisiø paþeidimø
átvirtinimas yra iðimtinis atvejis, galimas tik bû-
tino visuomenës intereso, bûtinumo demokra-
tinëje visuomenëje pagrindu.

Konkurencijos ástatyme, átvirtinant draudi-
mà ûkio subjektams atlikti veiksmus, kurie ri-
boja ar gali riboti konkurencijà, nurodoma ásta-
tymo iðlyga, leidþianti iðimtiná sàþiningos
konkurencijos ribojimà (LR konkurencijos ásta-
tymas, 1999). Lietuvos teisëje nepateikiama sà-
þiningos konkurencijos samprata leidþia daryti
prielaidà, kad ði samprata gali bûti nustatoma nau-
dojant vertinamuosius kriterijus. Galiojanèiose
Lietuvos teisës normose konkurencijos drau-
dimas numatytas Civiliniame kodekse regla-
mentuojant komercinio atstovavimo santykius.
Civilinio kodekso 2.164 straipsnio nuostatos,
reguliuojanèios konkurencijà komercinio atsto-

vavimo santykiuose, vertinamos kaip sàþinin-
gos konkurencijos ribojimo atvejis, jos yra iðim-
tinës, skiriamos atskirai ûkinës veiklos – komer-
cinio atstovavimo srièiai. Jokiuose kituose
Lietuvos ástatymuose sàþiningos konkurencijos
ribojimo atvejø nenumatoma. Konkurencijos ásta-
tyme tiesiogiai draudþiama nesàþininga konku-
rencija „<...>draudþiama atlikti bet kuriuos
veiksmus, prieðtaraujanèius ûkinës veiklos sàþi-
ningai praktikai ir geriems paproèiams, kai to-
kie veiksmai gali pakenkti kito ûkio subjekto
galimybëms konkuruoti <...>“ (LR konkuren-
cijos ástatymas, 1999)) yra sàþiningos konkuren-
cijos apsaugos priemonë. Todël galima teigti, kad
kiti konkurencijà draudþiantys susitarimai Lie-
tuvoje yra negalimi. Konkurencijà draudþianèiø
susitarimø negalimumas reikalauja ávertinti kon-
kurencijos draudimo, kaip verslo organizacijos
þiniø apsaugos priemonës, darbo teisës normo-
mis galimybes.

Darbo kodekso 9 straipsnio 2 dalies normo-
je átvirtinta nuostata, kad „<...>jei negalima
pritaikyti norminiø darbo teisës aktø analogijos,
tai pagal darbo ástatymø pradmenis ir prasmæ tai-
komos kitø teisës ðakø normos, reguliuojanèios
panaðius santykius“ (Lietuvos Respublikos dar-
bo..., 2002), bei Civilinio kodekso 1.1 straipsnio
3 dalies nuostata, kurioje teigiama, kad „<...>
kodekso normos darbo santykiams taikomos
tiek, kiek jø nereguliuoja specialûs ástatymai“
(LR civilinis kodeksas, 2000), leidþia daryti
prielaidà, kad sàþiningos konkurencijos santy-
kiams darbo teisëje reglamentuoti galëtø bûti tai-
komos LR civilinio kodekso 2.164 straipsnio
normos, reguliuojanèios sàþiningà konkurencijà
komercinio atstovavimo santykiuose. Taèiau ði
prielaida paneigiama ávertinus Darbo kodekso
9 straipsnio 3 dalies normoje átvirtintà draudi-
mà taikyti pagal analogijà specialià teisës nor-
mà, nustatanèià bendrøjø taisykliø iðimtá. Ci-
vilinio kodekso 2.164 straipsnio normos,
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reguliuojanèios konkurencijà komercinio atsto-
vavimo santykiuose yra iðimtinis sàþiningos kon-
kurencijos draudimo atvejis. Vadinasi, darbo san-
tykiuose, kaip ir verslo ar kituose santykiuose,
gali bûti ribojama tik nesàþininga konkurencija.

Vertinant, ar nesàþiningà konkurencijà ribo-
janèios sàlygos gali bûti átraukiamos á darbo su-
tartá, atkreipiamas dëmesys á tai, kad Darbo ko-
dekse nurodoma: darbdavys su darbuotoju gali
sulygti dël tokiø darbo sàlygø, kuriø nedraudþia
nustatyti kiti teisës norminiai aktai. Darbo ko-
dekse átvirtinamas draudimas ðalims nustatyti
tokias darbo sàlygas, kurios pablogintø darbuo-
tojo padëtá, lyginant su numatomomis teisës
norminiuose aktuose bei kolektyvinëse sutar-
tyse. V. Tiaþkij (2005) teigia, kad nekonkuravi-
mo sàlyga yra dar viena papildoma darbo sutar-
ties sàlyga, kuri gali bûti numatoma tiek darbo
sutartyje, tiek sudarant atskirà susitarimà kaip
darbo sutarties priedà. I. Nekroðius (2004) at-
kreipia dëmesá á tai, kad sàvoka „pablogina dar-
buotojo padëtá“ yra vertinamoji. Analizuojant
Lietuvos teismø praktikà pastebima, kad susita-
rimas dël nekonkuravimo esant darbo santy-
kiams nelaikomas darbuotojo padëtá bloginan-
èia sàlyga. Lietuvos Respublikos Aukðèiausiasis
Teismas civilinës bylos nr. 3K-3-65/2005 nutar-
tyje nurodo, kad darbdavá ir darbuotojà sieja pa-
sitikëjimo santykiai, vadinasi darbuotojas turi
bûti lojalus darbdaviui, todël kiltø pagrástø abe-
joniø, ar darbuotojas bûtø lojalus ir darbdavys
juo pasitikëtø, jeigu darbuotojas tuo paèiu metu
dirbtø ir darbdaviui konkuruojanèioje ámonë-
je (UAB „Filana“ p. R. J. Janèauskà..., 2005).
Tokia nuostata pateikia atsakymà á klausimà,
kodël susitarimas dël nekonkuravimo, esant
darbiniams santykiams tarp darbuotojo ir darb-
davio, nëra sàlygojamas kompensacijos darbuo-
tojui mokëjimu, ir patvirtina, kad toks susitari-
mas yra laikytinas nesàþiningos konkurencijos
draudimu. Taèiau á darbo sutartá átrauktas ne-

konkuravimo reikalavimas turi nepaþeisti teisi-
niø teisingumo, protingumo, sàþiningumo, dar-
bo santykiø teisinio reglamentavimo principø,
þmogaus teisiø. Tokia darbo sutarties sàlyga su-
tarties sudarymo metu neturëtø nepagrástai su-
teikti perdëtà pranaðumà darbdaviui, paþeisti ða-
liø interesø pusiausvyrà.

 Darbo santykiams pasibaigus nesàþiningos
konkurencijos veiksmai reguliuojami Konku-
rencijos ástatyme átvirtinant darbuotojo, þinan-
èio komercinæ paslaptá, pareigà nenaudoti ðios
informacijos ne maþiau kaip vienerius metus
nuo darbo santykiø baigimosi (jei ástatyme ar
sutartyje nenumatyta kitaip) (LR konkurenci-
jos ástatymas, 1999). Ðis ápareigojimas yra ásta-
tyminis, jis nëra saistomas darbdavio pareiga mo-
këti buvusiam darbuotojui kompensacijà. Taèiau
jei nesàþiningos konkurencijos ribojimo sàlyga
átraukiama á darbo sutartá ir yra numatomas
kompensacijos mokëjimas – tokia sutarties sà-
lyga ðalims privaloma. Aukðèiausiasis Teismas
civilinës bylos nr. 3K-3-65/2005 nutartyje kon-
statavo, kad susitarimas dël konkurencijos ri-
bojimo pasibaigus darbo sutarèiai, atitinkantis
tiek darbdavio (nustatydamas konkurencijos
draudimà), tiek darbuotojo interesus (nustaty-
damas kompensacijà uþ konkurencijos draudi-
mà), kaip darbo sutarties sàlyga neprieðtarauja
ástatymams ir ðalims yra privalomas (UAB ,,Fi-
lana“ prieð R. J. Janèauskà..., 2005)). Nesàþi-
ningos konkurencijos ribojimo susitarimas Lie-
tuvoje turëtø bûti sudaromas tik dël komercinæ
paslaptá sudaranèios informacijos naudojimo,
nes pleèiamoji Konkurencijos ástatymo normos
samprata, kuri apimtø ir kitø darbdavio iðtek-
liais ágytø þiniø naudojimo ribojimà, gali bûti
traktuojama kaip darbuotojo padëtá pabloginan-
ti sàlyga. Konkurencijos ástatymo numatyta dar-
buotojo, þinanèio komercinæ paslaptá, pareiga
nenaudoti ðios informacijos, siekiant nepaþeisti
sàþiningos konkurencijos principø, turëtø bûti
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saistoma ne tik tam tikru laikotarpiu (ne ma-
þiau kaip vienerius metus), bet ir konkreèia veik-
los sritimi, teritorija.

Lietuvos darbo teisëje suformuota ir darbda-
vio iðlaidø, turëtø darbuotojo / organizacijos þi-
nioms gausinti, kompensavimo darbuotojui nu-
traukus darbo santykius taisyklë – Darbo
kodekse kaip galimâ nurodoma darbo sutarties
sàlyga, numatanti darbuotojo pareigà atlyginti
jo mokymui, kvalifikacijos këlimui, staþuotëms
turëtas darbdavio iðlaidas per paskutinius vie-
nerius darbo metus, jei darbo sutartis nutrau-
kiama dël darbuotojo kaltës arba darbuotojo pa-
reiðkimu be svarbios prieþasties.

Apibendrinant galima sakyti, kad neiðreikðtø
ir iðreikðtø þiniø teisinës apsaugos priemonës
yra skirtingos, taèiau kompleksinis jø derinimas
leidþia uþtikrinti verslo organizacijos þiniø port-
felio nuosavybës teisinæ apsaugà. Verslo organi-
zacijos þiniø portfelá sudaranèios þiniø visumos
nuosavybës teisës Lietuvoje uþtikrinamos inte-
lektinës nuosavybës teisës normomis, átvirtinan-
èiomis verslo organizacijos nuosavybës teises á
iðreikðtà informacijà, ir konkurencijos teisës bei
darbo teisës normomis, reguliuojanèiomis ne-
iðreikðtø þiniø naudojimà verslo organizacijos,
sudariusios sàlygas joms gausinti, interesais.

Verslo organizacijos þiniø naudojimo regu-
liavimo plëtros perspektyvas atskleidþia P. Druc-
kerio áþvalga, kad ateities – þiniø organizacijø
pamatu taps jose dirbanèiø specialistø þinios,
ðios organizacijos, siekdamos ágyti ir iðlaikyti
konkurenciná pranaðumà, turës motyvuoti dar-
buotojus ir ðie gebës patys valdyti ir gausinti sa-
vo þinias (Drucker, 2000).

Iðvados

Þiniø intelektinë kilmë, jø savybës, neiðreikðtø
þiniø virsmo iðreikðtomis þiniomis galimybë
leidþia þinias vertinti kaip intelektinës nuosa-

vybës objektà. Intelektinës nuosavybës apsau-
gos sistema lemia, kad intelektinës nuosavybës
objektais laikomos tik tos iðreikðtos þinios, ku-
rios nurodomos valstybës teisës normose kaip
intelektinës nuosavybës objektai ir atitinka tei-
sës normose keliamus nematerialiø vertybiø
identifikavimo reikalavimus, apsaugos sàlygas.
Intelektinës nuosavybës apsaugos ypatumai le-
mia ir savità verslo organizacijos iðreikðtø þiniø
nuosavybës apsaugà – teisinë iðreikðtø þiniø nuo-
savybës apsauga uþtikrinama tik turinio organi-
zacinei formai (iðraiðkai), dalykinis þiniø turi-
nys (idëjos, mintys) intelektinës nuosavybës
teisës normomis nesaugomas.

Turtiniø nuosavybës teisiø perëjimo verslo or-
ganizacijai ástatyminis reguliavimas formuoja
verslo organizacijos þiniø visumà, uþtikrina in-
dividualiø iðreikðtø þiniø virsmo organizacijos
iðreikðtomis þiniomis legitimumà.

Verslo organizacijai priklausanti intelektinës
nuosavybës teisiø visumos – intelektinës nuosa-
vybës portfelio – teisinë apsauga yra nepakan-
kama visø verslo organizacijos þiniø nuosavy-
bës apsaugai, nes kaip intelektinë nuosavybë
apsaugomos tik iðreikðtos verslo organizacijos
þinios. Neiðreikðtø þiniø nuosavybës teisiø perë-
jimas verslo organizacijai yra negalimas, todël
teisiniu reguliavimu siekiama uþtikrinti ver-
slo organizacijos iðtekliais formuojamø verslo
organizacijos, individo (verslo organizacijos
darbuotojo) neiðreikðtø þiniø naudojimà verslo
organizacijos interesais. Vieno ið intelektinës
nuosavybës objektø – komercinës paslapties tei-
kiamos verslo organizacijos nematerialiø akty-
vø apsaugos galimybës ðiandien yra iðpleèiamos
netiesioginei verslo organizacijos neiðreikðtø þi-
niø apsaugai. Komercinës paslapties pagrindu
susiformavusiø þiniø naudojimo reguliavimas
uþtikrinamas ir ribojant su verslo organizacijos
komercinëmis paslaptimis susipaþinusiø asme-
nø nesàþiningà konkurencijà.
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Verslo organizacijos þiniø portfelio nuo-
savybës apsauga uþtikrinama intelektinës nuosa-
vybës teisës normomis, tarp jø itin reikðmingà
vaidmená atlieka komercinës paslapties ap-
saugai skirtos normos, konkurencijos teisës
normomis ir verslo organizacijos lëðø, iðleistø
darbuotojo þinioms kaupti, kompensavimo tai-
syklëmis.

Verslo organizacijos neiðreikðtø þiniø nau-
dojimui jos interesais uþtikrinti Lietuvos tei-
sës sistemoje naudojamos komercinës paslap-
ties teisinio instituto teikiamos galimybës,
nesàþiningos konkurencijos naudojant verslo

organizacijos komercinæ paslaptá ástatyminis
draudimas ir darbuotojo ápareigojimo gràþinti
mokymui, kvalifikacijos këlimui, staþuotëms
turëtas darbdavio iðlaidas galimybës teisinis
átvirtinimas.

Konkurencijos ástatyme reglamentuojamas
nesàþiningos konkurencijos naudojant verslo
organizacijos komercinæ paslaptá draudimas
yra nepakankamai apibrëþtas. Nesàþiningos
konkurencijos draudimas turëtø bûti detalizuo-
jamas – saistomas ne tik tam tikru laikotarpiu
(ne maþiau kaip vienerius metus), bet ir kon-
kreèia veiklos sritimi, teritorija.
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PROTECTION OF KNOWLEDGE PROPERTY RIGHTS
IN BUSINESS ORGANIZATIONS

Marija Stonkienë

S u m m a r y

The article presents the idea of protection of know-
ledge property rights in business organisations. The
knowledge possessed by a business organisation is tre-
ated as an intangible object. It is maintained that the
norms of protection of intellectual property are also
applicable to the protection of the organisation’s expli-
cit knowledge. The system of protection of intellectual
property determines that only such explicit knowledge
may be regarded as an object of intellectual property,
which is defined as such in legal acts, which conforms

to identification requirements and conditions of pro-
tection of intangible assets as set forth in legal acts. It
is noted that the possibilities of protection of intellec-
tual property are determined by the explicit knowledge
of an organisation. Transfer of property rights related
to tacit knowledge is impossible for a business organi-
sation because of specific features of such knowledge.
Legal regulation is aimed at the use of tacit knowledge
of a business organisation or individual (organisation’s
staff member), which has been produced out of the
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resources of this business organisation, and in the
interests of this business organisation. The use of tacit
knowledge in the interests of a business organisation
is ensured by protection of trade secrets of the busi-
ness organisation, thus limiting unfair competition of
the personnel of a business organisation.

The article maintains that the system of protec-
tion of the knowledge portfolio property rights of a
business organisation embraces not only legal norms
related to intellectual property but also special legal
norms related to competition as well as to labour
relations.
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