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Santrauka. Svietimo reformy jgyvendinimas yra viena sudétingiausiy viesojo valdymo problemy, nes nacionali-
niu lygmeniu priimti politiniai sprendimai mokyklose neveikia mechanigkai. Jie interpretuojami ir jgyvendinami
konkre¢iame organizaciniame kontekste, kuriame svarby vaidmenj atlieka mokykly vadovy lyderysté. Straipsnyje
analizuojamos teorinés poky¢iy valdymo ir mokykly vadovy lyderystés prielaidos, aiskinancios, kodél $vietimo
reformy sékmé priklauso ne tik nuo reformos turinio, bet ir nuo jos jgyvendinimo organizaciniame lygmenyje.
Straipsnio tikslas - iSanalizuoti poky¢iy valdymo ir lyderystés teorines prieigas, atskleidzian¢ias mokyklos
vadovo vaidmenj $vietimo reformy kontekste. Straipsnis yra teorinio pobudzio. Tyrime taikoma mokslinés
literattiros analizé, teoriné interpretacija ir lyginamoji analizé. Analizuojami procesiniai ir apraSomieji pokyciy
valdymo modeliai, mokyklos vadovo vaidmens kaita bei pagrindinés lyderystés formos organizaciniy poky¢iy
kontekste. Straipsnyje teigiama, kad mokyklos vadovas reformy jgyvendinimo procese veikia kaip tarpininkas
tarp nacionalinés $vietimo politikos ir mokyklos organizacinés praktikos. Reformy sékmé priklauso nuo vadovo
gebéjimo interpretuoti pokyc¢iy tikslus, telkti bendruomene ir valdyti organizacinius procesus. Todél §vietimo
reformy analizéje svarbu daugiau démesio skirti ne tik politiniy sprendimy turiniui, bet ir organizaciniams
mechanizmams bei lyderystés praktikoms.

Pagrindiniai ZodzZiai: $vietimo reforma, poky¢iy valdymas, mokyklos vadovas, organizaciniai poky¢iai, §vietimo
lyderysteé, viesasis valdymas.

Summary. The implementation of educational reforms is one of the most complex challenges in public gov-
ernance, as political decisions made at the national level do not automatically translate into action in schools.
They are interpreted and implemented within a specific organisational context, in which the leadership of
school heads plays a key role. This article analyses the theoretical assumptions of change management and the
leadership of school heads, explaining why the success of educational reforms depends not only on the content
of the reform but also on its implementation at the organisational level. The aim of this article is to analyse
theoretical approaches to change management and leadership that reveal the role of school heads in the context
of educational reforms. The article is theoretical in nature. The study applies an analysis of the scientific litera-
ture, theoretical interpretation, and comparative analysis. The article analyses process-oriented and descriptive
change management models, the evolving role of heads of schools, and the main forms of leadership in the
context of organisational change. The article states that, in the process of implementing reforms, the school
leader acts as an intermediary between national education policy and the school’s organisational practices.
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The success of reforms depends on the leader’s ability to interpret the goals of change, unite the community,
and manage organisational processes. Therefore, when analysing educational reforms, it is important to focus
not only on the contents of policy decisions, but also on organisational mechanisms and leadership practices.

Keywords: educational reform, change management, school leader, organisational change, educational
leadership, public governance.

Ivadas

Svietimo reformos $iuolaikinése valstybése tapo nuolatiniu viesojo valdymo reiskiniu.
Jos siejamos su siekiu modernizuoti Svietimo sistemas, gerinti ugdymo kokybe, stiprinti
atskaitomybe ir uztikrinti didesnj $vietimo institucijy veiklos efektyvuma. Vis délto reformy
jgyvendinimas praktikoje retai vyksta taip, kaip numatyta politiniuose dokumentuose. Na-
cionaliniu lygmeniu priimti sprendimai, pasieke konkrecias mokyklas, patenka j sudétinga
organizacing aplinka, kurioje veikia profesinés normos, bendruomenés lakes¢iai, turimi
iStekliai, vadovavimo praktikos ir vietos kultara. D¢l Sios priezasties $vietimo reformy
analizéje svarbus tampa ne tik klausimas, kokie sprendimai priimami valstybés lygmeniu,
bet ir kaip jie jgyvendinami organizaciniame mokykly lygmenyje. Mokslinéje literatiroje
pabréziama, kad organizaciniai pokyciai néra vienkartiniai administraciniai veiksmai.
Jie suprantami kaip daugialypiai procesai, priklausantys nuo pokycio turinio, apimties,
trukmés, priezas¢iy ir organizacijos nariy jsitraukimo (Valackiené, 2015). Svietimo orga-
nizacijose $i dinamika tampa dar sudétingesné, nes mokykla néra vien formalus viesosios
politikos jgyvendinimo vienetas. Tai profesiné ir socialiné bendruomené, kurioje reformos
veikia ne tik administracines procedaras, bet ir mokytojy darbg, mokiniy patirtis bei
bendruomenés pasitikéjima Svietimo sistema. Todél $vietimo reformy jgyvendinimas turi
bati suprantamas kaip organizacinés transformacijos procesas, kuriame svarby vaidmenj
atlieka mokyklos vadovas.

Mokyklos vadovas $iuolaikinéje $vietimo sistemoje nebéra tik administracines funkcijas
atliekantis asmuo. I§ jo tikimasi gebéjimo valdyti poky¢ius, telkti bendruomene, kurti pasi-
tikéjimu grjsta organizacine kultarg ir prisitaikyti prie nuolat kintanciy $vietimo politikos
reikalavimy. Tyrimai rodo, kad mokykly vadovai vis dazniau suvokiami kaip poky¢iy
agentai, kuriems tenka atsakomybé ne tik uztikrinti organizacijos veiklos testinuma, bet
ir veikti neapibréztumo salygomis (Acton, 2020). Straipsnio moksliné problema formu-
luojama taip: nors $vietimo reformos dazniausiai inicijuojamos nacionaliniu lygmeniu, jy
sékmé priklauso nuo organizacinio lygmens, taciau teoriniuose tyrimuose vis dar stokojama
integruotos prieigos, paaiskinancios poky¢iy valdymo modeliy, vadovy lyderystés ir mo-
kyklos vadovo vaidmens reik§me jgyvendinant reformas. Straipsnio objektas — mokyklos
vadovo vaidmuo Svietimo reformy jgyvendinimo procese. Tikslas — iSanalizuoti pokyc¢iy
valdymo ir vadovy lyderystés teorines prieigas, atskleidzian¢ias mokyklos vadovo vaidmenj
jgyvendinant §vietimo reformas.

Straipsnis yra teorinio pobudzio. Tyrime taikoma mokslinés literatiros analizé, teoriné
interpretacija ir lyginamoji moksliniy prieigy analizé. Analizuojamos poky<¢iy valdymo
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ir $vietimo lyderystés teorinés prieigos, siekiant atskleisti mokyklos vadovo vaidmen;j
organizaciniy poky¢iy kontekste.

Pokyc¢iy valdymas Svietimo reformy kontekste

Poky¢iai yra nei§vengiama $iuolaikiniy organizacijy veikimo salyga. Svietimo organizacijos
veikia dinamiskoje ir neapibréztoje aplinkoje, todél nuolat susiduria su batinybe prisitaikyti
prie naujy politiniy, socialiniy, technologiniy ir kultiriniy reikalavimy. Svietimo sekto-
riuje pokyciai gali bati struktariniai, procesiniai arba kultariniai. Struktiriniai pokyciai
susije su valdymo modeliy ar instituciniy rysiy kaita, procesiniai - su ugdymo turinio
ir administraciniy procediry atnaujinimu, o kultariniai - su vertybiy, komunikacijos ir
lyderystés praktiky poky¢iais (Beycioglu & Kondakci, 2020). Poky¢iy daugialypiskumas
rodo, kad jy negalima vertinti vien kaip techniniy sprendimuy.

Zakarevicius (2003) poky¢ius sitilo analizuoti pagal jy turinj, trukme, apimtj, priezastis
ir jgyvendinimo iniciatyva. Tokia klasifikacija leidZia suprasti, kad poky¢iai skiriasi ne tik
mastu, bet ir savo kilme bei poveikiu organizacijai. Kezar (2001) poky¢ius aiskina platesnéje
teorinéje perspektyvoje, i§skirdama evoliucine, teleologine, gyvenimo ciklo, dialektine,
kultitrine ir socialinio pazinimo kategorijas. Sios kategorijos svarbios analizuojant, kaip
mokyklos reaguoja i $vietimo reformy metu vykstancius organizacinius pokycius, nes
pokytis mokyklose apima ne tik procediirinius pakeitimus, bet ir organizacinés kulttros,
profesiniy santykiy bei veiklos sampratos transformacija.

Svietimo reformy kontekste poky¢iai daznai pasireiskia kaip instituciniai poky¢iai,
apimantys valdymo, ugdymo turinio, administraciniy procesy ar organizaciniy praktiky
pertvarka. Reformos siejamos su samoningu siekiu tobulinti $vietimo sistemg, taciau jy
jgyvendinimas praktikoje yra politi$kai jautrus ir priklausomas nuo daugelio veiksniy.
Beycioglu ir Kondakci (2020) pazymi, kad poky¢iy intervencijy nesékmé $vietimo or-
ganizacijose susijusi ne tik su techniniais sprendimais, bet ir su organizaciniy poky¢iy
suvokimu bei Zzmoniy elgsena. Tai leidzia teigti, kad reformy nesékmés daznai kyla dél
nepakankamo supratimo, kaip organizacijos priima ir jgyvendina pokycius. Panasi pro-
blematika akcentuojama ir OECD, kur nurodoma, kad reformy jgyvendinimo spragos
daznai kyla dél sisteminio gebéjimo arba politinés valios trikumo (OECD, 2023). Reformy
jigyvendinima taip pat gali trikdyti menkas mokytojy pasirengimas, ribotos profesinio to-
buléjimo galimybés, nepakankamas infrastruktirinis apripinimas ir politiniy sprendimy
nestabilumas (Jan et al., 2023).

Dél $iy priezasciy poky¢iy valdymas $vietimo reformy kontekste turi bati supranta-
mas kaip kryptingas organizacijos pasirengimo, veikimo ir stabilizavimo procesas. Jango
(2024) pokyciy valdyma apibrézia kaip strukttiruotg pozitrj, apimantj poky¢iy iniciatyvy
planavimg, jgyvendinima ir stebéseng. Kiti autoriai pabrézia, kad poky¢iy valdymas apima
platesnj procesg — nuo pasirengimo ir inicijavimo iki jgyvendinimo, kontrolés ir stabili-
zavimo (Quach et al., 2024). Svietimo institucijose $is procesas tampa neatsiejamas nuo
lyderystés, nes pokytis jsitvirtina tik tada, kai vadovai geba ne tik administruoti veiksmus,
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bet ir telkti bendruomene, remti profesinj augima bei padéti organizacijos nariams suprasti
pokyc¢io prasme (Volotovska et al., 2024).

Pokyc¢iy valdymo modeliai kaip Svietimo reformy analizés pagrindas

Mokslinéje literatiiroje poky¢iy valdymo modeliai dazniausiai skirstomi j procesinius
ir apraSomuosius. Procesiniai modeliai apibrézia nuoseklig veiksmy seka, padedancia
organizacijai planuoti, jgyvendinti ir stabilizuoti pokytj, o aprasomieji modeliai daugiau
démesio skiria organizacijos kontekstui, kultrai ir elgsenai (Teczke et al., 2017). Sis skir-
tumas svarbus $vietimo reformy analizei, nes mokykly poky¢iai reikalauja ne tik aiskios
veiksmy struktiros, bet ir jautrumo vietos kontekstui. Vienas reik§mingiausiy procesiniy
modeliy yra K. Lewin trijy etapy poky¢iy valdymo modelis, apimantis at$ildymo, jgalinimo
ir uzsaldymo etapus (Valackiené, 2015) (zr. 1 pav.).

*Kolektyvas yra « Numatomi « Pakeisty
pasiruo$es igyvendinimo procesy
pokyciams. jrankiai, itvirtinimas.

AsSildymas  « Poky¢io Igalinamas reikalingos UzSaldymas « Pasipriesinimo
komanda priemongs. poky¢iams
aiSkiai supranta *Pokycio sistemos
keliama tikslg. pritaikymas. karimas.

1 pav. K. Lewin trijy Zingsniy valdymo modelis (sudaryta darbo autorés, pagal Valackiené, 2015)

Atsildymo etapas siejamas su pasirengimu poky¢iui ir pokycio poreikio suvokimu,
jgalinimo etapas — su praktiniu pokycio jgyvendinimu, o uz$aldymo etapas — su naujy
praktiky jtvirtinimu organizacijoje. Sis modelis leidZia analizuoti, kaip mokyklos pereina
nuo reformos suvokimo prie jos praktinio taikymo ir ilgalaikio stabilizavimo.

Kitas placiai taikomas procesinis modelis yra Kotter atuoniy zingsniy modelis, kuriame
akcentuojama lyderystés, komunikacijos ir bendruomenés jtraukimo svarba (Zr. 2 pav.).

Sukuriama

S poky¢iy Suformgo;a}{nz}l Sukuriama vizija PraneSama apie
AtSildymas vadovaujanéioji . M an
skubumo Koalicii ir strategija. vizija.
atmosfera. oalicya.
Igalinami Pasiekiami lﬁ;g;l]l[lr?gulr
Jgalinamas plataus masto trumpalaikiai skatinami tolesni
veiksmai. laiméjimai. o
poky¢iai.
[tvirtinamas
¥y naujas pozitiris
UZzSaldymas istaigos
kultiroje.

2 pav. Astuoniy etapy pokyc¢iy valdymo modelis (sudaryta darbo autorés, pagal Kotter, 1996)
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Modelis iSryskina skubos jausmo kirimg, vizijos formavima, veiksmy jgalinimg ir
poky¢iy jtvirtinima organizacinéje kultiiroje. Svietimo reformy kontekste $is modelis
aktualus todél, kad reforma mokyklose negali buti jgyvendinama vien administraciniais
sprendimais - ji reikalauja bendruomenés jsitraukimo ir poky¢io prasmés paaiskinimo.

Vis délto vien procesiniy modeliy nepakanka paaiskinti, kodél tos pacios reformos
skirtingose mokyklose jgyvendinamos nevienodai. Tam svarbus aprasomieji modeliai,
leidziantys analizuoti organizacijos vidine logika. Peters ir Waterman (1982) ,,7-S“ modelis
akcentuoja strategijos, struktaros, sistemy, personalo, stiliaus, jgiidziy ir bendry vertybiy
tarpusavio sgsajas, o Burke-Litwin modelis i§skiria ry$ius tarp organizacinés kulttros,
lyderystés, motyvacijos ir veiklos rezultaty (Burke & Litwin, 1992). Sie modeliai leidzia
suprasti, kad reforma mokykloje veikia ne izoliuotai, bet visoje organizacijos sistemoje.
Aprasomuyjy modeliy reik§meé ypac i§ryskéja tada, kai reformos susiduria su pasiprie$inimu
arba fragmentuotu jgyvendinimu. Net ir aiskiai suplanuota reforma gali nejsitvirtinti, jei
ji nesuderinama su organizacijos kultara, mokytojy profesinémis normomis ar turimais
resursais. R. Kanter poky¢iy rato modelis pabréZia bendros vizijos, komunikacijos, lyde-
rystés ir mokymo svarbg poky¢iui jgyvendinti (cit. Errida & Lotfi, 2021). Tai leidzia teigti,
kad reformy sékmeé priklauso ne tik nuo formalaus veiksmy plano, bet ir nuo socialiniy
bei kultariniy organizacijos salygy.

Svietimo reformy kontekste procesiniy ir apraomyjy modeliy derinimas leidzia sukurti
i$samesne Svietimo reformy jgyvendinimo analizés prieiga. Procesiniai modeliai padeda
suprasti poky¢io eigg laike, o apraSomieji — veiksnius, lemiancius $ios eigos sékme arba
nesékme. Procesiniy ir aprasomyjy pokyciy valdymo modeliy skirtumai ir jy reik$mé
$vietimo reformy analizei pateikiami 1 lenteléje.

Lentelé. Procesiniy ir aprasomyjy pokyciy valdymo modeliy palyginimas

Kriterijus Procesiniai poky¢iy valdymo Aprasomieji pokyc¢iy valdymo
modeliai modeliai

Svarbiausi K. Lewin, J. P. Kotter. T. Peters, R. Waterman, W. Burke, G. Lit-
autoriai win.

Pagrindinis Paaiskinti poky¢io etapus ir jy Paaiskinti organizacijos reakcijg j poky-
tikslas valdyma. cius.

Pagrindinis Pokycio eiga ir veiksmy seka. Organizacinis kontekstas, kultara ir elg-
démesys sena.

Poky¢io suvo-
kimas

Nuoseklus ir planuojamas proce-
sas.

Kompleksinis ir nuo aplinkos priklausantis
procesas.

Vadovo vai- Poky¢io iniciatorius ir proceso Organizacinés kultaros formuotojas ir
dmuo koordinatorius. bendruomenés telkéjas.

Aktualumas Padeda planuoti ir organizuoti Padeda analizuoti organizacinius ir kulta-
reformoms reformy jgyvendinimo etapus. rinius reformy jgyvendinimo veiksnius.
Pagrindinis Aiski poky¢io struktara ir valdymo | Platesnis organizacinio konteksto supra-
privalumas logika. timas.

Pagrindinis Nepakankamai atsizvelgia j organi- | Nepateikia aiSkios poky¢io jgyvendinimo
ribotumas zacinj kontekstg. sekos.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Kotter (1996), Peters, Waterman (1982), Burke, Litwin (1992),

Valackiené (2015)
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Lenteléje pateiktas procesiniy ir aprasomuyjy poky¢iy valdymo modeliy palyginimas
rodo, kad Sie modeliai skirtingai ai$kina organizaciniy pokyc¢iy eiga ir vadovo vaidmenj.
Procesiniai modeliai daugiau démesio skiria nuosekliems pokycio etapams ir jo valdymui,
o apraSomieji — akcentuoja organizacinio konteksto, kultaros ir bendruomenés reiksme
jgyvendinant reformas. Todél $vietimo reformy jgyvendinimo procese reiksmingu veiksniu
tampa mokyklos vadovo gebéjimas telkti bendruomene, valdyti pasiprie$inima pokyciams
ir palaikyti organizacijos jsitraukima jgyvendinant reformas.

Mokyklos vadovo vaidmens kaita: nuo administratoriaus iki pokyc¢iy lyderio

Mokyklos vadovo vaidmuo pastaraisiais deSimtmeciais reiksmingai pasikeité. Tradicis-
kai vadovas buvo siejamas su administracinémis ir vadybinémis funkcijomis - veiklos
planavimu, istekliy paskirstymu, taisykliy laikymosi uztikrinimu ir atskaitomybe. Ta¢iau
$iuolaikinéje $vietimo sistemoje $iy funkcijy nebepakanka. Vadovas vis dazniau suvokia-
mas kaip lyderis, gebantis inicijuoti poky¢ius, telkti bendruomeneg ir veikti neapibréztumo
salygomis. Acton (2020) pazymi, kad mokykly vadovai peréjo nuo siaury vadybiniy pareigy
prie platesnio poky¢iy agenty vaidmens. Davis ir Nixon (2024) pabrézia, kad $iuolaikiniai
vadovai turi bati ne tik administratoriai, bet ir ugdymo proceso lyderiai, vizionieriai,
bendruomenés karéjai bei poky¢iy iniciatoriai. Lozano (2025) iSplecia $ig sampratg teig-
dama, kad mokyklos vadovas turi derinti ugdymo lyderio, politikos jgyvendintojo, krizés
valdytojo ir socialinio teisingumo gynéjo vaidmenis. Si vaidmens kaita ypa¢ reikiminga
$vietimo reformy kontekste. Reformoms pasiekus mokyklas, vadovas tampa tarpine
grandimi tarp nacionalinés politikos ir organizacinés praktikos. Jis turi ne tik perduoti
informacija bendruomenei, bet ir paaiskinti pokycio prasme, paskirstyti atsakomybes,
valdyti neapibréztuma ir palaikyti organizacijos stabilumg reformy metu.

Lietuvos kontekste mokykly vadovy funkcijas reglamentuoja teisés aktai ir norminiai
dokumentai, kuriuose apibréztos ne tik administracinés, bet ir lyderystés kompetencijos
(Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, n. d.). Nacionalinés §vietimo agentiiros analizé
rodo, kad mokyklos vadovo atsakomybés nuolat plétési - nuo administraciniy funkcijy
iki platesnio vaidmens, susijusio su ugdymo kokybés uztikrinimu, bendruomenés telkimu
ir poky¢iy inicijavimu (Nacionaliné §vietimo agentiira, 2021).

Vis délto formalus vaidmens reglamentavimas neatskleidzia visos vadovo veiklos
reformy metu. Praktikoje vadovui tenka derinti formalius reikalavimus su realiomis or-
ganizacijos galimybémis. Mincu (2022) teigia, kad mokyklos vadovo lyderysté turi buti
suprantama ne vien kaip pareiginé pozicija, bet ir kaip organizaciné savybé, leidzianti kurti
pokycio kultarg. Tai leidZia mokyklos vadova vertinti ne tik kaip reformos vykdytoja, bet
ir kaip aktyvy organizaciniy pokyc¢iy veikéja.

Lyderystés formos $vietimo reformy kontekste

Lyderystés forma daro reik§mingg jtaka tam, kaip organizacija reaguoja  pokyc¢ius. Vadovo
pasirinktas veikimo budas lemia sprendimy priémimg, bendruomenés jtraukimg, komu-
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nikacijos kokybe ir mokyklos bendruomenés pasiprie$inimo organizaciniams poky¢iams
valdyma. Svietimo organizacijose dazniausiai analizuojamos administraciné, transfor-
maciné, paskirstytoji, dalyvaujamoji ir etiné lyderysté (Katsikas, 2025). Administraciné
lyderysté orientuota j struktars, taisykliy laikymasi, veiklos efektyvumag ir atskaitomybe.
Sis vadovavimo stilius ypa¢ svarbus reformy metu, kai reikia uztikrinti procediry tiks-
lumg, atsakomybiy paskirstymg ir resursy koordinavimg. Okumu (2025) pabrézia, kad
administraciné lyderysté pasireiskia gebéjimu priimti pagrjstus sprendimus, paskirstyti
isteklius ir uztikrinti institucing atskaitomybe. Vis délto vien administracinio vadovavimo
reformy metu daznai nepakanka. Transformaciné lyderysté akcentuoja organizacijos nariy
motyvacijg, bendros vizijos kiirimg ir bendruomenés telkima siekiant poky¢io. Transfor-
maciniai lyderiai siekia ne tik kontroliuoti procesus, bet ir keisti organizacijos nariy pozitrj
i pokyti. Hidayah (2025) teigia, kad transformaciné lyderysté grindziama pasitikéjimo,
motyvacijos ir bendry tiksly karimu. Svietimo reformy metu toks vadovavimas padeda
paaiskinti reformos prasme ir mazinti bendruomenés pasipriesinima. Paskirstytoji lyde-
rysté grindziama atsakomybés ir lyderystés funkcijy pasidalijimu organizacijos viduje.
Sis modelis ypa¢ aktualus reformy metu, nes vienas vadovas negali savarankiskai valdyti
visy pedagoginiy, komunikaciniy ir organizaciniy procesy. Sachar (2025) pabrézia, kad
paskirstytoji lyderysté isplecia dalyvavimo lauka, jtraukdama ne tik administracija ir moky-
tojus, bet ir platesng mokyklos bendruomeneg. Tokia lyderysté stiprina bendrg atsakomybe
ir organizacijos gebéjima veikti poky¢iy salygomis. Dalyvaujamoji lyderysté akcentuoja
bendruomenés jtraukimg priimant sprendimus. Ji svarbi todél, kad reformos daznai
kelia mokytojy ir kity bendruomenés nariy neapibréztumo jausma bei pasiprie$inimg
pokyciams, o jtraukus sprendimy priémimo procesas gali stiprinti pasitikéjima vadovybe.
Katsikas (2025) teigia, kad dalyvaujamoji lyderysté stiprina komandos nariy jsitraukima
ir pasitikéjimg organizacija. Etiné lyderysté pabrézia vertybes, atsakomybe, skaidruma
ir socialinj teisinguma. Berges-Puy6 (2022) eting lyderyste apibrézia kaip normatyviai
tinkamo elgesio demonstravima ir vertybinio elgesio skatinimg organizacijoje. Svietimo
reformy kontekste tai svarbu siekiant islaikyti pasitikéjima bendruomenéje ir uztikrinti
atsakingg poky¢iy jgyvendinima.

Svietimo reformy jgyvendinimo kontekste $ie vadovavimo stiliai neturéty biti supran-
tami kaip konkuruojantys tarpusavyje. Praktikoje mokyklos vadovas daznai derina kelias
lyderystés formas: administraciné lyderysté padeda uztikrinti procediiras, transformaciné -
kurti poky¢io prasme, paskirstytoji — mobilizuoti bendruomene, dalyvaujamoji - stiprinti
jsitraukima, o etiné - islaikyti vertybinj reformy pagrinds. Todél mokyklos vadovo veikla
reformy metu tampa kompleksine lyderystés praktika, apimancia valdyma, komunikacija
ir strateginj veikima.

ISvados

Svietimo reformy jgyvendinimas mokykly lygmenyje néra tiesioginis nacionalinés politikos
perkélimas j organizacine praktika. Reformos mokyklose vyksta kaip sudétingas poky<iy
valdymo procesas, kuriame politiniai sprendimai susiduria su organizacine kultara, tu-
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rimais i$tekliais, bendruomenés liikes¢iais ir mokyklos vadovo lyderystés praktikomis.
Dél $ios priezasties reformy sékmé priklauso ne tik nuo politiniy sprendimy turinio, bet
ir nuo organizacinio lygmens gebéjimo $iuos sprendimus jgyvendinti praktikoje. Atlikta
teoriné analizé parodé, kad poky¢iy valdymo teorijos suteikia svarby pagrindg $vietimo
reformy procesams suprasti. Procesiniai pokyc¢iy valdymo modeliai leidzia analizuoti re-
formy jgyvendinimo eigg ir pagrindinius pokyc¢io etapus, o aprasomieji modeliai padeda
atskleisti organizacinius, kultrinius ir Zmogiskuosius veiksnius, kurie lemia reformy
priémimga arba pasiprie$inima joms.

Mokyklos vadovo vaidmuo $vietimo reformy kontekste yra platesnis nei formalus
administravimas. Vadovas tampa poky¢iy lyderiu, bendruomenés telkéju, organizacinés
kultaros formuotoju ir tarpininku tarp nacionalinés Svietimo politikos bei mokyklos
kasdienybés. Jo gebéjimas interpretuoti reformy tikslus, jtraukti bendruomene ir valdyti
organizacinius procesus tampa vienu svarbiausiy reformy jgyvendinimo veiksniy. Lyde-
rystés formy analizé atskleidé, kad $vietimo reformy metu néra pakankamas vienas lyde-
rystés modelis. Praktikoje mokyklos vadovas turi derinti administracine, transformacine,
paskirstytaja, dalyvaujamaja ir etine lyderyste. Toks kompleksinis vadovavimas leidzia
uztikrinti procediiry jgyvendinimg, bendruomenés jtraukima, pasiprie$inimo mazinima
ir poky¢iy stabilizavima.

Apibendrinant galima teigti, kad $vietimo reformy sékmé priklauso ne vien nuo po-
litiniy sprendimy kokybés, bet ir nuo organizacinio lygmens pasirengimo bei lyderystés
gebéjimy. Todél planuojant ir jgyvendinant $vietimo reformas butina daugiau démesio
skirti mokykly vadovy pasirengimui, lyderystés kompetencijy stiprinimui, organizaciniy
pajégumy plétrai ir aktyviam mokykly bendruomeniy jtraukimui j reformy procesus.
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