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Pirmasis jubiliejus, paprastai deSimtmecio, — tai proga jvertinti laiméjimus ir nubrézti
ateities gaires. Ne iSimtis ir Atviros Lietuvos fondo (ALF) Leidybos programa, uzsa-
kiusi Vilniaus universiteto Komunikacijos ir Filosofijos fakultetams atlikti jos inicijuo-
tos serijos ,,Atviros Lietuvos knyga“ (toliau - ALK) tyrima. Sis vyko 2001 m. pabaigoje
- 2002 m. pirmojoje puséje, kai kuriuose tyrimo etapuose dalyvavo ne tik minéty
fakultety déstytojai, bet ir studentai.

Sio straipsnio tikslas — pateikti visuomenei dalj tyrimo rezultaty, ypaé susijusiy su
leidybiniais ALK aspektais.

Organizaciniai ALK leidybos aspektai

Pradinéje ALF struktiiroje nebuvo numatyta vietos Leidybos programai. Ji atsirado i§
Kanados 10-ojo deSimtmecio pradzioje atvykusio ten gimusio ir Toronto universitetg
baigusio Darius Cuplinsko pastangomis. Oficialiai Leidybos programa buvo jkurta
1992 m. ir turéjo prisidéti prie abiejy pagrindiniy fondo veiklos krypéiy realizavimo:

- §vietimo, leidybos, Ziniasklaidos ir kitomis priemonémis skleisti atviros visuo-
menes idéjas bei vertybes, visokeriopai stengiantis jgyvendinti visuomenés be
tiesos monopolio vizija;

— skatinti institucinj $iy idéjy bei vertybiy jtvirtinima, visomis priemonémis
stengiantis jgyvendinti visuomenés be valdzios monopolio vizija, skatinti naujy
institucijy, galin¢iy savarankiskai plétoti fondo keliamas idéjas, kiirimasi.

D. Cuplinskas buvo pirmasis programos vadovas. 1995 m. jam isvykus j Budapesta,
Vidurio Europos universitetg (toliau — VEU), kur tapo Soroso fondy tinklo leidybos
programy koordinatoriumi, vadovauti programai émé Giedré Bautréniené-Kadziulyte,
0 2001 m. pradzioje ja pakeité Virginija Aleksiejinaité.
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Formaliai nuo 1992 m. ALF veiké dvi atskiros programos ~ Leidybos bei Knygy
leidéjy ir platintojy mokymo. Pirmoji buvo inicijuota skleisti atviros visuomenés idéjas
leidZiant verstines humanitariniy ir socialiniy moksly knygas, kurios supazindina skai-
tytojus su Siuolaikinés intelektinés kultiiros kontekstu, skatina kritinj mastyma, jvairiy
kultiiry tarpusavio supratima, pateikia iki tol lietuviy skaitytojui neZinomas pamatiniy
visuomeneés ir kultiiros problemy sampratas, jtvirtina atviros visuomenés idéjas ir
vertybes. Knygos ver¢iamos i§ angly, dany, italy, lenky, olandy, pranciizy, rusy, vokie-
&y, senosios graiky, lotyny ir ispany kalby. Antrosios programos tikslas buvo padéti
formuoti naujas leidybines struktiiras Lietuvoje, tobulinti leidéjy ir knygy prekybininky
profesing kvalifikacija.

Fondui atsisakius minties steigti savo leidykla abi programos turéjo ir vieng bendra
tiksla — padéti atsistoti ant kojy bei jgyti profesionaliy jglidZiy savarankiSkoms leidyk-
loms, leidZzian¢ioms humanitariniy ir socialiniy moksly literatiirg (tick originaliaja,
tiek versting), ugdyti vertéjus ir padéti jiems susirasti ,,savo leidyklg. Nuo 1997 m. jos
buvo sujungtos j Leidybos programa, kurios vienas pagrindiniy uzdaviniy, be ALK, —
ugdyti stipria, jvairia, nepriklausoma knygy leidybos ir prekybos pramong kaip gyvy-
biskai biiting kiekvienos atviros pilietinés visuomenés sudedamaja dalj.

Desimtojo deSimtmecio pabaigoje $is uzdavinys buvo iSpléstas — Salia tradicinés
buvo jtraukta ir elektroninés humanitariniy ir socialiniy moksly literaturos leidyba.
Kartu programa siekia rupintis knygy grandinés (autorius, vertéjas — leidykla — platin-
tojas — biblioteka, skaitytojas) veiksmingumu, kiek jmanoma daryti jtaka valstybés
politikai Sioje srityje, koordinuoti kitus ALF leidybos projektus.

Spresdama Siuos uzdavinius Leidybos programa laikési ir laikosi pagrindinés Soroso
fondy nuostatos — padéti atsistoti ant kojy naujoms, nepriklausomoms struktiiroms,
perteikti joms Siuolaiking patirtj, laipsniSkai maZinant rémimag, kol galop leidyklos bus
pajégios pacios rasti kity réméjy ar savo jégomis leisti akademing literatiira.

Leidybos programos s€kmé daugiausia priklauso nuo knygy atrankos. ALK pra-
d%ia tapo 1991 mety lapkricio 6 diena ALF valdybos posédyje patvirtintas D. Cuplins-
ko parengtas knygy sarasas, sudarytas remiantis Lietuvos ir uZsienio konsultanty, taip
pat ALF programy eksperty rekomendacijomis. Prie ALK kokybés nuo pat pradziy
prisidéjo ir recenzentai — ryskiis atitinkamy sri¢iy specialistai: A. Sverdiolas, E. Kiiris,
V. Kavolis, A. Andrijauskas, R. Lopata, D. Kuolys, S. Zukas, V. Radzvilas, L. Donskis
ir kiti. Jy uzdavinys — jvertinti, ar tikslinga versti sifiloma veikalg, jei ne — vietoj jo
pasiiilyti kita.

Renkant naujas knygas atsizvelgiama j tai, kad leidybos projektai yra ilgalaikiai
(knygos ciklas nuo pasirinkimo iki spaustuves yra vidutini§kai 1,5 mety, bent jau taip
gana optimistiSkai darbo pradZioje teigé patys Leidybos programos vadovai). ALF
stengiasi nepasiduoti pagundai leisti vien aktualias, tam tikru metu reikalingas, bet
greitai savo turiniu senstancias knygas.
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Bégant laikui Leidybos programoje issikristalizavo keturios serijos: ,,Atviros Lie-
tuvos knyga“, ,,Pazintis“, ,Filosofinés ir politinés minties klasika“ ir ,,Verslo gairés®,
taCiau Siuo metu jos geriausiai Zinomos kaip ALK.

»Atviros Lietuvos knyga“ yra pagrindiné ALF XX a. politikos, filosofijos, istorijos,
teisés, ekonomikos ir kultiiros moksliniy vekaly vertimy serija.

Klasikos serija nuo 1993 m. leidziami svarbiausi humanitariniy ir socialiniy moks-
Iy klasikos veikalai (pasirode iki 1914 m.).

» Verslo gairés“ — knygos apie verslg, vadybg ir finansus (orientuojantis j smulkaus
verslo, finansy vadybos, marketingo, bankininkystés vadovélius). Pradétos leisti kaip
atskira serija, bet jau 1993 m. perkeltos j ALK.

»PaZintis“ - serija nedideliy knygy, skirty Siuolaikinéms humanitariniy ir socia-
liniy moksly pagrindiniy temy sampratoms.

Siy keturiy daliy kiekybiniy rezultaty disproporcijas galima paaikinti tuo, kad
nemaza knygy iSleidZia kitos ALF programos (teises, kultiiros ir kitos).

Pirmuosius programos darbo metus galima vadinti organizaciniais-administraci-
niais. D. Cuplinsko teigimu, iki 1992 m. vasaros dauguma darby buvo administracinio
pobiidZio - susiraSinéjimas su autoriais ir uzsienio leidyklomis bei autoriy teisiy
agentiiromis, vertéjy ir redaktoriy ieskojimas, sutarciy su jais sudarymas, derybos su
leidyklomis, kurios atsirinkdavo i§ sitilomo leidiniy saraso jas dominancias knygas ir
siilydavo jas isleisti. Sie jy sifilymai buvo vertinami savotisko uzdaro konkurso biidu
atrenkant laimétojus.

1992 m. buvo sudaryta daugiau kaip 140 sutarciy. D¢l kiekvienos teko derétis,
derinti salygas ir prizitiréti, kaip jos vykdomos. Be to, leidyba néjo taip sparciai, kaip
kitasyk tikétasi turint omeny spaudai rengty knygy kiekj. Sakysim, 1992 m. pabaigoje
tokiy biita 42; 1993 m. planuota ileisti 27, bet pasirodé tik keturios. RySkesnis
jsibégéjimas pastebimas tik nuo 1994 m., kai per metus buvo ileista 16, o vélesniy
mety rezultatai svyruoja nuo 20 iki 36 knyguy. Nepasitvirtino ir 1992 m. viltis leidziant
per metus po 25 knygas per ketverius metus iSleisti Simtg (3i riba buvo pasiekta tik
1998 m.).

Leidybos programos finansinis pagrindas yra fondo skiriamos 1é3os. Kai kurioms
knygoms pasisekeé rasti ir papildomy réméjy — tai JAV Informaciné tarnyba (USIS),
Atviros visuomenés instituto (toliau — OSI) regioniné ir VEU Vertimy programa. Nuo
1996 m. Leidybos programai i§ dalies tapus regionine, kai kuriy knygy leidyba pradéjo
finansuoti VEU Vertimy programa. Kartais réméjy susiranda patys leidéjai.

ALF dengia autoriy teisiy pirkimo, vertimo ir redagavimo, knygy reklamos, vidi-
niy recenzijy, uZsienyje isleisty knygy pirkimo iSlaidas; taip pat moka knygos gamybai
skiriamus grantus.

Nepaisant 10-ojo deSimtmecio pradZios ekonominés situacijos, Leidybos programa
disponavo nemaZomis l€Somis, sakysim, 1992 m. ALK buvo skirta 60 000 dol., o
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1993 m. — 110 000 dol. (Suoliui atsiliepé ir neleidgs tiksliai prognozuoti i§laidy to
meto kainy nestabilumas; manyta, kad vidutiniskai vienai knygai reikés apie 3000 dol.,
o per metus — 70 000 dol.). 1994 m. iSlaidos vél tgteléjo iki 113 500 dol., 0 1995 m.
— iki 188 032 dol. Véliau skaiciai svyravo: 1996 m. Leidybos programos islaidos buvo
149 647 dol., 1997 m. — 175 385 dol. 1998 m. programa gavo 120 000 dol. i§ ALF
ir 70 000 i§ OSI biudzeto. Ispudingi 1999 mety finansiniai rodikliai — net 450 687 dol.,
taciau tai aiSkintina tais metais pasikeitusia finansy apskaitos sistema, kai buvo jver-
tinta, kiek reikia 1é3y iSleisti visoms tuo metu pradétoms rengti spaudai knygoms.
Vélesniais metais buvo skelbiami realiis, su tais metais iSleistomis knygomis susije
finansiniai rezultatai: 2000 m. buvo ileista 109 000 dol., o 2001 m. — 78 700 dol.

Lésos atskleidé ir ALF poziiirj | paramg Leidybos programoje dalyvaujantiems
leidéjams. Pirmaisiais veiklos metais (1992 m. pabaigoje) leidybiné subsidija priklausé
nuo keturiy veiksniy: knygos apimties, jos kainos, gamybos kokybés (popierius, jrisi-
mas), tirazo. Juos suderinus su leidéju buvo mokama leidybos nuostolius dengianti
subsidija. Tuomet knygai reikéjo apie 2000 dol. paramos, bet kylant gamybos iSlaidoms
(pvz., manyta, kad popieriaus kainos 1993 m. pasieks pasaulines) ir maZéjant Zmoniy
perkamajai galiai planuota, kad §is vidurkis pakils iki mazdaug 3000 dol. (Sios subsi-
dijos tuo metu sudaré mazdaug 70-80 proc., panasi proporcija i§liko ir véliau).

Keleta mety ALF paprastai mokéjo uZ autoriy teises?, finansavo vertima, redaga-
vimg bei leidyba, sudarydama salygas parduoti knyga uZ pirkéjui prieinamga kaing,
neretai mazesng uz savikaing (bent jau taip buvo galima spresti i§ leidykly samaty:
pavyzdZiui, savikaina siekdavo 15 Lt, o knyga biidavo parduodama po 10 Lt). Si
sistema buvo naudinga tuomet jsiteigusioms ar jau ALF veiklos metais darbg pradé-
jusioms leidykloms.

Taciau, matyt, atmenant laiko prasme ribota fondo egzistavima ir jo naudojamag
»iS€jimo* taktika (t. y. kiirimg savarankisky struktiiry, kurios sustipréjusios gali pacios
funkcionuoti), nuo 10-ojo desimtmecio vidurio imta ieskoti galimybiy mazinti i§laidas.
Biita jvairiy sililymy (neretai prasilenkianciy su Lietuvos realijomis), pavyzdziui, ke-
tinta maZinti tiraZus, svarstyta apie du vienos knygos tiraZus: leisti knygas kietais ir
minkStais virSeliais, kaip jprasta Vakary Salyse (fakti§kai tai daroma sickiant knygy
»ilgaamZiskumo“ - knygos kietais virSeliais skiriamos bibliotekoms). Sitlyta pirkti
knygas bibliotekoms per kitas ALF programas, uZuot dotavus leidyba, skirti parama
ne visai knygos leidybai (nes tokiu atveju leidéjas nesiriipina reklama, platinimu), o tik

11992 m. pabaigoje ALF buvo jsigijgs 27 knygy teises, t. y. beveik visy, kuriy reikéjo.
Didziausiy problemy kilo bendraujant su didelémis JAV leidyklomis, kurios labai létai duodavo
atsakymus. Keblumy biita ir su straipsniy rinkiniais, kuriy kiekvienas straipsnis turi atskira teisinj
savininkg. UZ teises teko mokéti maZiau, negu tikétasi — vidutiniskai apie 200 JAV dol. uz
pavadinima. Be to, buvo knygy, kuriy teisés buvo jsigytos nemokamai (pvz., J.Gray ,Liberalism“,
P. Burke ,,The Renaissance®).
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daling (leidéjas dalj pajamy turéty susirinkti pardaves tiraza) bei rasti paramos formy,
kurios skatinty leidéja propaguoti knyga.

Pastarieji sililymai atitiko fondo nuostatas. Baigiantis 10-ajam desxmtmectm pradéta
laipsniSkai mazinti ALF paramg, kartu skatinti leidéjy iniciatyva. Visu §imtu procenty
buvo remiamas tik knygos parengimas, o gamyba — veik ne, t. y. maZ€jo grantai leidyk-
loms. Fondas buvo uZsibrézes laipsniSkai juos maZinti nuo 280 dol. vienam lankui
1998 m. (Sie metai laikomi didZiausio leidybos pakilimo Lietuvoje metais) iki 170 dol.
2001 m., bet neteséjo (t.y. grantai buvo mazinami, taciau 170 dol. ribos nepasieke).
Priezastis — 1998 m. Rusijos krizé, kurios padarinius Lietuva skaudZiausiai pajuto 1999 m.
Tokiomis salygomis ypa¢ padidéjo ALF vaidmuo palaikant jam svarbios literatiiros
leidyba, nes valstybé rémé (ir iki Siol remia) daugiausia vietiniy autoriy originaliaja
grozing ir vaiky literatiira, taip pat su kultiiros paveldu susijusias knygas. Be to, kai kurie
uZsienio donorai tuo metu nustojo remti verstiniy knygy leidyba Lietuvoje. Dél sunkios
ekonominés padéties kai kurios leidyklos émeé atsisakyti leisti knygas arba prasé leidimo
sumazinti tirazus (pvz., ,,Scena“ atsisakeé leisti konkurso biidu laimétas knygas ~ J. Keane
,Ziniasklaida ir demokratija“ ir P. Brook ,,Kaitos taskas“, o A. Artaud , Teatra ir jo
antrininka“ vietoj sutarto 2500 egz. noréjo leisti 1500 egz. tirazu).

Fondo galimybés taip pat nebuvo neribotos ir tik kai kurioms knygoms pavykdavo
padidinti parama? . Tagiau 2002 m. jauciant, kad dél granto menkumo daugéja leidybos
problemy?, ketinta jj didinti.

Sykiu antroje 10-ojo deSimtecio puséje buvo pertvarkoma ir Leidybos programos
organizaciné veikla (beje, dél vidiniy ALF priezasciy 1996 m. buvo svarstytas programos
statusas, bet nutarta nejungti jos nei su Kultiiros programa, nei su programa “Svietimas
Lietuvos ateiciai“ — SLA). Pereinamuoju laikotarpiu galima laikyti 1996-1997 metus,
kai buvo pradéti taikyti D. Cuplinsko ir G. Bautrénienés kartu su OSI regioninés
leidybos centru (RPC) parengti nauji darbo principai (tiesa, anks¢iau pradétoms leisti
knygoms dar buvo taikomos senos taisyklés).

Galima pastebéti tam tikrus leidybinés sistemos struktirinimo bandymus. Buvo
sukurta eksperty grupé, j kuria, be naujy nariy, ketinta jtraukti ir po eksperta i§ SLA,
mokslo ir studijy, teisés arba verslo ir ekonomikos programy, kad palengvéty progra-
my koordinavimas, t. y. pasikeitimas informacija. Tiesa, dél netolygaus darbo krivio

2 PavyzdZiui, minétai ,,Scenai“ fondas skyré papildoma paramg J. Keane knygai, o P. Brooko
- ne. Be to, ALF mazindavo paramg ir tais atvejais, kai suzinodavo, kad lcidéjas yra gavgs parama
konkrediai knygai ir i§ kity Saltiniy, kaip nutiko su C.Miloszo knyga ,,Gimtoji Europa“, kurios
grantas buvo sumaZintas nuo 11 200 Lt iki 3000 Lt.

3 PavyzdZiui.,, 2001 m. pabaigoje lcidykla ,Garnelis“, 2000 m. konkurse gavusi teis¢ leisti
H.S. Simono knyga ,Administrative bchaviour” (parama — 5160 dol.) ir L.S.Dawidowicz ,,From
that Place and Time“ (5170), dél 1éSy stokos jy atsisaké; taip pat savo laimétu knygu atsisaké ir
»Iyto alba“.
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buvo sunku numatyti, kiek reikia eksperty, nes kartais daugybe tokiy darby reikedavo
padaryti per vieng savaite.

Buvo patvirtinta ir Leidybos programos taryba — E. Aleksandravicius A. Jokubai-
tis, A. Klimas, S. Urbonavicius, D. Cuplinskas, N. Kasatkina, K. Navakas. Kai kurie
i$ jy aktyviai prisidéjo prie ALK tobulinimo; tiesa, laikui bégant tarybos sudétis keitési.
Be to, techniniai leidybos klausimai buvo pavesti spresti sudarytai ir 1997 m. kovo
24 d. ALF valdyboje patvirtintai techniniy eksperty-konsultanty grupei, kuri buvo
bendra Leidybos bei SLA vadovéliy leidybos programoms. Jg sudaré spaudos, knygy
apipavidalinimo, autoriy teisiy specialistai ir vertéjai, kuriy uzdavinys — vertinti leidyk-
Iy pateiktas samatas, vertimo, redagavimo kokybe, sutar¢iy ir kitus teisinius klausimus,
maketus, meninj apipavidalinima (iki tol leidykly pateikty samaty vertinimas buvo
labiau atsitiktinis). Ekspertai paprastai dirbo atskirai, t. y. atlikdavo savo srities eks-
pertizg, o kartu susirinke teikdavo rekomendacijas tarify ir kitais klausimais.

Kaip minéta, tuomet pradétoms rengti knygoms liko galioti sena rémimo tvarka,
bet dirbant su kitomis taikyta nauja. PokyCiy esme¢ sudaré peréjimas nuo 1997 m.
vasario 1 d. prie leidybos organizavimo konkurso tvarka. Konkursuose galéjo dalyvauti
leidyklos, per pastaruosius 12 mén. iSleidusios bent vieng ne maZesng nei 10 autoriniy
lanky socialiniy ir humanitariniy moksly knyga. Programos tarybos iSrinktiems laime-
tojams skiriamas fiksuoto dydzio (atsizvelgiant j knygos apimtj) grantas.

Konkursas organizuojamas karta per metus. Jo tikslas — skatinti leidyklas kokybis-
kai rengti bei leisti humanitariniy ir socialiniy moksly srities verstines knygas, pasi-
telkiant patyrusius ir ugdant jaunus vertéjus. Knygos pasirenkamos i§ ALF pateikto ir
Koordinacinés tarybos patvirtinto sara$o (tai tarsi ALF uZsakymas) arba jas sitilo
pacios leidyklos. Informacija apie konkursa skelbiama periodinéje spaudoje.

Konkurso dalyviai turi pateikti patvirtintos formas paraiskas, o knygoms versti
pasirinkti kvalifikuotus vertéjus ir numatyti galimus jvairiy priedy autorius, pageidau-
tina - ir specialiuosius redaktorius ar konsultantus. Leidéjas gali pristatyti ir keleto
puslapiy bandomajj vertima, taip pat pateikti iSleisty knygy pavyzdziy (1-5), informa-
cijos apie save (pagal ALF anketg), detaly konkurso knygy marketingo plana, konkre-
¢iy knygy vertimy paraiskas (pagal forma) su vertéjo CV bei radytiniu sutikimu versti,
o jei pati leidykla siiilo iSleisti knyga — turi pateikti jos originalg arba kopija, vieng
atitinkamos srities specialisto recenzijg ir autoriy teisiy sutartj (jei tokia yra).

Konkurso vertinimo komisija — Koordinaciné taryba savo veikla grindzia bendrais
ALF koordinaciniy taryby nuostatais, konkurso nuostatais bei Leidybos programos ir
Soroso fondy bendraja leidybos strategija. Jos pareiga — vertinti gautas paraiskas,
nustatyti laimétojus ir granto dydj, spresti, ar verta kai kurias paraiskas atidéti, numa-
tyti kito konkurso organizavimo principus ir galimus pakeitimus.

Komisijos nariai turi perZitiréti visas paraiskas ir vertinti jas pagal penkiy baly
skale. Jei knyga pretenduoja leisti tik viena leidykla, komisija turi nustatyti, ar ji gerai
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tam pasirengusi; jei kelios, tuomet vertinama pagal atskirus kriterijus (vertéja, marke-
tingo plang, leidyklos patirtj, ankstesnj sutarciy laikymasi, dizaing, numatoma isleidi-
mo datg, tiraza).

Leidykly pasiiilytas knygas komisija, pasitclkusi ekspertus, pirmiausia vertindavo,
ar jos tinka serijai, paskui — pagal tuos pacius kriterijus, t. y. leidyklos pasirengima leisti
knygg. Komisijos sprendimu atskiros parai$kos biiddavo duodamos vertinti tos srities
specialistams. Galutinis vertinimo balas biidavo nustatomas i§vedus vidurkj. Konkurso
rezultatai skelbiami spaudoje, o dalyviai dar informuojami apie juos rastu.

ALF su konkursg laiméjusiomis leidyklomis pasiraSo sutartj, kurioje aptariami ir
joms keliami reikalavimai. Komisija kas 3-6 ménesiai, pasitelkdama ekspertus-konsul-
tantus, turi atlikti padaryty darby ekspertizg, pratgsti ar nutraukti granto mokéjima.
Konkursa laiméjusios knygos turi biiti leidZziamos su serijos ,,ALK“ Zenklu, bendru jos
ISNN numeriu, taip pat ISBN numeriu bei tekstu apie serija, nurodoma, kad leidima
réme ALE

Pirmajame, 1997 mety konkurse dalyvavusios 24 leidyklos pareiské norg leisti
117 knygy. Laimétojomis buvo paskelbtos 33 knygos, kurias leisti turéjo 16 leidykly.
Antrajame, 1998 mety konkurse 21 leidykla pareiské nora leisti 118 knygy; konkursa
laiméjo 48 knygos, kurias leisti gavo teis¢ 18 leidykly. Pasiteisino ir konkurso siekis
jtraukti j serijos leidima naujas leidyklas — tarp laimétojy tokios buvo trys.

Vadovaujantis bendraja strategija granto uz autorinj lanka dydis buvo sumazintas
apie 15 proc. ir jvestos dvi knygy kategorijos — salygiSkai ,,populiaresniy” ir sudétin-
gesniy, potencialiai sunkiau parduodamy (nuo knygos priskyrimo vienai ar kitai ka-
tegorijai priklausé granty dydis). Rengiant 2001 m. konkursa buvo numatyta skirti
keliy dydziy grantus: 235 dol. uz autorinj lanka, jei knyga itin sudétinga ir ja leisti
pasirinko tik 1-2 leidyklos, ir 215 dol. - jei knyga pretenduoja leisti trys ir daugiau
leidykly. Taip pat buvo numatyta galimybé skirti papildomy 1éSy ypac sudétingam
vertimui, iliustracijoms ir pan.

1999 m. konkurse dalyvavo vél 24 leidyklos. Palyginti su praéjusiu, matomi tam
tikri pasikeitimai: paraiSkoje reikéjo nurodyti pasirinktos leisti knygos eilés numerj
(pagal sarasa), autorius, sudarytojus, originalo pavadinima, siiiloma jo vertima j lietu-
viy kalba, sritj, apimtj, autoriy teisiy savininkus, vert¢ja, numatomy priedy autorius,
iSleidimo data, tiraZa, popieriy ir jri§imo biida, esamus ir galimus rémeéjus.

Leidyklos anketoje reikéjo nurodyti savo duomenis, isleisty knygy skaiciy (origi-
naliy ir verstiniy), metin¢ apyvarta, paskutiniy trejy mety knygy leidybos islaidas, tris
sekmingiausias knygas, keleta rengiamy spaudai knygy pavyzdziy, platinimo kanalus,
spaustuves, ar knygos buvo remtos, ar kada nors kreipési j uzsienio leidéjus dél autoriy
teisiy jsigijimo (su pavyzdziais). Be to, reikéjo pateikti gamybos islaidy samata su
duomenimis apie leidinj, rankrascio rengimo, gamybos ir kitas islaidas, numatomas
pajamas, nuostolius. Paraiskos rodo, kad biita knygy ,lyderiy“, kurias pretendavo leisti
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po kelis leidéjus. Stai S. Rose-Ackerman knyga ,,Corruption and Government® noréjo
leisti net septynios leidyklos, dar j dvi knygas pretendavo po keturias, j devynias - po
tris, | septynias — po dvi, j kitas — po vieng leidykla.

Konkurse buvo atsizvelgiama, kaip leidyklos anks¢iau laikési sutarciy, ar jsigijusios
autoriy teises, ar turi patirties tam tikroje srityje, taip pat j paraiskos kokybg, iSleisty
knygy dizaina, verslinj mastymga ir marketinga. Pirmasyk dalyvaujancioms leidykloms
buvo pridedamas balas, kaip ir turinc¢ioms kity finansavimo 3altiniy. Be to, komisija
laikési principo pirmasyk dalyvaujancioms leidykloms skirti po knyga (i daugiau knygy
jos galéjo pretenduoti nebent jei turéty kity réméjy). Tiesa, dél geros paraiSky kokybés
biita problemy atrenkant geriausias. Be to, kaskart komisijai iSkildavo keblumy, susijusiy
su ribotu biudzetu, todél knygos blidavo remiamos i§ kity ALF programy.

Kituose, 2000 ir 2001 m. konkursuose buvo stengiamasi iSlaikyti panasias tenden-
cijas. 2000 m. 16 leidykly pateike 87 paraiskas (i§ 52 sitlyty knygy leidyklos pasirinko
38), 0 2001 m. buvo gautos 122 paraiskos i§ 21 leidyklos (i§ ALF pateikto 56 pozicijy
verstiny knygy saraso buvo pasirinktos 45). OSI buvo pasirenggs suteikti puse finan-
savimo 29 knygoms. Dalj knygy buvo numatoma finansuoti i§ ALF teisés, kultiiros ir
medicinos programy l€Sy. Tiesa, palyginti su ankstesniais konkursais, j akis krinta tai,
kad mazéjo sitilomy knygy sarasai ir praktiSkai leidyklos prarado galimybeg siiilyti savo
knygas dél to, kad jos siekeé jsitilyti fondui savo projektus, kurie neatitikdavo ALF
nuostaty, be to, daug fondui aktualiy knygy nesulaukdavo leidéjy démesio.

ALF santykiai su leidyklomis

Sprendziant i§ jvairiy dokumenty, Vertimy programa i§ pradZiy bendradarbiavo su
6 ar 12 leidykly. Véliau jy skaiius nuolat didéjo ir §i tendencija islieka iki §iol, t. y.
kiekviename konkurse dalyvauja vis naujy leidykly.

I§ pat pradziy ALF laikési nuostatos remti naujas, nepriklausomas leidyklas (tik
joms sustipréjus 10 deSimtmecio viduryje tarp leidykly, bendradarbiavusiy su ALF,
atsirado valstybinés — ,,Mintis“ ir MELI). Tarp pirmyjy su ALF bendradarbiavusiy
leidykly buvo tos, kurios tuo metu orientavosi j humanitarinius ir socialinius mokslus:
»Baltos lankos“, ,,Pradai“, ,,Aidai“, ,,AmZius“, ,,Vaga“; véliau atsirado plétusios savo
veikla, pavyzdziui, ,,Alma littera®, Lietuvos rasytojy sajungos leidykla, ,, Vyturys“, bei
ieSkojusios platesniy galimybiy ,,startui“ kaip, ,,Eugrimas® ir kitos.

Leidykly santykiai su ALF grindZiami sutartimis, kurios kito priklausomai nuo
Leidybos programos poky¢iy. Vienos sutartys biidavo darbo pradZioje, iki buvo jvesta
konkurso tvarka, kai leidyklos gaudavo i§ ALF spaudai parengtus rankrascius ir ture-
davo pasiriipinti knygos isleidimu ir realizacija, kitos ~ leidykloms vis labiau jsitrau-
kiant j knygos rengima, o fondui pasilikus tik finansing paramg ir dar kai kuriuos kitus
kontrolés svertus.
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Sutartys rodo Leidybos programos vykdymo pokycius. DeSimtojo deSimtmecio
viduryje leidyklos buvo vis labiau jtraukiamos j knygos rengima, jos pacios turéjo
mokeéti honorarus vertéjams, komentary autoriams, redaktoriams, rodykliy sudaryto-
jams, rinkéjams, korektoriams, maketuotojams ir dizaineriams bei su $ia veikla susi-
jusius valstybinius mokescius. Taip pat leidyklos turéjo organizuoti knygy vertima,
komentary raSyma, kalbos ir mokslinj redagavima, surinkima, korektiiry skaityma,
meninj apipavidalinimg ir maketavima, biiti atsakingos uZ visg darbg, o fondas turéjo
teis¢ pareiksti pastaby dél vertimo tikslumo, kalbos taisyklingumo ir stiliaus. Iki
sutarto laiko atlikti darbai turéjo biti pateikti susipazinti fondui. Sis galéjo pareiksti
pastaby dél jy kokybés ir atitikimo sutarties salygas, o leidéjas privaléjo paSalinti
trukumus per sutartg laika.

Veéliau, peréjus prie konkurso sistemos, leidyklos sutartyse jsipareigodavo ileisti
knyga pagal tam tikras sglygas — tiraZzo dydj, apimtj, formata, jri§img ir pan. — ir
rupintis visomis medziagomis, reikalingomis spaudai bei jri§imui, ir viskuo, kas susij¢
su leidinio spausdinimu, jri§imu, realizavimu. Tam gaudavo i§ fondo neatlyginama
finansing parama, turéjusia padengti knygos leidimo nuostolius. Be to, leidyklos tapo
atsakingos uz autoriy teisiy jsigijima, joms peréjo pareiga rasti vertéjus (fondas pasi-
liko teis¢ aprobuoti §j jy pasirinkima per ménesj nuo bandomojo vertimo, ne mazesnio
kaip 0,25 autorinio lanko, ar 10 000 spaudos Zenkly, jteikimo), sudaryti su jais sutartis
ir besalygiskai laikytis numatyty terminy, vykdyti visus jsipareigojimus.

Laikui bégant kito ir knygy kartotinio leidimo (papildomo tiraZo) nuostatos.
Sakysim, i§ pradZiy leidéjas turédavo jsipareigoti antrastinio puslapio antroje puséje
nurodyti, kad leidinio vertimg ir parengima parémé ALF, véliau biidavo galima kar-
totinai leisti tik gavus leidinio ir jo iliustracinés medZiagos autoriaus turtiniy teisiy
turétojy bei ALF rasytinius sutikimus. Siuo atveju leidéjas turéjo neatlyginamai perduo-
ti ALF nuosavybén penkis kartotinio leidimo egzempliorius.

Kurj laika fondo parama leidéjams biidavo teikiama dviem etapais. Pirmoji dalis
(avansas) bidavo mokama per leidyklos ir fondo sutartg laikg pasiraSius sutartj, antroji
— per sutartg laika fondui perziiiréjus leidinio maketg. Siuo metu pirmoji paramos dalis
mokama per 15 darbo dieny, kai leidykla pateikia fondui autoriy teisiy sutarties arba
susirainéjimo kopijas. Antroji — per 15 darbo dieny, kai fondas aprobuoja leidéjo
pateikta sutartj su vertéju ir tam tikra suredaguoto vertimo rankrascio dalj bei doku-
mentus, patvirtinancius mokesc¢io uz autoriy teises sumokejima turtiniy teisiy turéto-
jui. Likusi atlyginimo suma mokama leidéjui per 15 darbo dieny, kai fondas rastu
aprobuoja leidéjo pateiktg signalinj leidinio egzemplioriy (be jo leid€jas neturi teisés
tirazuoti leidinio) ir leidéjas pateikia dokumentus, patvirtinancius, kad atsiskaité su
vertéjais, ir dokumentus i§ spaustuvés, kad visas tiraZas i§spausdintas (fondas turi teis¢
tai patikrinti, bet beveik miekada ja nesinaudoja).
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Sutartyse visada biidavo uzsakymo eigg kontroliuojantys saugikliai. Sakysim, i§ pra-
dziy leidéjas, jei nesilaiké atlikimo termino, turéjo moketi fondui 2 proc. netesyby uz
kiekvieng pavéluota 10 dieny laikotarpj (bauda taikoma neiSmokétai paramos daliai),
bet ne daugiau kaip 40 proc. Jei darbas bidavo atlieckamas ne laiku ar nekokybiskai ir
paaiskedavo, kad negalés biiti tinkamai atliktas, fondas turéjo teis¢ sutartj nutraukti ir
reikalauti, kad leidéjas graZinty rankrastj, sumokeéta avansa ir atlyginty nuostolius. Siuo
metu, jei leidéjas nesilaiko sutarties, fondas turi teis¢ bet kuriuo uzsakymo vykdymo
momentu ja nutraukti ir perimti visas leidyklos teises bei jsipareigojimus fondui, verté-
jams, autoriy teisiy savininkams, reikalauti sumoketi dvigubai tiek, kiek leidykla buvo
gavusi sutarties nutraukimo diena. Be to, fondas turi praneti autoriy teisiy savininkams
apie sutarties nutraukimg ir apie leidéjo sutikima jo jsigytas teises perduoti fondo nuro-
dytam kitam leidéjui. Uz terminy nesilaikyma leidéjas moka 2 proc. bauda (skaic¢iuojama
viso atlyginimo sumos atzvilgiu) uz kiekvieng pavéluota ménesj. Beje, kai ALF pateiktas
vertimas $iek tiek neatitinka jo keliamy reikalavimy, fondas turi teis¢ graZinti jj pataisyti
per nustatyta terming, bet jei vertimas labai prastas ar per nustatyta terming nepateikia-
mas kokybiSkas suredaguotas tekstas, fondas turi teis¢ arba pareikalauti kito vertéjo ir
nustatyti naujus terminus, arba nutraukti sutartj.

Tiesa, sutartyje buvo numatytos galimybés ja papildyti bei pakeisti, jei buvo suda-
roma rastu ir pasiraSoma leidé€jo bei fondo; taip pat reikalavimai, kad jei viena i§ §aliy
negali vykdyti kurio nors numatyto susitarimo, ji apie tai privalo nedelsdama infor-
muoti kita $alj dél sutarties papildymo, pakeitimo ar nutraukimo. Saliy susitarimu
sutartis gal€jo buiti nutraukta bet kuriuo metu. Tuo atveju, jei tai jvykdavo vienos i jy
iniciatyva ar dél kaltés, §i privaléjo kitai atlyginti iSlaidas ir sumokéti 10 proc. dydzio
bauda, skai¢iuojant nuo turéty iSlaidy. Taip pat sutartyje numatoma, kad jei leidykla
likviduojama ar bankrutuoja, ALF turi galimyb¢ neparduotg tiraZo dalj supirkti uz
pusg leidinio savikainos.

Knygu leidybos ypatybés

Leidimo laikas. Prie sunkiai sprendZiamy leidybos problemy galima skirti ALK
knygy leidimo ,,ilgaamziskuma“. Kaip minéta, pa¢iy ALF darbuotojy teigimu, tikétasi,
kad leidyba truks 1,5 mety, bet | §j terming ,,tilpo*“ nedaug knygy. Yra tokiy, kuriy
leidimas uZtruko veik deSimt mety, taciau daugelis i§leidZiamos per trejus—penkerius.
PavyzdZiui, 1994 m. | serija jtraukta H. G. Gadamerio knyga ,Istorija, menas, kalba“
iSleista 1999 m.; Cz. Miloszo ,,Ulro Zemé“ — 1996 m.; N. Davieso ,,Dievo Zaislas“ ~
1998 metais.

Toks ,,ilgaamZiSkumas“ aiSkintinas riipes¢iu knygos poligrafine kultiira, vertimo
specifika, kvalifikuoty vertéjy stoka ir uZimtumu, 1ésy stygiumi (sumaZinus grantus,
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leidykloms tenka ieSkoti dalies finansavimo, §i problema tampa dar skaudesné paais-
kéjus, kad grantas apskaiCiuotas netiksliai, o knygos leidimas jstringa, kol leidéjas
suiesko papildomo finansavimo $altiniy arba visai atsisako knygos).

Vertimas ir redagavimas. Viena i§ leidybinio ,,ilgaamzZisSkumo® priezaséiy — tai
vertimo specifika. ALK serijai parinkty knygy vertimui ir redagavimui reikia ypatingo
démesio ir kokybés. Pradéjus serija manyta, kad didZiausios bédos bus susijusios su
leidyba, spaustuvémis, popieriumi ir t. t., bet paaiSkéjo, kad daugiausia riipeséiy kelia
vertimy kokybé, ir nuo 1992 m. vasaros D.Cuplinskui vis daugiau laiko teko skirti ju
tikrinimui.

Keleta mety fondas pats ieSkodavo vertéjy ir redaktoriy. Veik visy vertéjy buvo
praSoma atlikti bandomuosius vertimus, kuriy pagrindu biidavo atlickama ekspertizé
pries pasiraSant sutartis. Su daugeliu vertéjy tekdavo dirbti vertimo metu, padedant
i§siaiSkinti kalbos neaiSkumus, derinant naujy terminy vartojima su specialistais, o
daugiausia laiko atimdavo atlikty vertirflu tikrinimas.

Sutartis su vertéjais sudarydavo ALF. Jos panasios j jprastas sutartis, kurias leidyk-
los sudaro su vertéjais. Ko gero, iSimtis biity reikalavimas vertéjui parengti ir jteikti
sarada visy tekste vartojamy specialiy terminy, kuriy vertimas j lietuviy kalba néra
savaime aiSkus, su lietuviskais atitikmenimis, o prireikus — trumpais jy aiSkinimais.
Vertéjas neturéjo teisés be rasytinio ALF sutikimo duoti vertima ar jo dalj leisti kitiems
asmenims ar organizacijoms, be to, privaléjo jsipareigoti, ALF pareikalavus, nedelsiant
pataisyti vertima (tam reikalingas laikas buvo nustatomas $aliy susitarimu). Sutartis
biidavo nutraukiama, jei ALF nustacius vertimo tritkumus vertéjas atsisakydavo ran-
krastj tvarkyti ar jei laiku nejteikdavo pataisyto. ALF sutartyje numatytas teises ir
pareigas gal€jo visi§kai arba i§ dalies perduoti kitoms organizacijoms. D¢l sutarties kile
ginc€ai gal€jo biiti nagrin€jami jstatymo nustatyta tvarka.

Vertéjams, bent jau 1992 m. pabaigoje, mokamas honoraras priklausé nuo teksto
sudetingumo, kalbos, i§ kurios versta, ir vertéjo patirties. Taciau veikiai (bent jau
1995 m. ALF duomenimis) tapo sunku prisikalbinti gerus vertéjus, nes leidyklos dau-
giau mokéjo uz groZinés literatliros vertimus (tas pat pasakytina ir apie redaktorius);
be to, vertéjus viliojo ir kitos verslo struktiiros (tiesa, leidéjy nuomone, ALF sukélé
vertimy kainas ir, peréjus prie konkursy, jiems buvo labai sunku derétis su vertéjais).
Desimtojo deSimtmecio pradZios duomenimis, vertéjy ir redaktoriy darbo islaidos
sudaré apie 15-20 proc. bendry iSlaidy.

Aptariamo desimtmecio pabaigoje leidykloms pradéjus pacioms dirbti su vertéjais,
ALF kontroliuoja jy darbo kokybe (pradedant bandomaisiais vertimais ir baigiant
atlikto vertimo ekspertize). Nors pereita prie naujos tvarkos, ALF dar ilgg laika riipi-
nosi naujy vertéjy paieska, nuolat gausindamas jy biirj. Deja, ALK serijos leidyboje
dalyvavusiy vertéjy analiz¢ sunkina duomeny stoka, nes tik nuo 1998 m. ALF pradéjo
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iSsamiau kaupti Zinias apie juos. Rasti duomenys atskleidZia tik 1992 m. pabaigos
situacija, kai programoje dalyvavo per 35 vertéjus ir apie 15 redaktoriy. PerZitiréjus
paciy ALK leidybos duomenis, vertéjy biita daugiau kaip 110 (jskaitant ir vieng
kolektyvinj — UAB ,,Paciolis“). ALF siekis versti i§ originalo lemia kalbinj vertéjy
pasiskirstyma: daugiausia dirbo vertéjy i$ angly kalbos - per 60; kity — daug maziau:
i§ pranctzy - per 10, graiky - 5, lotyny, rusy ir lenky — po 3, ispany, olandy ir dany
- po vieng. Verc¢iamy teksty sudétingumas lémé tai, kad vieng knyga (,,Filosofijos
jvadas®) verté net Sesi vertéjai, 14 knygy — po du, dvi — po keturis.

Perzitréjus vardinj vertéjy sarasa j akis krinta tai, kad jj galima dalyti i dvi dalis.
Vieng sudaryty profesionaliis vertéjai ir vertéjai-mokslininkai, pradéje savo veikla iki
1990 m. ir tape pirmuoju ALK serijos vertéjy branduoliu. Vieni ryskiausiy Sios grupés
atstovy — profesoriai R. Pleckaitis, A. Sliogeris (iSverté maziausiai po $esias knygas),
A. Sverdiolas (penkias), A. Degutis (maZiausiai 13), A. Tekorius, tokie profesionaliis
vertéjai kaip A. Sabonis, L. JonuSys ir kiti.

Antra grupe sudaro vertéjai, pradéje moksling ir vertéjo veikla pries pat 1990 m.
ar jau 10-ajame desimtmetyje. Daugelj jy galima vadinti ALK auklétiniais (jie, kaip ir
vertéjai — mokslininkai, ne tik verté, bet ir recenzavo, teike sitilymus, kokias knygas
leisti). I§ jy galima paminéti M. Adoména, E. Kurj, N. Kardelj, E. Maceviciiitg ir kitus.
Nemazai jy studijavo uZsienyje, tad turéjo progos tobulinti ne tik profesinius, bet ir
kalbinius gebéjimus.

Tai, kad tarp ALK serijos vertéjy profesionaly téra vienas kitas, o dauguma -
jvairiy sri¢iy teoretikai ir praktikai, viena vertus, yra teigiamas dalykas. Jie gerai
i$mano ver¢iamy knygy specifika, geba savarankiskai spresti terminijos ir kitas proble-
mas. Kita vertus, vertimams jie gali skirti tik tam tikra laiko dalj, daznai renkasi tarp
savo pagrindinio bei papildomo (8iuo atveju — vertimo) darbo, dél to nesuskumba laiku
atlikti vertimo. Galbiit tokia situacija i§ dalies paaiskina fakta, kad dauguma vertéjy
(per 70) yra isverte tik po viena knyga.

Paprastai stengiamasi versti tiesiai i§ originalo, bet yra ir i§ tarpinio (derinant su
originalu) vertimo versty knygy. Tokiu pavyzdziu gali biiti U. Eco knyga ,,Menas ir
grozis ViduramzZiy estetikoje”, kuri buvo ver¢iama i§ angly kalbos, derinant su itali§-
kuoju variantu (vertéjas J.Vilimas iSmoko italy kalbg ir sutikrino vertima i§ angly
kalbos su italiSku originalu).

Leidyba dazniausiai stabdo su vertimu susijusios problemos. Bita, kad verciant
knyga pasirodydavo naujas, pataisytas originalo leidimas ir vertima tekdavo pradéti i§
naujo, praSant ALF papildomo finansavimo, kaip nutiko ,Prady“ rengtai B. Guy
Peters’o ,,The Politics of Bureaucracy” (ver¢iant i§ 4 leidimo, pasirodé 5-asis...). I§
2002 m. pavasarj leisty kiek daugiau kaip 100 knygy trecdalis vélavo dél vertimo.
Sakysim, leidyklos véluoja sudaryti sutartis su vertéjais, vieni i§ jy atsisako, kyla pro-
blemy ieSkant naujy, arba jie uZsiéme kitais darbais (pvz., rao disertacijas), gyvena
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uzsienyje (tada kencia redagavimas) ar serga, pasitaiko keblumy, kai knygg veré¢ia du
ar daugiau vertéjy: komplikuojasi baigimo terminai, uZzsitgsia redagavimas; biina ir
tokiy prasty vertimy, kad jy nesiima redaguoti joks redaktorius.

Poligrafiné kultiira. ALF sieké sukurti vientisg ALK serijos knygy dizaing. I§
pradziy visy knygy virSelius kiiré dailininkas E. Karpavicius. Véliau §i funkcija peréjo
leidykloms, bet sutartyse atsirado reikalavimas, kad leidykla turi derinti knygos vidi-
nius maketus su fondu, kur juos iki Siol priziGri E. Karpavicius. Kaip dizaino elementa
galima traktuoti ir ALF reikalavimg virSelyje bei reklaminiuose tekstuose nurodyti,
kad knygos leidimg rémé fondas ir VEU Vertimy projektas. Véliau j sutartis buvo
jtrauktas reikalavimas, jog leidykla turi pasiriipinti, kad knygos pirmajame virSelyje bei
nugaréléje greta leidyklos pavadinimo biity iSspausdintos raidés ,,ALK®, o ketvirtajame
- ALK serijos reklaminis tekstas, kurio tikslia formuluote turi pateikti fondas, VEU
logas ir briik$ninis kodas. Antroje antrastinio lapo puséje bei ketvirtajame virSelyje
greta ISBN numerio turi biiti nurodomas ir serijos numeris ISSN 1392-1673. Galima
teigti, kad ALF sukiiré knygos dizaino standarta, kuriuo gali naudotis leidyklos, taip
sutaupydamos 1é8y, nors jo koncepcijos kai kam ir kelia abejoniy*.

Platinimas. Laikantis ,,i§¢jimo“ politikos knygy platinimas patikétas leidéjams.
1997 m. sitilyta skatinti maZesniy leidykly savarankisky susivienijimy / platinimo
tarnyby kiirimasi — taip tikétasi ne tik iSspresti fondo knygy sklaidos problemas, bet
ir padéti leidykloms platinti kitas savo knygas. Manyta, kad tai biity vienintelis ilga-
laikis $io klausimo sprendimas, nes visada biidavo prie§taraujama tam, kad ALF cen-
tralizuoty knygy platinima. Laikomasi nuostatos ver¢iau skatinti leidéjus veikti sava-
rankiskai, kad kuo daugiau procesy perimty leidyklos ir platintojai, tikéta, kad ir ALE,
émus veikti savarankiskoms platinimo tarnyboms, sutaupys 1éSy. Deja, Sios idéjos liko
tik gerais norais.

ALK remiamos knygos — akademinés, be to, kai kurios i§ jy yra jtrauktos j aukstujy
mokykly dalyky mokymo programas kaip privalomoji arba pagalbin¢ literatiira, kai
kurios yra trumpi tam tikry dalyky vadovéliai, o tokius labai mégsta studentai, tad jy
platinimas pasiZymi specifinémis ypatybémis (ilgesniu nei komercinés knygos platini-
mo laiku, taip pat platinimo sezoniSkumu). Geriau tai galima pastebéti analizuojant
ALK plitimg pagal jy tematika (tiesa, tam labai kliudo fragmentiski tirazy ir platinimo
duomenys).

ISTORIJA. Tarp §ios tematikos knygy yra viena lyderé pagal kiekybe — tai P. Bur-
ke’s ,Renesansas®, i§leista 1992 m. net 7000 egz. tirazu. Taciau nepaisant kainos — 1 Lt

4 Vienas recenzentas 1995 m. siiilé keisti ALF knygy iSorg, nes jos savo senamadiska
akadcmine iSvaizda atstumia dalj jaunesniy skaitytojy, ir ragino atsizvelgti, kad yra | popkultiros
standartus linkusiy skaitytojy.

74



— ji 2000 m. dar nebuvo baigta platinti (liepa buvo parduota 6477 egz., arba 92,5 proc.).
1§ sekmingesniy platinimo prasme knygy minétinos M. Davieso ,,Dievo Zaislas“ ir
A. Lieveno ,Pabaltijo revoliucija“ (3000 egz.) (abi parduotos), galbiit W. Laquero
,Europa misy laikais“ (2500 egz. iSplatinta per ketverius metus, kaina 9,50 Lt) ir
J.Huizingos ,,Viduramziy ruduo® (po trejy mety platinimo i§ 2500 egz. buvo lik¢
65 egz.). I§ prastesniy — P. Gay ,,Veimaro kultiira®“ (1994 m. iSleidus 4000 egz. tiraZu,
1999 m.gruodj dar buvo like 2307).

TiraZzy svyravimas i§ pirmo Zzvilgsnio sunkiai paaiSkinimas: nuo 7000-4000 egz.
1994 m. iki 1500-2000 egz. 1995 m., 0 1999 m. vél pasirodo 3000 egz. tiraZai (matyt,
§is atvejis — leidyklos klaida).

LITERATURA. Ko gero, sékmingiausia §ios tematikos knyga — A. Camus ,,Rink-
tinés esé“ (parduota 5000 egz.). Idomi situacija su Cz. Miloszo knygomis. Tik viena
- ,,Pavergtas protas“ — i§parduota gana greitai. Kitos jo knygos buvo perkamos vangiau.
Sakysim, i§ 4000 egz. ,,Tévynés ieskojimo“ po dvejy mety platinimo buvo likes ket-
virtadalis, o i§ 3000 egz. ,,Ulro Zemés“ ir ,,Lenky literatiiros istorijos” pra€jus trejiems
metams — atitinkamai 1414 ir 1120 egz. Siuo atveju daug labiau vykes M. Bachtino
,Dostojevskio poetikos problemos® platinimas: 1996 m. i§leistos 2000 egz. tirazu Sios
knygos po mety buvo like 395 egz. Tirazai po 1994 m. (4000 egz.) sumazéjo iki 3000-
2000-1500 egz.

POLITIKA. Tirazy prasme vél pastebimas tas pats svyravimas nuo 5000 (nors tai,
regis, bita ilgiausiai platinta knyga — G. Sabine’s, T. Thorsono ,,Politiniy teorijy
istorija“: ji i§leista 1994 m., o 2000-yjy duomenimis, jos buvo parduota 4858 egz., arba
97,1 proc.) iki 3500-2000-1500 egz. Taciau ir tokio tiraZo knygy platinimas trunka
ilgai. Sakysim, 1992 m. 3000 egz. tirazu iSleista M. Walzerio knyga ,,Kritiky draugija“
buvo veik iSplatinta per aStuonerius metus. Galima pasakyti, kad per trejus metus
parduodama apytikriai pusé §iy knygy tiraZo.

SOCIOLOGIJA. Pastebimas tradicinis svyravimas: i§ pradziy 5000, véliau krito
iki 4000, galiausiai — iki 3000-2000 egz. TeZinoma, kad per penkerius metus buvo
parduoti visi 5000 egz. P. Bergerio knygos ,,Sociologija“. Kity leidiniy per jvairy
laikotarpj realizuota pusé tirazo (sakysim, i§ 1995 m. 2000 egz. tiraZu iSleistos
L. A. Scaffo knygos ,, VerZiantis i§ geleZinio narvo“, 2000 m. liepos duomenims, buvo
parduota 990, t. y. 49,9 proc.) arba net maziau (M. Foucault ,,Seksualumo istorijos*,
iSleistos 1996 m. 4000 egz. tirazu, 1999 m. gruodzio duomenims, buvo parduota
1295). Siuo atveju kaip isimtis atrodo M. Weberio ,,Protestantiskoji etika®, isleista
1997 m. 2500 egz. tirazu, o 2000 m. liepos duomenimis, jos buvo parduota 1880 (arba
net 75,2 proc.) ar B. Andersono ,,Jsivaizduojamos bendruomenés® (ileista 1999 m.
3000 egz. tirazu, kaina 10 Lt., 1999 m. gruodZio duomenimis, buvo lik¢ 1513; vargu
ar yra daugiau taip sparciai platinamy knygy).
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KULTURA. I§ pradziy knygos buvo leidziamos net 8000 egz. tirazu, véliau jie
sumazeéjo iki 2500-2000, o paskui okteléjo iki 4000-3000; §iuo metu yra mazdaug
2000-2500 egz. Yra ir sunkiai realizuojamy knygy (sakysim, i§ 8000 egz. tirazu
1992 m. iSleistos C. Levi-Strauso knygos ,,Ras¢ ir istorija“ po penkeriy mety dar buvo
likg 2586 egz., nors kaina - 1 Lt), bet yra ir i§parduoty, nors per ilga laika, pavyzdZiui,
E. Gellnerio ,,Postmodernizmas, protas ir religija“ (iSleista 1993 m. 2500 egz., i§par-
duota iki 2000 m. liepos). Per penkerius metus i§ 1993 m. isleistos 3000 egz. J. Bald-
wino knygos ,,Viduramziy kultiira“ iki 1998 m. rugséjo buvo parduota 2615 egz.
Panasus, t. y. treji-penkeri metai, ir kai kuriy kity knygy realizavimo laikas.

FILOSOFIJA. Veik visg laika tirazai svyravo tarp nuo 2000 iki 3000, retsykiais
sumaZzédavo iki 1500. Parduota L. Kolakowskio ,Metafizinis siaubas“ (3000 egz. per
beveik ketverius metus), Aurelijaus Augustino ,,Pokalbiai su savimi“ (3500 egz. dau-
giau kaip per ketverius metus), J.S. Millo ,,Apie laisve“ (3000 egz. per penkerius
metus), A. Schopenhauerio ,,Pasaulis kaip valia ir vaizdinys“ (3000 egz. per penkerius
metus). Panasi, t. y. ketveri penkeri metai, ir kai kuriy kity filosofijos knygy pardavimo
trukmé, taCiau yra ir tokiy, kurios ,,netelpa“ j §j terming. Sakysim, 2000 m. liepos
duomenimis, 1995 m. i§leistos 3500 egz. E W. Schellingo knygos ,,Zmogaus laisvés
filosofija“ (kaina — 4 Lt) buvo parduota 2885 egz. (82,4 proc.).

PSICHOLOGIJA. Duomeny apie §iy knygy platinimg labai stinga. TeZinoma, kad
iSparduota Z. F. Brabanto knyga ,,Psichoanalizé* (iSleista 1994 m. 4000 egz. tirazu) ir
V. Kavolio ,,Kultiiriné psichologija“ (2000).

EKONOMIKA. I5 pradziy §ios tematikos knygos pasiZzyméjo dideliais tiraZais:
7000-4000, dabar jie sumazéjo iki 2000 egz. Iki Siol iSparduota R. Ch. Eppingo knyga
»Pasaulio ekonomikos ABC* (per trejus metus po isleidimo). Kitos knygos platinamos
sunkiau.

TEISE. Turimi duomenys labai fragmentiski. Knygos buvo leidZiamos
2000-3000 egz. tirazu ir pasizyméjo skirtingais realizavimo terminais. Sakysim, 2500 egz.
tirazu 1993 m. iSleista M. Glendono knyga ,,Vakary teisés tradicijos“ buvo parduota
iki 2000 m. liepos, o 3000 egz. 1997 m. isleistos H. L. A. Harto knygos ,,Teisés
samprata“ (kaina — apie 10 Lt) per trejus metus buvo parduota 2668 egz. (88,9 proc.).
Pastarosios dvi knygos — vadovéliai (beje, paZzymétina, kad teisés ir ekonomikos kny-
goms Leidybos programa neskyré tiek démesio, kiek kitoms, nes Sios tematikos knygy
leidyba remia kitos ALF programos).

Reikia pasakyti, kad ALF pasieké savo tiksla: jos remiamos knygos yra pigesnés
nei kitos panasios Lietuvoje leidziamos knygos.

Vienas i knygy platinimo biidy yra bibliotekos. Knygos dovanojamos Lietuvos
vieSosioms, auk§tyjy mokykly ir gimnazijy bibliotekoms. Leidybos programos vadovai
10-ojo deSimtmecio pabaigoje pabréze, jog bibliotekos yra svarbi institucija, uztikri-
nanti knygy vartojimga, kartu teigé, kad iki galo nesutvarkytas ALK serijos knygy
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platinimas bibliotekoms, nors i§ esmés buvo susitarta su Svietimo ir mokslo ministerijos
Biblioteky kolektoriumi (situacija pasikeité po kolektoriaus panaikinimo ir véliau
ALF uzsakymu tuo uZsiémé firma ,,Milsy knyga“).

Leidyklos tam tikslui 300 egz. turi perduoti ALF. Vienu metu i§ jy 120 egz.
(70 egz. kietu jri§imu ir 50 egz. minkstu) reikéjo perduoti tiesiai ALF, o 180 egz. kietu
jrisimu — nemokamai Lietuvos nacionalinei, auk$tyjy mokykly, Moksly akademijos bei
pagrindinéms vieSosioms bibliotekoms (t. y. platinti pagal fondo pateikta sarasa). Buvo
laikas, kai i$ leidykly reikalauta, kad jos pacios pristatyty knygas bibliotekoms, taigi
nedideléms leidykloms tai buvo nemenka problema.

Reklama. 1§ esmés pagal fondo strategija knygy reklama patikéta leidykloms. IS
ALF reklaminiy renginiy pirmiausia reikéty paminéti 100-osios knygos iSleidimo
proga surengta programos aptarima ir diskusijas ,,100 ALK knygy: kokiy knygy Lie-
tuvai reikia?“ Vilniuje, Kaune ir Siauliuose 1998 m. balandj-geguze. Jy metu buvo
platinamas serijos leidiniy katalogas, surengtos knygy parodos, sulaukta nemenko
ziniasklaidos démesio.

Apskritai 1998 metai reklaminiu atzvilgiu buvo iSskirtiniai. Tais metais bendradar-
biaujant su kitomis organizacijomis bei institucijomis ALF namuose ir kitur vyko keliy
isleisty knygy aptarimai ir pristatymai, matyt, dave pradZig §iuo metu nuolat rengia-
miems serijos knygy aptarimams-diskusijoms ALF namuose. Tarptautinés VarSuvos
knygy mugés metu, dalyvaujant autoriams bei grupei Lietuvos ir Lenkijos mokslininky,
buvo pristatytos ir aptartos dvi knygos: L. Balcerowicziaus , Kapitalizmas. Socializmas.
Transformacija“ ir N. Davieso ,,Dievo Zaislas“.

Matyt, toks aktyvumas aiSkintinas Leidybos programos siekiu uztikrinti iSleisty
knygy vartojima tam pasitelkiant vieSas diskusijas ir aptarimus, recenzijas spaudoje.
Atmenant ankstesniy knygy sukeltas vieSas diskusijas 10-ojo deSimtmecio pabaigoje
buvo numatyta rengti knygy aptarimus kartu su atitinkamomis fondo programomis.
Tokie renginiai buvo laikomi idealiis, jei suradus partneriy pavykdavo pasikviesti
autoriy ir surengti aptarima-diskusija.

Vertinant i§ leidybos pozicijy, ALK priskiriama dalykinei verstinei literatiirai.
Kaip jau buvo matyti aptariant kai kurias ALK leidybines ypatybes (tai, kad leidZiant
vertimus atsiranda papildomy salygy, kurios sunkina, ilgina, brangina leidybos procesa,
konkreciai — leidinio pasirinkimas, autoriy teisiy, vertéjo paieska, leidybinés grupés
sudarymas), ALK tenka vertinti turint omeny vertimo, kaip leidybos sferos, ypatybes,
kurios maZzoje $alyje skiriasi nuo dideliy $aliy leidybiniy tradicijy, turi jtakos ir ALK
leidéjams, tuo labiau kad jiems tenka susidurti su.moksline literatiira, kurios terminija
néra galutinai nusistovéjusi, o pradéjus ALK leidyba jos apskritai veik nebuvo.

Nedideléje Salyje ir nedideléje rinkoje vertimai uzima ypatingg vieta, nes iStekliy
ir autoriy problema vercia leidéjus daugelj leidybiniy nisy uZzpildyti pirmiausia verti-

77



mais. Tai rodo ir spaudos statistika: vertimai sudaro apie 30 proc. visy iSleidZziamy
knygy. ’

Dalykinés verstinés literatiiros leidyba priklauso nuo $alies ekonominiy salygu,
visuomeniniu poreikiy, Zmoniy perkamosios galios, vyriausybés politikos, leidybinés
konkurencijos ir kity iSoriniy veiksniy. Tokios literatiiros leidybos pokyciai néra adek-
vatiis visos leidybos pokyciams. Sakysim, 1998 m., palyginti su 1997 m., leidyba
Lietuvoje tigteléjo 4,3 proc., dalykinés verstinés — net 29,5 proc., o kriziniais 1999 m.
smuko 0,3 proc., nors dalykinés verstinés dar tebeaugo (tiesa, tik 4 proc.). Siekis ilikti
vercia leidéjus orientuotis j komercinio pobiidZio dalyking versting literatiirg (tuo
labiau kad nepaisant padidéjusio aukstyjy mokykly skaiiaus studijuojantis jaunimas
negali skirti daug 1é§y knygoms), ir ALK kasmet sudaro nedidelj procenta dalykinés
verstinés literatiiros. Tadiau tarp pasirinktos tematikos knygy jy dalis nemenka ir
paprastai dominuoja kokybiskai.

ALK atsirado kone tuscioje vietoje. Iki 10-ojo deSimtmecio Lietuvoje turéta patir-
ties leidZiant tik filosofing literatiira. ALK suformavo nauja Siuolaikinés vakarietiskos
politologinés, sociologinés, filosofinés, kultlirologinés, teisinés ir kitos literatiiros lei-
dybos tradicija, o tokia literatiira padeda Lietuvai jveikti uZzdarumg ir autoritaring
mastysena. Sios leidybos prioritetai nuolat koreguojami atsizvelgiant i kintanéig stra-
tegija ir poreikius, turint omenyje, kokiy atviros visuomenés egzistavimui svarbiy sriciy
knygy tritksta ar kad kai kurios ALK knygos be platesnio konteksto (t. y. stingant
panasios tematikos literatiiros) pakimba ore.

Vertinant ALK, galima teigti, kad Sios knygos sudaro Zenklig dalj tarp Lietuvoje
per §j laikg iSleisty humanitariniy ir socialiniy moksly literattiros knygy, o tokioje
knygos rinkoje kaip Lietuvos tai nebiity jmanoma be ALF paramos. Jos iniciatyva
leidziamos knygos padéjo sukurti nauja moksling terminija.

Kalbant apie organizacinj ALK aspekts, Leidybos programa nuo pat pradziy veiké
remdamasi ,,iS¢jimo“ strategija. ALF stengési nepasiduoti pagundai kurti savo pavyzding
leidykla arba knygyna, savo platinimo tinkla. Jis sieké dirbti su jsikiirusiomis privaciomis
leidyklomis, kad $ios, ilgainiui jgijusios patirties, galéty savarankiSkai testi verstiniy huma-
nitariniy ir socialiniy moksly knygy leidyba, islaikyti programos nuostatas. Leidybos pro-
grama Zenkliai prisidéjo prie profesinio leidéjy ir knygy platintojy tobulinimo, organizavo
ir rémé Lietuvos leidéjy dalyvavimg tarptautinése knygy mugése.

Per visus §iuos metus paramos leidykloms biidai ir mechanizmai buvo nuolat lanks-
¢iai keitiami, taikantis prie ekonominiy ir kity salygy, verciant leidyklas elgtis nejprastai,
diegiant naujoves ir t. t. MaZinant parama buvo stengiamasi iSlaikyti pagrindinius prin-
cipus — remti kokybiska sudétingy vertimy rengima. Siuo siekiu i§ dalies galima paais-
kinti ir tradicines trukmés normas virsijantj ALK knygy leidybos laika. Tiesa, kai kada
gaiSaties prieZastimi tampa ir paéiy leidykly atmestinis poziiiris j ALK, ypac jei leidykla
vienu metu rengia leidybai ne viena knyga, o triikstant apyvartiniy 1é8y granta panaudoja
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skubiausiems poreikiams patenkinti. Reikia pasakyti, kad ALF vis délto retokai taiko
sutartyse numatytus ,,apsauginius“ punktus (baudas, sutarties nutraukimg ir pan.) ir gana
daznas reiSkinys yra sutarciy pratgsimas. Galima teigti, kad ALF Leidybos programa
Zenkliai prisidéjo prie privaciy Lietuvos leidykly plétros, naujos knygy kokybés ir pasau-
linius standartus atitinkancio knygos dizaino (Leidybos programa inicijavo ir britkSniniy
kody atsiradima knygose, taip pat rekomendacines jy kainas).

Bendradarbiavimas su ALF leidykloms pad¢jo stipréti finansiSkai, kaupti patirtj ir
jsitvirtinti kaip i§ dalies akademinéms leidykloms (reikia nepamirsti, kad daugelio
knygy leidyba rémé ne tik Leidybos, bet ir kitos ALF programos, ypaé SLA). Tokios
jos islieka ir dabar, kol dar tebedirba ALF, o jo Leidybos programos i$saugojimo
butinybe lemia keleta mety trunkanti nepalanki leidybai padétis (menka gyventojy
perkamoji galia, ribotos galimybés gauti banky paskolas, apyvartiniy 1€sy stoka, silpna
platinimo, ypa& moksliniy knygy, grandis). Svietimo ir mokslo ministerija remia tik
lietuviy mokslininky darby leidyba.

Galima sutikti su pries§ keleta mety G. KadZziulytés pareikSta mintimi, kad jei ALF
nustoty remti jos strategija atitinkanciy vertimy leidyba, ju neabejotinai sumazéty,
taciau pacios leidyklos jau nezlugty ir, tikétina, bent i§ dalies iSsaugoty akademinj
profilj (aisku, stipresniosios, nes mazoms leidykloms reikéty pirmiausia galvoti apie
islikima). Taciau didZiausia problema — tu$tuma, kuri liks po ALF sprendimo nebe-
remti leidybos. Deja, nors esama minciy i§ anksto tam rengtis, t. y. kad ALF prisidéty
gerinant valstybés biudZeto 1¢8y leidybai skirstymo mechanizma (ALF ekspertai galéty
dalyvauti Kultliros ministerijos strateginiuose posédZiuose tais klausimais), nieko ne-
girdeti bent apie kokius nors Zingsnius jas jgyvendinti.

ALF Leidybos programa buvo pirmoji tokia i§ gausybés Soroso fondy remiamy
programy, tarsi bandomasis projektas, kurio iSméginti metodai dabar taikomi kity
fondy, o pats programos iniciatorius D. Cuplinskas tapo panasios visy Soroso fondy
regioninés programos vadovu.

Jteikta 2002 m. gruodZio mén.
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»BOOK OF THE OPEN LITHUANIA“ - THE FIRST TEN YEARS

JULIJA ZINKEVICIENE, REMIGIJUS MISIONAS
Abstract

The Publishing program of the Lithuanian Open Foundation (Soros foundation) has been working
for more than ten years. The specialists of the Faculties of Communication and Philosphy had done
a rescarch of the activity of the Publishing program in 2001-2002. One of the tasks of this research
was to sec how the activity of the Publishing program influenced the publishing in Lithuania.

LOF has been supporting publishing of the risky (from commercial viewpoint) literature,
such as philosophy, political science, cultural science and others. This is very important in such
small market as Lithuania. The books, supported by LOF, arc included into one big series — “Book
of the Open Lithuania“. These books make a substantial part of humanitarian and social science
literature, published in Lithuania.

Publishing program has been working on the base of ,leaving“ strategy — LOF is creating
or supporting structures, which arc going to continue the started work. The forms and mechanisms
of support for publishing houses werc changed constantly, depending on economical and other
conditions in Lithuania. The publishing houses, which worked with LOF, became stronger in
financial aspect ant they obtained experience of working in academy literature market. The support
for publishing of the academy literature is still very important in Lithuania and the biggcst problem
is the replacement of LOF when the foundation will finish its activity in Lithuania.



