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Jarininky rengimui kylantys isstkiai ir galimybés
sparciai modernéjancios jirinés industrijos kontekste:
moksliniy tyrimy apzvalga

Indré Mickeviciuté

Klaipédos universitetas

Anotacija. Siame straipsnyje sickiama isryskinti jirininky rengimo procesa analizuojan¢ius tyrimus, kai
spar¢iai modernéjanti jliriné industrija suponuoja poreikj edukacijos transformacijos kaitai. Moksliniy tyrimy
analize iSryskina, kad vieni tyrimai $ia tema labiau fokusuojasi ] tai, kad per artimiausig deSimtmetj autono-
miniai laivai bus integruoti i juring industrija, kiti tyréjai akcentuoja socialiniy jgidziy ir emocinio intelekto,
motyvacijos svarbg mokantis ir dirbant juroje. Jurininky rengimas suvokiamas kaip ilgalaikis procesas, kuriame
ugdymo paradigmy derinimas, grjstas vertybinémis nuostatomis, kompleksiskai apimantis asmenybés savy-
biy, bendryjy kompetencijy, profesiniy ziniy ir jgidziy formavima, sudaryty prielaidas aukstos kvalifikacijos
jurininky rengimui.

Esminiai ZodZiai: jurininky rengimas, edukacija, modernizavimas, socialiniai jglidziai.

Abstract. The aim of this article is to analyze and systematize the research examining the process of training
seafarers, in a time when the rapidly modernizing maritime industry presupposes the need for educational
transformation change. The analysis of the research reveals that some research on this topic focuses more
on the development of autonomous vessels, presents the idea of the Shore Control Center, where operators
will manage autonomous vessels. Other researchers emphasize the importance of social skills and emotional
intelligence in the process of training seafarers. The training of seafarers is a long-term process in which the
harmonization of educational paradigms, based on values, comprehensively covering the formation of per-
sonality traits, general competencies, professional knowledge and skills, would create preconditions for the
training of highly qualified seafarers.

Key words: seafarers training, educational, modernization, social skills.

Ivadas

Spar¢iai besivystant globalizacijos procesui, didéjant laivy eismo intensyvumui bei
keleiviy ir kroviniy srautams, kvalifikuoty jurininky trukumas kelia vis didesnj jurinés
industrijos ripesti (Yuen et al., 2018). Kai jury keliais gabenama 90 procenty kroviniy, jury
transporto logistika tampa itin reikSminga ekonomikai (Tarptautiniai laivybos riimai, 2019).

Tarptautinis jurininky $vietimo ir mokymo reguliavimas remiasi greitai kintancios
aplinkos jtaka laivybai, siekia auksto jiiry saugumo, tarSos prevencijos lygio, operacijy
tvarumo, norint atliepti Siuos poreikius reikalinga analizuoti ir reorganizuoti jurininky
rengimo procesg keliant naujus tikslus ir uzdavinius (Luo, Shin, 2016; Mukherjee, Me-
jia, Xu, 2020). Siandien jirininkas turi gebéti vadovauti ir (arba) tinkamai prisitaikyti,
jis turi buti iniciatyvus bei dinamiSkas, mokymo programos turi apimti visiSkai nauja
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spektrg techniniy ir eksploataciniy temy, jskaitant alternatyvius degalus ir technologijas,
logistikos ir saugos klausimus, tokius kaip Zalos kontrolé, evakuacija ir kriziy valdymo
operacijos (Boulougouris et al., 2019). Svietimo institucijos, centrai, treniruokliy ir
technologijy tiekéjai turi nuolat atnaujinti ir modernizuoti mokymo(si) baze, siekiant
jos atitikties Siuolaikiniy laivy jrangai. Kyla i$$tikiy dél mokymo programos sudarymo
ir jos igyvendinimo, dél instruktoriy kvalifikacijos, turinio ir trukmés, mokymosi veikly,
mokymosi metody, iStekliy prieinamumo, vertinimo metody ir kokybés standarty sistemy
sinergijos (Manuel, 2017). Jury sektoriaus modernizavimas ir uosty plétra orientuojami j
greitos krovos technologijas. Sutrumpéjus laivo buvimui krante, jgulos nariai turi maziau
galimybiy i$lipti j krantg. Tod¢l Siuolaikiniam jiirininkui vien profesiniy ziniy nepakanka,
socialiniai jgiidZiai, gebé&jimai spresti konfliktines situacijas, prisitaikyti tarpkultiirinéje
jguloje tampa svarbiu aspektu gyvenant ir dirbant laive (Kemalova, Nikonorova, 2019;
Oldenburg et al., 2019).

Jurininky rengima reglamentuoja 1978 m. tarptautiné konvencija ,,D¢él jurininky
rengimo, atestavimo ir bud¢jimo normatyvy“. Europos Sajungos reikalavimai jurininky
rengimui i§déstyti Europos Parlamento ir Tarybos direktyva, kuria i§ dalies keic¢iama
direktyva 2008/106/EB ,,Dél minimalaus jurininky rengimo* ir panaikinama direktyva
2005/45/EB ,,Dél valstybiy nariy iSduoty jurininky atestaty abipusio pripazinimo®. Ja-
rininky rengima Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2005 m. rugpjucio 8 d. jsakymas Nr. 3-355 ,,D¢l Lietuvos Respublikos jiirinio laipsnio
diplomy ir kvalifikacijos liudijimy jurininkams, plaukiojantiems tarptautiniais reisais,
i8davimo taisykliy patvirtinimo®.

Mokymo centry ir jliriniy kompanijy organizuojami jiirininky rengimo kursai orientuo-
jasi tik j butinus minimalius Konvencijos reikalavimus (Lusi¢ et al., 2019; STCW Manila
<...>,2011). Taciau jirininky rengimas aukstojoje mokykloje grindziamas Europos auks-
tojo mokslo direktyvomis, kuriose apibrézta sickiamybé skatinti mokymasi visg gyvenima,
ugdyti prie pokyciy sugebancias prisitaikyti asmenybes, formuoti karjeros ir asmeninio
tobuléjimo kompetencijas (Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2013). Jiirininky
rengimo aukstojoje mokykloje procese svarbu laikytis direktyvose iSreiks$ty nuostaty,
kad biisimieji specialistai pasizyméty universalumu, igyty bendrasias ir specialigsias —
dalykines kompetencijas, zinios ir jglidziai atitikty Siuolaikinés jurinés industrijos poreikj.

Jarininky rengimo procesas ir jo transformacija spar¢iai modernéjant jiirinei industrijai
aktualizuojami uzsienio mokslininky, todél Siame straipsnyje keliamas #yrimo tikslas —
aptarti jurininky rengimo procesa analizuojancius tyrimus, siekiant iSryskinti aplinkos

Tyrimo metodas: mokslinés literatiiros apzvalga.

Tyrimo metodologija grindziama socialinio konstrukcionizmo teorija (Berger,
Luckmann, 1966), kurioje socialinés realybés fenomenai, kaip edukacija, konstruojami,
tkomponuojami ir jtvirtinami tiek kasdieninése saveikose, tiek institucingje ir mokslingje
praktikoje. Sios nuostatos laikymasis jgalina jirininky rengimo proceso koncepta suvokti
skirtinguose socialiniy sgveiky kontekstuose bei analizuoti jiirininky rengimo procesg
sparc¢iai modernéjancios aplinkos poveikio perspektyvoje.
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Jurininky rengimo proceso modernizavimas

Moksliniuose tyrimuose (Hoyhtya et al., 2017; Utne et al., 2020) ir pramonés inici-
atyvose vis didesnis démesys skiriamas autonominiy laivy (MASS) kiirimui. Projekte
MUNIN (2014) pristatoma kranto kontrolés centro (SCC) idéja, kad operatoriai stebés /
valdys autonominius laivus. Tai suponuoja pokyc¢ius jurininky rengimo procese, numanant,
kad autonominiams laivams reikés operatoriy, dirban¢iy krante, o operatoriy funkcijos
priklausys nuo laivo autonomijos lygio, t. y. auksto lygio autonomijos atveju operatoriy
uzduotis gali apsiriboti tik stebéjimu, o Zemesniu autonomijos lygiu jy uzduotis gali biiti
nuotolinis laivo valdymas. Tikimasi, kad situacijose, kuriose autonominé sistema negali
problemos iSspresti pati, operatoriai per nuotolinj valdyma ja iSspres (Ramos, Utne,
Mosleh, 2019).

Kaip teigia S. C. Mallamas ir kt. (2019), laivy eksploatavimo modernizavimas kelia
is3ukiy jstaigoms, rengianéioms juirininkus. Svietimo institucijos, centrai, treniruokliy ir
technologijy tiekéjai turi nuolat atnaujinti ir modernizuoti mokymo(si) bazg, siekiant jos
atitikties Siuolaikiniy laivy jrangai. UZsienio autoriai analizuoja technologijy, virtualios
realybés priemoniy integravimo j jprastg jurininky rengimo procesg klausimus. Istirta, kad
ju taikymas didina jurininky motyvacija, skatina jsitraukima, atveria didesnes galimybes
virtualiomis priemonémis sukurti realybe atitinkancias situacijas, kurioms esant jurininkai
gali praktikuotis (Mallam, Nazir, Renganayagalu, 2019).

Sparciai modernéjant laivy jrangai, imta nagrinéti Zmogaus ir automatiniy jrenginiy
sgveikos jtaka jlrinéms operacijoms (Pazouki et al., 2018). Su laivy automatizavimo
technologija susije zmogiskieji veiksniai — zmogiskos klaidos, nepakankamas situacijos
suvokimas ir automatikos Saliskumas — gali tapti avarijos priezastimi. Nepaisant didesniy
saugos standarty, jiiry pramongje egzistuoja supratimas, kad technologiniai patobulinimai,
iskaitant automatizavima, negali apsaugoti nuo juriniy incidenty. ES finansuojami projek-
tai (Projektas ,,SEAHORSE®, 2016 m.; Projektas ,,SURPASS®, 2012 m.) isryskino, kad
automatikos gedimas gali sukelti rimty pasekmiy. Tyrimo metu mokslininkai (Pazouki et
al., 2018) stebéjo 12 denio karitiny, kadety veiklg, naudodami modeliavimo vaizdo jrasg
ir stengdamiesi suprasti biisimy jurininky pozitrj (pvz., pasitikéjimo automatizavimu
lygj) i laivo automatizavima. Tyrimo rezultatai iSrySkino auksta jiirininky pasitikéjimo
automatizavimu lygj, taciau, jvykus gedimams sistemoje, prireiké daugiau laiko juos
pastebeti, identifikuoti ir pasalinti. Todél, modernizuojant jurininky rengima, svarbiomis
nuostatomis tampa ne tik informacijos, kaip dirbti su naujausia jranga, perdavimas, bet
ir jurininky suvokimo koncentracijos, susitelkimo ir situacijos analizés geb&jimy, biitiny
greitam jrangos gedimui identifikuoti ir situacijai suvaldyti, ugdymas.

Jungtinés Karalystés (JK) mokslininkai, suvokdami jiirininky rengima kaip visg gyve-
nimg trunkantj procesa, savo tyrimuose i$ryskino jlirininky motyvacijos svarba mokantis
naujy laivo valdymo technologijy, akcentavo ja kaip mokymosi rezultaty gerinimo prielaidg
(Tang, Sampson, 2018). Remdamiesi jurininky patirtimi, autoriai analizavo, kokie veiks-
niai skatina mokytis, o kokie demotyvuoja. Jurininkai i§ jvairiy pasaulio Saliy dalyvavo
dalinai struktiiruotame interviu, siekiant identifikuoti mokymosi su naujai jdiegta jranga
proceso eiga, kokios buvo mokymosi paskatos, kas mokymasi komplikavo. L. Tango ir
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H. Sampson (2018) tyrimo rezultatai parodé, kad jiirininkai labiau linke mokytis, jei jgytos
kompetencijos siejamos su paaukstinimu, didesniu darbo uzmokesciu, geresnémis darbo
salygomis, jiems labai svarbu dalyvauti renkantis mokymus, savarankiskas mokymy pa-
sirinkimas labiau motyvuoja mokytis, tokiu buidu pasiekiami geresni mokymosi rezultatai,
palyginti su tais, kurie dalyvauja institucijos nustatytuose mokymuose.

Tyrimai, analizuojantys naujy technologijy integracija j mokymo process, iSryskino
teigiama jy poveikj mokymosi motyvacijai, didesnes galimybes atkurti realias situacijas

vV =

mokslo institucijoms.

Mokymo(si) turinio ir pasiekimy vertinimo aspektai

v —

A. Alopas (2019) pastebi, kad ketvirtoji industriné revoliucija, priesingai nei buvusios,
vyksta itin sparciai. Taciau Svietimo procese naujy mokymo programy, moduliy rengimo,
tvirtinimo ir organizavimo darbai uzima daug laiko ir negali greitai reaguoti ir prisitaikyti
prie poky¢iy. Autorius kelia esminius klausimus — kg ir kaip mokyti ir koks yra déstytojo
vaidmuo?

Kaip vieng i$ svarbiausiy problemy ugdymo procese jis apibrézia ziniy, temy ir studijy
dalyky atskyrima. Jo teigimu, neretai skirtingus studijy dalykus déstantys déstytojai nezino
kito déstytojo mokymo turinio, metodikos, néra vientisumo tarp déstomy dalyky. Anot
A. Alopo (2019), kiekvienoje jurininkus rengiancioje auksStojoje mokykloje yra studijy
dalyky, susijusiy su aplinkos ir gamtos apsauga bei problemomis, taciau neretai jie néra
susije su specialybés dalykais, o savarankiskai studentai ne visada geba kurti sasajas.
Kaip alternatyva autorius sitilo isskirti studijy dalykus paskirstant j kelias dalis, skirtingas
studijy dalyko dalis gali déstyti keli déstytojai — savo srities specialistai. Analizuodamas
déstytojo vaidmenyi, autorius pastebi, kad Siandien zinios sensta greitai. Jurininkas, baiges
karjerg prie§ deSimt ar daugiau mety, kai kuriose srityse gali turéti maziau ziniy nei stu-
dentai. Dinami$kai besivystanc¢iame laivybos ir skaitmeniniame sektoriuje, kai zinios yra
i$ principo prieinamos visiems, buve jurininkai ne visada turi daugiau ziniy. Kaip teigia
autorius, turi keistis ir pats mokymo formos konceptas, pries tai vyravusj ,,AS sakau tau
tai, kg zinau, ir rodau tau tai, kg a§ galiu padaryti, o tu bandai padaryti geriau uz mane*
kei¢ia ,,Mokykimés kartu, mastykime kartu ir ieSkokime geriausiy sprendimy*.

V. Franciicas ir kt. (2019) analizavo ziniy valdymo aspektus aukstosiose mokyklose,
rengianciose jurininkus, skirstydami juos j profesiniy (jiiriniy) Ziniy visuma, kuri remiasi
tarptautine konvencija ,,Dél jiirininky rengimo, atestavimo ir budéjimo normatyvy®, ir
bendrasias Svietimo kompetencijas. Kaip teigia autoriai, jlirininky rengimo kursy moduliai
apima platy veiklos spektra priklausomai nuo jiirininko pareigy laive.

Tam tikruose kursuose, kaip Suskystintyjy dujy tanklaivio kroviniy i§pléstinis mokymas,
yra visiskai parengtas ugdymo turinys, taciau kituose kursuose, pavyzdziui, Lyderystés ir
vadybos jgiidziy valdymo programos, yra tik nubréztos gairés, todél mokymo programag
tenka rengti institucijoms. Autoriai pastebi, kad j jlrininky rengimo procesg instituciniu
lygmeniu neretai blina jtraukiami moksliniy tyrimy ir plétros (R&D) studijy dalykai.
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Siekiant uztikrinti suderinta JRAB konvencijos jgyvendinimg mokymo programose,
palengvinti galimybe naudotis ziniomis ir jgiidziais, kuriy reikalauja vis sudétingesné
jurininkystés technologija, yra nustatyti skirtingy minimaliy kompetencijos standarty
reikalavimai atsizvelgiant j atsakomybiy lygius ir funkcijas laive. Standartai nurodomi $ie:

* kompetencija;

* zinios, supratimas ir mokéjimas;

» kompetencijos jvertinimo buidai;

» kompetencijos vertinimo kriterijai.

Rengiant aukstos kvalifikacijos jurininkus, nepakanka laikytis tik minimaliy kon-
vencijos reikalavimy, kita vertus, nejmanoma apibrézti visy reikalingy kompetencijy,
atsizvelgiant j skirtingas jirininky darbo vietas bei aplinkybes (Francii¢ et al., 2019).

Siandieningje darbo rinkoje isryskéja problema — aukstos kvalifikacijos, ilgamete
patirtj turinéiy jurininky stygius. Spar¢iai modernéjanciai laivybos industrijai reikalingas
aukstos kvalifikacijos personalas (Lusi¢ et al., 2019).

Pasak Z. Lusic¢o ir kt. (2019), Svietimo ir mokymo jstaigos kartu su laivybos jmoné-
mis turéty nuolat investuoti j papildoma jgulos nariy mokyma ir kurti ilgalaikius planus
bei strategijas, siekiant uztikrinti aukstos kvalifikacijos darbo jéga jurininky sektoriuje,
ypac vadovavimo lygmeniu. Jgyvendinant iSkeltus tikslus, jurininky rengimas turéty bti
orientuotas j:

* mokymus, skirtus praktiniams jgiidziams su jlriniais treniruokliais jgyti;

* individualius poreikius;

* mokymus, skirtus ugdyti STEM (technologines, inZinerines ir matematines) kom-

petencijas;

» vadovavimo ir zmogiskyjy istekliy valdymo jgudziy formavima;

» parengimg gyventi ir dirbti juroje;

* rengimg personalo, kuris ateityje valdys autonominius laivus (Lusi¢ et al., 2019,

p. 68).

Vis didesnes mokslines diskusijas kelia jurininky mokymosi pasiekimy vertinimas.
Mokslininkai akcentuoja, kad naudojama jprasta vertinimo sistema negali pasiekti numa-
tyto tikslo — vertinti Zinias ir supratima nepakanka, jiirininkas turi gebéti kompetentingai
elgtis laive (Ghosh, 2018). Imtasi analizuoti tradicinj ir autentiskg vertinimus (Ghosh et
al., 2020). Isryskéjo, kad tradiciniai vertinimo metodai (egzaminai zodZiu ir klausimai su
atsakymy variantais) reikalauja jiirininky studenty informacijos jsimenamumo gebéjimy,
o autentiskas vertinimas skatina kritinj mastyma, siekiant, kad studentai gebéty pritaikyti
zinias konkre¢iame kontekste.

Australijos jury kolegijoje atliktas tyrimas iSryskino, kad autentiskai vertinami studentai
buvo labiau orientuoti j aukstesnius akademinius pasiekimus, kas leidzia daryti prielaida,
kad akademiniai pasiekimai gerés, jei studentai sutelks démesj j informacijos suvokima,
kriting analizg ir gebéjima Zinias pritaikyti praktikoje, o ne j informacijos jsiminima. Ty-
rimo iSvados taip pat iSryskino, kad itin svarbus tampa grjztamasis rysys, kuris turi biti
naudojamas nurodant Ziniy ir jgidZiy spragas, o véliau labai svarbu suteikti dar vieng
galimybe atlikti uzduotj prie§ priimant galutinj sprendima dél studento kompetencijos
vertinimo, skatinant savirefleksijg apie dabarting mokymosi praktika ir galimybe tobuléti
(Ghosh et al., 2020).
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Socialiniy jgiidziy, emocinio intelekto, vadybos, karjeros valdymo
kompetencijy svarba rengiant jiarininkus

Nepaisant to, kad Siandien laivo valdymas nuolat modernizuojamas, o per artimiausia
desimtmet] tikimasi sékmingos autonominio laivo integracijos j jiiry sektoriy, tyrimuose
(Kemalova, Nikonorova, 2019; Mellbye, Carter, 2017; Liu et al., 2020) ir toliau aktuali-
zuojami jlrininky socialiniai jgidZiai, emocinis intelektas, emociné sveikata bei karjeros
valdymo kompetencijos, kurios itin svarbios spar¢iai modernéjant jiirinei industrijai.

Siandien jirininky darbo specifiSkumas siejamas su psichosocialiniais ir fiziniais
stresoriais, apimanciais autoritetinga lyderyste, sunky darbo kriivj, socialing atskirtj,
todél emociné sveikata, emocinis intelektas vis dazniau aktualizuojami uZsienio autoriy
(McVeigh et al., 2017; Yuen et al., 2020).

Kaip teigia Y. Liu ir kt. (2020), pagrindiné juriniy incidenty priezastis vis délto yra
zmogiSkosios klaidos, todél autoriai émési tyrimo, siekdami atskleisti, ar jirininky emo-
ciné bisena gali turéti jtakos jy profesinei veiklai. Autoriy atlikto tyrimo metu pasitelkiant
navigacinj treniruoklj buvo kuriamos realios situacijos laive, atlikus uzduotj pateikiami
klausimynai, taikomos elgesio ir atvejo analizés bei matuojami biosignalai, kurie, anot
tyréju, ne tik leidzia i$siaiSkinti galimas klaidy priezastis, bet ir stebéti darbo kriivj, stresa
ir emocijas, kurias jiirininkai patiria atlikdami jiirines uzduotis su treniruokliais. Tyrimas
buvo pagrjstas elektroencefalografijos (EEG) metodu gautais duomenimis, kurie, anot
mokslininky, galéty palengvinti instruktoriy / egzaminuotojy darba vertinant jurininkus,
taip pat bty iSvengiama SaliSkumo. Buvo pasitilyti EEG grjsti jurininky vertinimo algorit-
mai, sistema taip pat teiké i§samius vertinimo rezultatus, o instruktoriai gali naudoti tokig
informacija, kad nuspresty, kuriai konkrec¢iai operacijai vis dar stinga jgtidziy. Mokslininky
teigimu, Sios metodikos taikymas rengiant jiirininkus suteikty iSsamesng informacija apie
sritis, kuriose jirininkui dar stinga kompetencijy (Liu et al., 2020).

L. Tango ir H. Sampson (2018) atliktu tyrimu iSryskinamas kitas aspektas, kuris svarbus
emocinei jiirininky sveikatai. Autoriy teigimu, jirininky formalusis mokymasis daugeliu
atvejy organizuojamas atostogy metu, o tai turi neigiama jtaka jy savijautai, jiirininkai
jaucia nuovargj, jtampa, stinga laiko, kurj jie gali praleisti su artimaisiais. Ta¢iau tyrimo
iSvados taip pat rodo, kad jei mokymasis yra siecjamas su aiSkia karjeros perspektyva, tai
tampa stipriu motyvuojanciu veiksniu, net jei mokymai organizuojami atostogy metu
ir jy i8laidos néra kompensuojamos. Nors dalis jurininky nuolat gilina Zinias, siekdami
profesinés kvalifikacijos tobulinimo ar norédami islikti konkurencingi darbo rinkoje,
daugelis jy gali biiti suinteresuoti pailséti atostogy metu, pabtti su draugais bei Seimos
nariais (Tang, Sampson, 2018).

P. Mukherjee ir kt. (2020) analizavo teisinius ir administracinius i$§tkius jurininky
rengimo srityje ir jy mokymo sistemoje. Autoriai pastebéjo, kad nepaisant reikSmingo
darbo, kurj atliko pasauliné jiiry bendruomeng, sukurdama Svietimo, mokymo, vertinimo ir
atestavimo standartus, skirtumas tarp Saliy galimybiy juos atitikti, jgyvendinti optimalias
teisines bei administracines nuostatas islieka reikSmingas. Tarptautinis jurininky Svietimo
ir mokymo reguliavimas remiasi greitai kintancios aplinkos jtaka laivybai, veiksmingy
operacijy tvarumu bei saugumu, todél Siandien jirininkas turi gebéti vadovauti ir (arba)
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tinkamai prisitaikyti, jis turi biiti iniciatyvus bei dinamiSkas. Rengiant jiirininky kom-
petencijy tobulinimo kursus, buvo iSplétoti tiltelio istekliy valdymo mokymai, skirti
bendravimo, lyderystés, sprendimy priémimo ir komandinio darbo jgtidziams lavinti.
Taciau, kaip teigia P. Mukherjee ir kt. (2020), Si sritis ir su ja susij¢ mokymosi rezultatai
yra sunkiai reguliuojami, taip pat kol kas néra pagrjsty tyrimy apie tokiy kursy efektyvuma.

M. Brenkeris ir kt. (2017), pasitelk¢ kokybinio tyrimo metoda, iSryskino, su kokiais
i88tikiais susiduria jirininkai, dirbdami tarpkultiiringje jguloje. Buvo sudarytos trys focus
grupés, kuriose atliktas interviu siekiant iSsiaisSkinti jurininky pozitrj j i$§tikius, patiriamus
dirbant tarptautinése jgulose.

M. Brenkerio ir kt. (2017) tyrimas parodé, kad, viena vertus, susidiirimas su tarp-
tautine jgula gali lemti platesn] ir jvairesnj jgtidziy ir kompetencijy rinkinj, kita vertus,
darbas multikultir¢je jguloje kelia i$8ukj jurininkams. Pagrindinis i§ Siy i8Sukiy yra
kalbos barjeras, jurininkai turi koordinuoti sudétingus veiksmus bei jvairias uzduotis,
taciau komunikacija vyksta ne gimtaja kalba, o tai apsunkina informacijos perdavima,
bendravimas su kity tautybiy kolegomis neretai trukdo efektyviam darbui komandoje ne
tik dél kalbos barjero, bet ir dél kulttiriniy skirtumy. Tarp problemy, kylan¢iy dirbant su
skirtingy tautybiy zmonémis, taip pat iSryskéjo pozitrio j darbg skirtumai, bendravimo
stilius. M. Brenkeris ir kt. (2017) sitilo darbo multikultiiréje jguloje i88tkiy jveikos btidg —j
jurininky rengimo procesa jtraukti tarpkultiirinés kompetencijos ugdymo modelj, kuria-
me numatytos Zinios apie kitas kultliras, samoningumo ir tolerancijos ugdymas skatinty
efektyvesnj bendradarbiavima tarp jgulos nariy.

Jarinés industrijos modernizavimas skatina mokslininkus analizuoti poky¢iy poveikj
jurininky jsidarbinamumui ir jy karjerai (Momoko, Talmor, 2019; Lusi¢ et al., 2019).

L. Campara ir kt. (2017) tirdami jirininky poziiirj j aukstojo mokslo kokybe isryskino,
kad jurininkai aukstojo mokslo kokybe sieja su mokymo programy ir mokymo priemoniy
atitiktimi Siuolaikinés laivybos poreikiams, karjeros perspektyvoms bei galimybei i$likti
konkurencingam laivybos rinkoje. L. Camparos ir kt. (2017) tyrimo rezultatai patvirtino
mokslininky iSkeltas dvi hipotezes: jlrininkai, jgij¢ aukstajj iSsilavinima, labiau supranta
Svietimo svarbg ir yra labiau patenkinti jgytomis ziniomis mokymosi metu; aukstesnés
kompetencijos jurininkai, einantys vadovaujamas pareigas ir (ar) turintys ilgamet¢ darbo
patirtj, geriau supranta Svietimo svarbg ir yra labiau patenkinti mokymosi metu jgytomis
ziniomis. Autoriy teigimu, respondenty atsakymai iSryskino profesiniy kompetencijy
svarbg karjeros valdymui.

Laivo valdymas ir operacijos laive — itin sudétingas ir nuolat atnaujinamas bei moder-
nizuojamas procesas, reikalaujantis nuolatinio mokymosi ir persikvalifikavimo (Campara,
Franci¢, Bupi¢, 2017), todél karjeros valdymo kompetencija tampa itin reikSminga siekiant
i8likti konkurencingam darbo rinkoje.

I$vados ir diskusija

Apibendrinant galima teigti, kad nuolatinis jirinés industrijos modernizavimas, au-
tonominiy laivy kiirimas, naujy technologijy integravimas skatina tarptautinj jlrininky
$vietimg ir mokyma remtis greitai kintancios aplinkos jtaka laivybai, veiksmingy opera-
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cijy tvarumu bei saugumu. Sie veiksniai suponuoja poreikj i§ naujo perzitiréti jiirininky
rengima reorganizuojant edukacijos process.

Mokslinés literattiros analizé iSryskina, kad nepriklausomai nuo to, ar laivas bus val-
domas nuotoliniu biidu, ar ne, juos valdantys zmonés ir toliau turés biiti rengiami pagal
visg gyvenima trunkant] mokymosi koncepta, jveikiant XXI amziui budingus issukius.
Jurininky rengimas — tai ilgalaikis procesas, kuriame svarbus studijy programy turinys,
déstytojy-instruktoriy kvalifikacija, nuolatinis mokymo(si) bazés modernizavimas. Sis
procesas turéty biiti visybiskas, orientuotas ne tik j profesinius jgtidzius, bet | visg jauno
zmogaus asmenybe ugdymo paradigmy derinimas, gristas vertybinémis nuostatomis,
kompleksiSkai apimantis asmenybés savybiy, bendryjy kompetencijy, profesiniy Ziniy
ir igtidziy formavimg. Tai sudaryty prielaidas aukstos kvalifikacijos jurininky rengimui.

Analizuojant jlrininky rengima pasigendama i§samesnés teorinés analizés naciona-
liniu lygmeniu, tyrimy apie tarptautiniy reglamenty pritatkomuma, mokymo(si) proceso
organizavima, ziniy valdymo aspektus $vietimo ir mokymosi jstaigose. Taip pat siektina
atskleisti, su kokiais i$Stkiais susiduria Siandieninis jurininky rengimas, kaip kyla nauji
edukacijos uzdaviniai, modernizuojama mokymo(si) baze¢, aktualizuojama ,,minkstyjy*
jgtdziy svarba, kinta reikalavimai déstytojy kvalifikacijai.
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Challenges and Opportunities for Seafarer Training in the Context
of a Modernizing the Maritime Industry: The Research Overview

Indré Mickeviciaté
Klaipéda University

Summary

The rapidly evolving 4th Industrial Revolution poses challenges to the training of sea-
farers. Continuous modernization of the maritime industry, development of autonomous
ships, integration of new technologies into ship management make the international edu-
cation and training of seafarers rely on the impact of a rapidly changing environment on
shipping, the sustainability and safety of efficient operations, thus today a seafarer must
be able to lead and/or adapt appropriately, be proactive and dynamic. The latter factors
promote re-examination of the process of training seafarers by adapting to the rapidly
changing environment, reorganizing the educational process, i.e. goals, objectives, content
of curricula, evaluation, qualification of teachers, and methods of education.

The aim of this article is to analyze and systematize the research examining the
process of training seafarers, in a time when the rapidly modernizing maritime industry
presupposes the need for educational transformation change. The analysis of the research
reveals that some research on this topic focuses more on the development of autonomous
vessels (MASS), presents the idea of the Shore Control Center (SCC), where operators
will monitor/manage autonomous vessels. Other researchers perceive seafarers’ work and
life at sea as a multifaceted phenomenon, and emphasize the importance of social skills
and emotional intelligence in the process of training seafarers.

Overall, whether or not a ship will be operated remotely, the people who will operate
it will have to be trained according to a lifelong learning concept to meet the challenges
of the 215 century. The training of seafarers is a long-term process in which the content
of study programs, the qualification of teachers-instructors, and the continuous moder-
nization of the learning and training basis are important. The training of seafarers today
should be comprehensive, focused not only on professional skills, but on the whole
personality of a young person. The harmonization of educational paradigms, based on
values, comprehensively covering the formation of personality traits, general competen-
cies, professional knowledge and skills, would create preconditions for the training of
highly qualified seafarers.
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