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arba kelia daugiausia nusivylimo. I$vady dalyje pateikiami pasitilymai dél
valstybés politikos siekiant paskatinti aukstos kvalifikacijos asmeny sugrj-
Zima!.

Ivadas

Akademinéje literatiiroje ir populiariuosiuose tekstuose migracija
daznai analizuojama kaip Lietuvos problema, nes mazéja dirbanciyjy
skaiCius, jauny Seimy iSvykimas gilina demografing krizg, praran-
dama dalis ] Svietimo sistemg investuoty mokes¢iy mokétojy 1ésy.
Taciau Siuolaikiné migracija néra vienos krypties eismas; ji gali biiti
ir trumpalaiké, laikina, apykaitiné, griztamoji. Grjztantys migrantai
parsiveza ne tik finansinj, bet ir Zzmogiskajj kapitala, t. y. uzsienyje
1gyta i8simokslinima, darbo patirtj, profesines Zinias ir jgiidzius, pa-
zintis ir tinklus, uzsienio kalby zinias, gebéjima dirbti kartu su jvairiy
tautybiy zmonémis. Sis kapitalas gali biiti naudingas tiek $alies jmo-
néms, tiek vieSajam sektoriui, paskatinti eksportg, inovacijas, inte-
gracijg ] tarptautinius tinklus, naujy jmoniy steigimasi. Todel dalis
Siuolaikinés migracijos tyrinétojy? teigia, kad sugrjz¢ migrantai tam-
pa svarbia jéga, skleidziancia naujas idéjas, skatinancia ekonomikos
pazangg ir prisidedancia prie demokratiskesnés visuomenés kiirimo.

! Sis straipsnis parengtas jgyvendinant Lietuvos mokslo tarybos finansuojama projekta
,»3avi ar svetimi: grjizusiy migranty integracija j Lietuvos darbo rinkg ir visuomeng*.
Tyrima vykde Viesosios politikos ir vadybos institutas (VPVI, www.vpvi.lt), o fi-
nansavo Lietuvos mokslo taryba (Mokslininky grupiy projektai, Nr. MIP-020/2013).
Tyrimo laikotarpis: 2013 m. kovas—2015 m. balandis. Uz pasiilymus, komentarus,
pagalba, palaikyma ir konstruktyvia kritikg nuosirdziai dékojame projekto kolegoms
ir kitiems $io numerio straipsniy autoriams i§ VPVI, taip pat tinklo GLL | Globalios
Lietuvos lyderiai I. e. p. vadovei Kotrynai Stankutei-Jas¢emskienei, projekty vadovei
Linai Dusevicienei, jaunyjy profesionaly programos ,,Kurk Lietuvai“ koordinato-
riui Pauliui Vertelkai ir programos absolventui Lukui Savickui. Dékojame visiems
sugrjzusiesiems, kurie rado laiko susitikti ir pasidalyti savo patirtimi interviu metu.
Nuosirdus acit apklausy respondentams, jskaitant GLL tinklo narius, lietuviy, gy-
venusiy uzsienyje, visuomeninés organizacijos ,,SugrjZzus‘ narius, programos ,,Kurk
Lietuvai absolventus, ir visiems kitiems, kuriuos suradome ,,LinkedIn* tinkle.

2 Pavyzdziui, AneLee Saxenian, Yevgeny'us Kuznetsovas, lanas Goldinas, Robertas
Guestas ir kiti. Zr. teorijy ir tyrimy apZvalgg tolesniame skirsnyje.
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Zinoma, griztan¢iyjy patirtis uZsienyje, sugrjzimo motyvai ir si-
tuacija Lietuvos darbo rinkoje labai skiriasi. Dalis grizta todel, kad
uzsienyje nepasiseké, kai kurie dirbo nekvalifikuotg ir i§simokslini-
mo neatitinkant]j darba, dar kitiems sugrjZzimas tapo nusivylimu, nes
uzsienyje jgytos zinios pasirod¢ niekam nereikalingos. Taciau Sis
straipsnis yra skirtas iSanalizuoti, kaip sekasi grjzti j Lietuvos dar-
bo rinkg vienai konkrec€iai grupei — aukstos kvalifikacijos asmenims.
Jeigu 18 tiesy sugrjz¢ migrantai paskatinty inovacijas ir kitus pami-
nétus teigiamus pokycius, tai tikétiniausia, kad tai bus aukstos kvali-
fikacijos asmenys, nes jie paprastai sukaupia daugiausia zmogiskojo
kapitalo ir yra geriausiai pasiruose pasinaudoti emigracijos patirtimi.

Analizuoti aukstos kvalifikacijos asmeny migracija svarbu tiek
dél praktiniy vieSosios politikos, tiek dél akademiniy priezasCiy. Pir-
ma, jeigu geriau suprastume, kodél iSvyksta ir grjzta aukstos kvalifi-
kacijos specialistai ir kas jiems padeda arba trukdo jsitvirtinti Lietu-
voje, galétume geriau pasirinkti politikos priemones ir, kaip raSoma
,QGlobalios Lietuvos® strategijoje, ,,proty nuteké&jimo procesg pavers-
ti proty apykaitos procesu‘3. Antra, nors Lietuvos akademinéje lite-
ratiiroje migracijos klausimams skiriama vis daugiau démesio, apie
aukstos kvalifikacijos asmenis, kaip specifing grjztanciyjy grupe, dar
beveik nekalbama. Rengiant §j straipsnj, jvykdytos kelios apklausos
(darbdaviy, sugrjzusiy migranty, aukstos kvalifikacijos sugrjZusiy
migranty), atlikti 15 interviu ir i$nagrinéti vieSosios erdvés straips-
niai grjiztamosios migracijos tema®.

Ka vadiname griztanCiais emigrantais ir aukstos kvalifikacijos
asmenimis? Vadovaujantis Lietuvoje ir Europos Sgjungoje taikomu
oficialiu apibrézimu, emigrantas — tai asmuo, i§vykes i kitg valstybe
laikotarpiui, kuris yra arba, tikétina, bus ne trumpesnis kaip 12 méne-
siy’. Aukstos kvalifikacijos sgvokg jvairiis Saltiniai vartoja labai skir-

Tai yra vienas i§ ,,Globalios Lietuvos® strategijos tiksly, zr. Lietuvos Respublikos
Vyriausybg, ,,Dél ‘Globalios Lietuvos’ — uzsienio lietuviy jsitraukimo j valstybés gy-
venimg — kiirimo 2011-2019 mety programos patvirtinimo®, 2011 m. kovo 30 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 389, 2011.

Zr. 2 skirsnj, skirtg straipsnio duomenims ir metodologijai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe, ,,Dél ekonominés migracijos procesy ir uzsienio
lietuviy buklés stebésenos, analizés ir prognozavimo tvarkos apraso patvirtinimo*,
2008 m. rugseéjo 24 d., Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 957, 2008.
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tingai, nes ji gali tikti tiek kalbant apie auksciausio lygmens moksli-
ninkus, tiek apie daug patirties turin¢ius darbininkus®. Atsizvelgiant
1 Lietuvos darbo jégos iSsimokslinimo struktiirg ir migracijos spe-
cifikg, Siame straipsnyje aukstos kvalifikacijos asmenys apibréziami
taip: tai asmenys, turintys aukstajj iSsimokslinimg, kurie uzsienyje
dirbo jy kvalifikacijg atitinkantj darbg. Be to, Siame straipsnyje auks-
tos kvalifikacijos asmenimis vadinami ir tie, kurie j uzsienj iSvyko ne
dirbti, o studijuoti sieckdami aukstojo mokslo diplomo ir tyrimo metu
$i diploma jau buvo jgije. Galimas dalykas, kad studijy metu jie dirbo
nekvalifikuotus ,,studentiSkus™ darbus, tac¢iau Siam straipsniui svar-
bu, kad pagrindinis jy tikslas uzsienyje buvo jgyti auksto lygio ziniy.
Pripazjstame, kad miisy taikomas apibréZimas neapima visy asme-
ny, kurie akademine ar populiarigja kalba gali biiti vadinami aukstos
kvalifikacijos, taciau manome, kad tai yra tinkamas kompromisas.
Pirma, §is apibréZimas yra pakankamai platus ir apima didel¢ migra-
cijos patir¢iy jvairove. Antra, pasitelkiami du skirtingi matavimai:
pirmasis (aukstasis iSsimokslinimas) yra objektyvus, o antrasis (dar-
bas pagal kvalifikacijg) priklauso nuo subjektyvaus tyrimo autoriy ar
paciy migranty vertinimo. Trec€ia, Sis apibrézimas leidZia susitelkti ]
santykinai apibrézta migranty grupe, kuri kai kuriomis charakteristi-
komis (darbas pagal kvalifikacijg) reikSmingai skiriasi nuo kity.
Nors §is straipsnis yra skirtas sugrjzusiems aukstos kvalifikaci-
jos migrantams, pripazjstame, kad ir Lietuvoje jgyta profesiné patir-
tis gali bliti ne maziau vertinga; i§ tiesy, pasilikusieji turi tam tikra
pranasumg Lietuvos darbo rinkoje, nes jy zinios ir jgiidziai yra ge-
riau pritaikyti prie vietinio konteksto. Tac¢iau, kaip teigiama Siame
straipsnyje, bent jau kai kurie migrantai jgyja ziniy ir patirties, kuriy
nebiity jmanoma gauti Lietuvoje, todél Sios grupés tyrimai yra pras-
mingi. Esminis $io straipsnio tikslas yra iSanalizuoti, ar aukStos kva-
lifikacijos sugrjzusiesiems pavyksta pasinaudoti uzsienyje jgytomis

6 7r., pavyzdziui, Beine Michel, Docquier Frédéric, Rapoport Hillel, ,Measuring
International Skilled Migration: A New Database Controlling for Age of Entry®, The
World Bank Economic Review 21 (2), January 1, 2007, p. 249-254; Williams Allan,
Balaz Vladimir, International Migration and Knowledge, Routledge, 2008.
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ziniomis ir jgidziais, kad jsitvirtinty Lietuvos darbo rinkoje. Sugrj-
zusiesiems padéti arba trukdyti gali strukttriniai veiksniai, kaip antai
darbo rinkos pobudis, darbdaviy poziiiris, konkretaus sektoriaus cha-
rakteristikos, visuomenéje vyraujancios vertybés ir kiti. Taciau net ir
nustate, kad kai kurie struktiiriniai veiksniai néra palankds, sickéme
iSnagrinéti, kiek griztantieji turi noro ir iStekliy jveikti iSkylancias
kliatis.

Tolesniuose skirsniuose pateikiama trumpa teoriné apzvalga ir
detaliau pristatomas Siame straipsnyje taikomas poziiiris. Paskui ap-
tariami duomeny $altiniai ir atlieckama empiriniy duomeny analizé.
ISvady dalyje apibendrinami svarbiausi straipsnio rezultatai ir patei-
kiami pasitilymai del valstybés politikos.

1. Kodél verta nagrinéti griztamgjq migracijq

Ivadiniame Sio ,,Politologijos* numerio straipsnyje pateikta trumpa
tyrimy ir teorijy apzvalga parodé, kad Siuolaikinés migracijos kryp-
tys, trukmé ir motyvai yra labai jvairiis, o grjztamoji migracija tampa
vis svarbesné’. Atspirties taska sugriZzusiy migranty integracijai tirti
suteikia zmogiskojo kapitalo teorija®, kuri vertina i§vykimg kaip in-
vesticinj sprendimag siekiant gauti geresne¢ graza uz turimas zinias ir
jgudzius ir (arba) jgyti naujy ziniy ir jgidziy. Klasikiné $ios teori-
jos versija teigia, kad emigrantai paprastai turi daugiau Zmogiskojo
kapitalo uz nemobilius asmenis (yra labiau iSsilaving, gabesni, ak-
tyvesni ir verslesni)?, taigi, vyksta pozityvioji atranka, o migranty

Taip pat zr. teorijy ir tyrimy apzvalga, kuri pateikiama: Barcevicius Egidijus, ,,Emi-
gracija ir griztamoji migracija Vidurio ir Ryty Europoje: sékmés istorija ar zlugusi
svajoné?“, Barcevitius Egidijus, Zvalionyté Dovilé (red.), Uzburtas ratas? Lietuvos
gyventojy griztamoji ir pakartotiné migracija, Vilnius: Vaga, 2012, p. 31-74.

8 Becker Gary S., Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, 3rd ed., Uni-
versity of Chicago Press, 1964; Sjaastad Larry A., ,,The Costs and Returns of Human
Migration®, Journal of Political Economy 70 (5), 1962, p. 80-93.

9 7r., pavyzdziui, Chiswick Barry R., ,,The Effect of Americanization on the Earnings

of Foreign-Born Men*, Journal of Political Economy 86 (5), 1978, p. 897-921; Chis-

wick Barry R., ,,Are Immigrants Favorably Self-Selected? An Economic Analysis®,
1ZA Discussion Papers No. 131,2000; Grogger Jeffrey, Hanson Gordon H., ,,Income
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kilmés Salies atzvilgiu — proty nutekéjimas!®. Atitinkamai, kalbant
apie griZtamaja migracijg, tikétiniausia negatyvi atranka ir stimos
veiksniy jtaka: sugrj$ iSvykusieji, kuriems nepasiseké integruotis ir
sékmingai padidinti pajamas ir zmogiSkajj kapitalg!!. Tadiau nau-
jesnés zmogiskojo kapitalo teorijos interpretacijos teigia, kad grjz-
tamoji migracija gali biiti ilgalaikés gyvenimo strategijos dalis, kai
iSvykstama siekiant jgyti ziniy ir jgidziy (jskaitant tiek formalias
studijas, tiek profesing patirtj, profesinius tinklus) tam, kad jie bty
panaudoti sugrjzus j kilmés 3alj!2. Geréjancios ekonominés perspek-
tyvos kilmés Salyje gali tapti traukos veiksniu net ir tuo atveju, kai
sugrjZz¢ migrantai gauna mazesnes pajamas nei uzsienyje, nes iSvy-
kusiesiems biidinga preferencija vartoti savoje Salyje!3 (ypa¢ tada,
kai iSvykusieji uzsienyje gyvena be kity Seimos nariy). Netgi skirtis
tarp pozityvios ir negatyvios griZtanc¢iyjy atrankos tampa maziau ais-
ki. Vadovaujantis bendro Zzmogiskojo kapitalo pozitriu (angl. fotal
human capital), zinios ir jglidziai tobulinami net ir dirbant aukstos
kvalifikacijos nereikalaujancius darbus, nes stiprinami bendravimo
ir bendradarbiavimo jgiidziai, iSmokstama dirbti su jvairiy kultliry
zmonémis'4. [§vykusieji daznai pradeda nuo paprasty darby, taciau
laikui bégant padaro karjerg ir pradeda dirbti labiau jy ambicijas ir

Maximization and the Selection and Sorting of International Migrants®, National Bu-
reau of Economic Research Working Paper Series No. 13821, 2008, <http://www.
nber.org/papers/w13821>.

7Zr. proty nutekéjimo literatiiros apzvalga, kuri pateikiama Bhagwati Jagdish, Wilson
John Douglas, Income Taxation and International Mobility, The MIT Press, 2008.
Zr., pavyzdziui, George J. Borjas, ,,Jmmigrant and Emigrant Earnings: A Longitudinal
Study*, Economic Inquiry 27 (1), 1989, p. 21-37.

Mayr Karin, Peri Giovanni, Brain Drain and Brain Return: Theory and Application to
Eastern-Western Europe, University of Vienna, Department of Economics, May 2009;
Dustmann Christian, Fadlon Itzhak, Weiss Yoram, ,,Return Migration, Human Capital
Accumulation and the Brain Drain®, Journal of Development Economics 95 (1), May
2011, p. 58-67.

13 Dustmann Christian, Weiss Yoram, ,,Return Migration: Theory and Empirical Evi-
dence from the UK®, British Journal of Industrial Relations 45, 2007, p. 236-256.
Williams, Balaz, International Migration and Knowledge.
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iSsimokslinimg atitinkanciose pozicijose!s. Vadinasi, jei kalbame
apie aukstos kvalifikacijos migrantus, tuo labiau tikétina, kad Sios
grupés asmeny zmogiSkasis kapitalas uZsienyje iSaugs, nepaisant to,
ar jie formaliai mokeési, ir netgi nepaisant to, ar jie bent jau kurj laika
(pvz., kai tik atvyko i $alj) dirbo Zemesnés kvalifikacijos darbus.
Empiriniai tyrimai rodo, kad sugrizusiy migranty integracija gali
biiti labai skirtinga. Ji priklauso nuo sugrizimo tiksly, motyvy ir la-
kesciy, uzsienyje sukaupto finansinio ir zmogiskojo kapitalo, i$si-
mokslinimo, lyties, buvimo uzsienyje trukmés, darbo patirties ir kity
veiksniy. Vidurio ir Ryty Europos (VRE) saliy tyrimai atskleidé, kad
migracijos patirties turintys asmenys paprastai yra verslesni, gau-
na didesnes pajamas ir (arba) daro spartesn¢ karjerag uz nemobilius
asmenis'®. Tiesa, visais atvejais §i i§vada daroma su i8lygomis, nes
teigiamas migracijos patirties efektas biidingesnis tam tikriems as-
menims, pavyzdziui, tiems, kurie uzsienyje gavo didesnes pajamas
ir turi santykinai aukstesnj iSsimokslinima. Grjzusiyjy integracija
apsunkina informacijos asimetrijal?, nes darbdaviai nezino, kaip ver-
tinti uzsienyje igyta patirtj, todél visiems pritaiko vienoda vardiklj
ar netgi mano, kad grizusieji yra maziau patikimi, nes jie, tikétina,
iSvyks pakartotinai'®. Tac¢iau ir Siuo atveju aukstos kvalifikacijos mi-

15 Parutis Violetta, ,,“Economic Migrants’ or ‘Middling Transnationals’? East European
Migrants’ Experiences of Work in the UK, International Migration 52 (1), February 1,
2014, p. 36-55.

16 7r. pavyzdziui, lara Anna, Skill Diffusion by Temporary Migration? Returns to West-
ern European Work Experience in Central and East European Countries, The Vienna
Institute for International Economic Studies, wiiw, July 2008, <http://ideas.repec.
org/p/wii/wpaper/46.html>; Hazans Mihails, ,,Post-Enlargement Return Migrants’
Earnings Premium: Evidence from Latvia®, University of Latvia and BICEPS, 2008;
Mayr, Peri, Brain Drain and Brain Return; Martin Reiner, Radu Dragos, ,,Return
Migration: The Experience of Eastern Europe®, International Migration 50 (6),2012,
p. 109-128; Masso Jaan, Eamets Raul, Motsmees Pille, The Effect of Temporary
Migration Experience on Occupational Mobility in Estonia, CESifo Working Paper,
2013.

17 Informacijos asimetrijos argumento pritaikymas Lietuvoje, r. Zvalionyté Dovile,
Grjzusiyjy migranty integracija kilmés Salies darbo rinkoje: Lietuvos atvejo analizé.
Daktaro disertacija.

18 Parutis Violetta, ,,Returning ‘Home’: East European Migrants’ Discourses of Return®,
International Migration, 2013.
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granty situacija yra palankesné dél kvalifikuotos darbo jégos triku-
mo, sugebéjimo save pristatyti ir saglyginai didesnio jy kvalifikacija
atspindinéiy signaly pasirinkimo (pazyméjimai, rekomendacijos,
zinomi buvusiy darbdaviy prekés Zenklai). Nepaisant to, pakar-
totinio iSvykimo tikimybé yra didelé — tiek dél stiimos, tiek dél
traukos veiksniy, nors §iy veiksniy santykiné svarba gali biiti labai
skirtinga — priklausyti nuo to, kaip sekési grizus!®.

Apibendrinant skirtingus Saltinius, galimi du alternatyvis poziii-
riai | grjiztamajg migracija ir, bent jau teoriskai, jie abu yra vienodai
tikétini Lietuvoje. Pirmuoju poziiiriu, Salies visuomené ir darbdaviai
turéty migracijos patirtj vertinti teigiamai, o sugrjzusiesiems neturéty
buti sunku jgyvendinti savo profesinius tikslus Lietuvoje. Svarbiau-
sios priezastys: migracija i§ Lietuvos yra didelé, daugelis turi uzsie-
nyje gyvenanciy artimyjy ar draugy, todél supranta uzsienyje jgytos
patirties nauda, Salj pasiekia vis daugiau uzsienio investicijy, o eko-
nomika yra atvira ir orientuota j eksporta, todé¢l turéty bati imli uz-
sienyje jgytoms zinioms. Alternatyviu pozitiriu, Lietuvos darbo rinka
migracijos patirtj laiko trilkumu, nes vieSajame sektoriuje, ekonomi-
koje ir moksle dominuoja nomenklatiiriniai tinklai, valstybéje daug
biurokratizmo ir korupcijos, darbdaviai nevertina uZsienietiSkosios
patirties, nes daugelis iSvykusiyjy dirba zemos kvalifikacijos darba,
o visuomen¢ yra konservatyvi ir atmeta bet kokias ,,svetimas* id¢jas.
Perfrazuojant straipsnio jvade suformuluotg tyrimo tiksla, straipsnyje
siekiama atsakyti, kuris 1§ dviejy poziiiriy geriau atspindi griztanciy
aukstos kvalifikacijos migranty situacijg Lietuvoje.

Tiesa, kalbant apie aukstos kvalifikacijos sugrizusiuosius, veikéjo
ir strukttiros dilemos negalima interpretuoti pernelyg deterministis-
kai, teigiant, kad jeigu aplinka yra nepalanki, griztantys migrantai
yra pasmerkti nusivilti, prisitaikyti arba emigruoti pakartotinai. Ba-

19 Eurofound, Labour Mobility within the EU: The Impact of Return Migration, Dublin:
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 2012;
Zaiceva Anzelika, Zimmermann Klaus F., ,Returning Home at Times of Trouble?
Return Migration of EU Enlargement Migrants During the Crisis®, Discussion Paper
Series, Forschungsinstitut Zur Zukunft Der Arbeit, No. 7111 (n. d.).
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tent aukstos kvalifikacijos asmenys paprastai yra geriausiai pasiruose
grizti, nes susirenka pakankamai informacijos apie galimybes Lie-
tuvoje, daznai neturi iliuzijy, moka save pristatyti, parsiveza idéjy
ir finansiniy istekliy, kurie jiems leidzia nesirinkti bet kokio darbo.
Kai kurie migrantai netgi gali apsispresti grizti, nepaisydami to, ka
suvokia kaip visuomengs ar darbo rinkos trikumus, ar net norédami
tai pakeisti.

Taigi, siekdami nuosekliai atsakyti i esminj §io straipsnio klau-
simg, tolesniuose skirsniuose trumpai pristatysime tyrimo metodo-
logija, o paskui iSnagrinésime: 1) ar uzsienyje jgytos Zinios ir jgii-
dziai skiriasi nuo ty, kuriuos per ta patj laika galima jgyti Lietuvoje;
2) kokia reikSme priimant sprendima grizti turi profesiniai motyvai;
3) kaip sugrjzusiems migrantams sekasi Lietuvos darbo rinkoje ir
kiek svarbios uzsienyje jgytos zinios ir jgiidziai ieSkantis darbo ir
dirbant Lietuvoje; 4) kokie struktiiriniai veiksniai labiausiai padeda
ir trukdo pasiekti profesinius tikslus Lietuvos darbo rinkoje; 5) kaip
prilmami nepalankiis struktiiriniai veiksniai: siekiama juos keisti,
prie jy prisitaikyti ar emigruoti pakartotinai; 6) ka gali padaryti vals-
tybé, sickdama paskatinti grjzti aukstos kvalifikacijos migrantus.

2. Straipsnio duomenys ir metodologija

Igyvendinant tyrima atlikta reprezentatyvi visy grizusiyjy (t. y. apiman-
ti visus, ne tik aukstos kvalifikacijos migrantus) apklausa (toliau —
GMA apklausa) ir reprezentatyvi darbdaviy apklausa?’. Rengiant §j
straipsnj taip pat atlikta internetiné sugrjzusiy aukstos kvalifikaci-
jos migranty apklausa (toliau — AKM apklausa) ir visy programos
»Kurk Lietuvai absolventy (2013 ir 2014 m.) apklausa. Be to, atlikti
15 interviu su | Lietuva grjzusiais aukstos kvalifikacijos migrantais.
Tyrimo Saltiniai glaustai pristatomi 1 lenteléje. Didel¢ Saltiniy jvairo-
vé leido derinti kiekybing ir kokybing prieigas, jvertinti iSryskéjusias
tendencijas skaicCiais ir pazvelgti | jas paciy grizusiyjy akimis. Turint

20 GMA ir darbdaviy apklausos plagiau pristatomos D. Zvalionytés straipsnyje $iame
,,Politologijos* numeryje.
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omenyje, kad grjZtantys asmenys yra labai jvairls, o jy patirtys — la-
bai skirtingos, Sie informacijos $altiniai leido giliau iSnagrinéti kelias
grupes. Tai — griZztantys mokslininkai, jauni profesionalai (,,Kurk Lie-
tuvai® programos?! dalyviai), taip pat grjZtantieji j verslo sektoriy.
Straipsnyje naudojami informacijos Saltiniai turi tiek pranasu-
my, tiek apribojimy. Abi reprezentatyvios apklausos leidzia geriau
suprasti svarbiausias tendencijas, nors tokios apklausos turéty buti
vykdomos reguliariai tam, kad biity galima jvertinti ir ilgalaikius po-
ky¢ius?2. GMA apklausa buvo skirta visiems sugrjzusiesiems, kuriy
tik palyginti nedidelé dalis (8 proc.) atitiko Siame straipsnyje taiko-
mg aukstos kvalifikacijos asmens apibrézimg. Atliekant analize $iy
asmeny atsakymai buvo lyginami su atsakymais ty, kurie nepriskirti
tikslinei grupei (t. y. arba neturi aukstojo iSsimokslinimo, arba turi
aukstaji iSsimokslinima, taciau uzsienyje dirbo darba, kuriam paka-
ko zemesnés kvalifikacijos nei ta, kurig turi respondentas). ,,Kurk
Lietuvai® absolventy apklausoje dalyvavo 100 proc. visy galimy
respondenty (N = 40). Internetiné aukstos kvalifikacijos sugrjzusiy-
ju apklausa yra nereprezentatyvi tiek dél salyginai nedidelio dalyviy
skaiciaus (kuris yra jprastas internetinése apklausose), tiek dél to,
kad generalin¢ Sios grupés asmeny visuma yra nezinoma. Todél §ios
apklausos rezultatus vertiname atsargiai, taciau remiamés prielaida,
kad ji atspindi sugrizusiyjy, kuriems budingos tam tikros sociode-
mografinés charakteristikos (trumpai pristatytos 1 lentel¢je), nuomo-
n¢. Kiekybiniy duomeny Saltiniy apribojimai mums neleido naudoti
sudétingy statistiniy jrankiy, taciau rysius tarp kintamyjy tikrinome
naudodami chi kvadrato testus ir kai kuriais atvejais — Stjudento t
testa. Straipsnyje salyginai daug démesio skyréme interviu metu su-
rinktai kokybinei informacijai. Si informacija neapima visy galimy

21 Programa ,,Kurk Lietuvai* suteikia galimybe uZsienyje studijas baigusiems jaunuo-

liams 12 ménesiy padirbéti Lietuvos vieSojo sektoriaus institucijose ir inicijuoti bei
jgyvendinti §iy institucijy misijg atitinkanéius projektus. Zr. platiau: <http://www.
kurklt.1t/>.

Tiesa, | Lietuva sugrizusiy asmeny apklausas taikydamas panasia metodologija VPVI
taip pat vykdé 2011 ir 2008 m. Taciau atsizvelgiant j tuo metu Lietuvoje taikyta oficialia
praktika, migrantui apibrézti buvo naudojamas 6 ménesiy, o ne 1 mety kriterijus.
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grizimo patir¢iy ir yra sunkiau apibendrinama, taciau padéjo geriau
suprasti tendencijas, kurios ryskéja analizuojant apklausy duomentis.
Kai kuriais atvejais grjzusiyjy poziliriams papildyti buvo pasitelk-
ta interneto naujieny portaly apZvalga, taiau straipsnyje §is Saltinis
naudojamas ribotai, nes perteikti visg surinktg informacija nejmano-
ma dél straipsnio apimties?3.

3. Duomeny analizé

3.1. Ar uzsienyje jgytos zinios ir jgudziai skiriasi nuo ty,
kuriuos per tq patj laikq galima jgyti Lietuvoje?

Siekiant atsakyti j §] klausimg, pirmiausia reikia jvertinti, ar j uzsienj
i8vyke asmenys jgyja Ziniy bei jgiidziy ir ar tai priklauso nuo kva-
lifikacijos lygio. Tiesa, galima suabejoti — jeigu emigrantai biity ne
iSvyke, o pasilikg Lietuvoje, tai galbit per tuos pacius metus jie bty
jgije ne maziau vertingy ziniy ir jgiidziy. Kitais zZodziais, migrantai
gali pakelti Zmogiskojo kapitalo lygj Salyje tuo atveju, jei uzZsienyje
jie jgyja Ziniy ir jgudziy, kuriy negalima gauti Lietuvoje. Sis aspektas
bus nagrin¢jamas antrojoje Sio skirsnio dalyje.

Kalbant apie pirmajj klausima, absoliuti dauguma GMA apklau-
soje dalyvavusiy grizusiyjy (83,8 proc.) teigé, kad dirbdami ir gyven-
dami uzsienyje patobulino savo profesines arba bendrasias zinias ir
igidzius. Si apklausa atskleidé kelias tendencijas. Pirmiausia, kokias
nors zinias ir jgiidzius patobulino visi, kad ir kokia biity jy kvalifika-
cija, o tai atitinka pirmajame skirsnyje paminétg bendro Zmogiskojo
kapitalo pozitirj. Kita vertus, palyginti su kitais sugrjzusiaisiais, ko-

23 7r., pavyzdziui, biitent portalams analizuoti skirtg ir projekto ,,UZburtas ratas® metu

parengta straipsnj — Budginaité Irma, ,,Visuomeniniai grjztamosios migracijos veiks-
niai: grjzusiy migranty jvaizdis vieSojoje erdvéje ir visuomenés pozitris®, Barcevi-
¢ius Egidijus, Zvalionyté Dovilé (red.), Uzburtas ratas? Lietuvos gyventojy grizta-
moji ir pakartotiné migracija, Vilnius: Vaga, 2012, p. 214-270. Vykdydami tyrima
»Savi ar svetimi“ identifikavome 633 aktualius straipsnius portaluose delfi.lt, alfa.lt,
15min.lt, Irytas.lt, balsas.It ir bernardinai.lt, kurie apémé 2005 m. sausio 1-2014 m.
liepos 15 d. laikotarpj.
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kias nors zinias ir jglidzius patobulino didesné dalis aukstos kvalifi-
kacijos respondenty?* (atitinkamai 98,5 proc. aukstos kvalifikacijos
ir 85,4 proc. kity sugrizusiyjy). Statistinio reikSmingumo testas pa-
rod¢, kad yra rySys tarp aukstos kvalifikacijos (kaip ji apibréziama
Siame straipsnyje) ir ziniy bei jgiidZiy patobulinimo lygio®®. Antra,
apklausa parodé, kad, palyginti su kitais, aukstos kvalifikacijos mi-
grantai labiau linke teigti, jog patobulino arba labai patobulino tiek
profesinius, tick bendruosius igiidzius ir zinias. Pavyzdziui, profe-
sinius jgidzius ir zinias pagrindinéje darbo srityje patobulino arba
labai patobulino 87,7 proc. aukstos kvalifikacijos sugrjzusiyjy ir 59,3
proc. kity sugrjzusiyjy?®. Vadovavimo jgiidZius patobulino arba labai
patobulino atitinkamai 53,3 proc. ir 19,2 proc., komandinio darbo
jgtdzius — 78,4 proc. ir 51,5 proc., uzsienio kalbos zinias ir kalbéjimo
igiidzius — 92,3 proc. ir 76,3 proc. Visais atvejais nustatytas statistis-
kai reikSmingas rySys tarp respondento kvalifikacijos ir atsakymo |
klausimg apie jgudziy patobulinimo lygj?’. Trecia, aptiktas akivaiz-
dus ir statistiskai reikSmingas rySys tarp praleisto uzsienyje laiko ir
ziniy bei jgiidziy jgijimo efekto. Atsizvelgus | uzsienyje praleistg
laikg (atliekant skaiciavimus grupéms, kurie praleido 1, 2 metus ir
3 metus ir daugiau), statistiskai reik§mingas rySys tarp kvalifikacijos
ir jgyty Ziniy ir jgudziy islieka tiems asmenims, kurie uzsienyje pra-
leido 3 metus ir daugiau?8.

24 Respondentams buvo pateiktas saraSas, apimantis jvairias Zinias ir igiidZius, pavyz-

dziui, ,,Uzsienio kalbos ar kalby zinios ir bendravimo jgiidziai“, ,,Profesiniai jgtidziai
ir zinios pagrindinéje darbo srityje* ir kt.

25 42 su Jeitso tolydumo pataisa (2 x 2 lentelei) = 7,7, df = 1, N = 724, p = 0,005. Cia ir
kitose straipsnio vietose skaiciuojant dazniy lenteles buvo jtraukti ir atsakymai ,,nezi-

nau, negaliu atsakyti“. Atliekant statistinius testus, Sie atsakymai nebuvo naudojami.

26 Respondentai pasirinko jvertinimus ,,4* ir ,,5“ pagal penkiy baly skalg, kur 1 reiskia

,hezymiai patobulinau®, o 5 — ,,labai patobulinau*.
27 Visais atvejais 2 testo p < 0,05.

28 T apklausos imt]j pateko palyginti nedaug respondenty, kurie uzsienyje dirbo 1-2 me-

tus ir dirbo pagal kvalifikacija. Tai tik patvirtina kitais tyrimais atskleista tendencija,
kad migracijos pradzioje daugelis iSvykusiyjy dirba ne pagal kvalifikacija, tac¢iau po
kurio laiko susiranda geresnj darba, kuris geriau atitinka tiek i$simokslinima, tiek
Lietuvoje sukaupta darbo patirtj.
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Siekdami atsakyti j antrgjj klausima, interviu dalyviy klauséme,
ka jiems davé studijos ir darbas uzsienyje ir ar jie buty galéj¢ igyti
panasiy ziniy ir jgiidziy, jeigu nebiity iSvyke i§ Lietuvos. Visi interviu
dalyviai pirmiausia pabréze, kad patirtis uzsienyje padéjo praplésti
akiratj ir patobulinti bendruosius jgiidzius, kaip antai bendravimas
uzsienio kalba, gebéjimas dirbti daugiakulturéje aplinkoje, toleran-
cija. Gyvenimas ir darbas uZsienyje padéjo jgyti daugiau pasitikeji-
mo savimi, geresniy gebé&jimy spresti problemas, mastyti kiirybiskai
ir nestandartiskai. Kaip saké viena interviu dalyvé, ,,jau vien angly
kalbos zinios, bet ir sugebéjimas laisvai kalbéti, rasyti, ¢ia pat keisti
i§ vienos kalbos ] kitg — a§ manau, kad to biidama Lietuvoje, netu-
rédama tos praktikos, tikrai bii¢iau negaléjusi padaryti* (Zurnalisté,
vertéja, 14 mety JAV). Interviu dalyviai mokslininkai pabrézé, kad
studijos ir darbas uzsienio universitetuose leidzia jgyti naujausiy zi-
niy, taikyti naujausius metodus, dirbti kartu su geriausiais savo srities
kolegomis, pasinaudoti geriausia jranga, tapti tarptautiniy akademi-
niy tinkly dalimi. Anot interviu dalyvio, ,,jeigu imti [imtume] patirt]
ten ir Cia, tai ¢ia kaip paprastas filmas, o ten — trimatis filmas. Yra
visai kitokie aspektai, kuriy net nezinau ¢ia biidamas, net nejtari, kad
taip gali biit... Mano iSvaziavimas buvo geriausias dalykas, kas man
galéjo nutikti... (mokslininkas, gamtos mokslai, 18 mety JAV ir Por-
tugalijoje).

I verslo sritj grize interviu dalyviai i§désté dvejopa nuomong apie
tai, ar darbas uzsienyje leido jiems patobuléti profesine prasme. Vie-
na vertus, Lietuvos jmonés taip pat nestovéjo vietoje, taigi bent jau
techniniy jgiidziy galblit buvo galima igyti ir Lietuvoje. Kita vertus,
uzsienyje jgytos zinios gali padéti iSsiskirti, pavyzdziui, turint ome-
nyje labai didele teisininky pasitilg (teisininké, 5 metai JAV, Vengri-
joje). Galiausiai, kai kuriy Ziniy tiesiog nebuvo jmanoma jgyti Lietu-
voje bent jau tuo metu, kai interviu dalyvis i§vyko i uzsienj: ,,[dirbant
uzsienyje] yra galimybé prisiliesti prie lyderiaujan¢iy pasauly Ziniy
Saltiniy, <..> kai dirbau finansy rinkoj ir maciau, kaip viskas keitési
nuo 2000 mety <...>, tai davé man be galo daug* (finansy, bankinin-
kystés srities vadove, 12 mety Estijoje ir JAV).
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Tiesa, mokantis ir dirbant Lietuvoje galima jgyti ziniy ir jgudziy,
kurie yra vertinami Salyje ir kuriy nebtity galima igyti uzsienyje. To-
kie jgidziai gali turéti tiek teigiama, tiek neigiama konotacija. Viena
vertus, patirtis Lietuvoje svarbi tiems, kuriems reikia suprasti Lietu-
vos darbo rinkos ir visuomenés ypatybes ir gerai rasyti lietuviy kalba
(pvz., viesyjy rysiy srityje) (interviu, viesyjy rysiy srities vadovas,
lietuviy kilmes, gimes JAV). Kita vertus, Lietuvos darbo rinkos spe-
cifikg atitinkantys jgtidziai gali reiksti tokius dalykus kaip vengima
rodyti iniciatyva, Zinojimg apie korupcinius rysius tarp verslo ir val-
dzios ir jy toleravima, tapima mokslo nomenklatiiros dalimi ir kt.
Kaip teigiama toliau Siame straipsnyje, tokiy ,,jglidziy" paklausa gali
tapti vienu veiksniy, apsunkinanciy griztanc¢iyjy integravimasi ir pa-
skatinanéiy i§vykti pakartotinai.

3.2. Kokig reikSme turi profesiniai motyvai
nusprendZiant griZti?

Jeigu dauguma migranty grizty dél stimos veiksniy (sunkumai rasti
darba, diskriminacija uzsienyje ir kt.), tikétinesné negatyvi grjztan-
¢iyjy atranka, nes aukstos kvalifikacijos migrantai paprastai lengviau
prisitaiko ir integruojasi uzsienyje. Labiau subalansuoto migranty
srauto, jskaitant aukstos kvalifikacijos migranty sugrizima, galétu-
me tikétis tada, kai grizti skatinty traukos veiksniai ir (arba) pasiekti
buvimo uzsienyje tikslai (pvz., uzdirbta pakankamai &Sy arba jgytas
i$simokslinimas, apie kuri kalba zmogiskojo kapitalo teorija). Ben-
drais bruozais traukos veiksnius galima suskirstyti j (a) Seimos bei
tévynés ilgesio motyvus ir (b) profesinius veiksnius, kaip antai noras
realizuoti savo zinias, pasinaudoti geréjancia ekonomine situacija ir
netgi paskatinti teigiamus pokycius Salyje.

Visos trys Siame straipsnyje pasitelktos apklausos patvirtino, kad
stimos veiksniai nebuvo labai svarbiis, ypa¢ kalbant apie griztan-
¢ius aukstos kvalifikacijos asmenis. Pavyzdziui, GMA apklausoje i$
ivairiy respondentams iSvardyty stimos veiksniy svarbiausias buvo
»sunkumai prisitaikant svetimoje kulturin¢je aplinkoje* ir ,,sun-
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kumai ieskant tinkamo, gerai apmokamo darbo uzsienyje*; Siems
veiksniams geriausius jvertinimus suteiké atitinkamai 32,8 proc. ir
32,1 proc. visy respondenty?®. Kalbant apie pastarajj motyva, pa-
zymétinas gana didelis ir statistiSkai reik§mingas skirtumas tarp
aukstos kvalifikacijos sugrjzusiyjy ir likusiy darbuotojy (atitinkamai
13,6 proc. ir 34,8 proc.)*’. Interviu programos dalyviai taip pat re-
tai minéjo stiimos veiksnius, nors keli i§ jy uzsiminé, kad Salia kity
veiksniy apie sugrjzimg galvoti paskatino tick ekonomikos kriz¢, tiek
faktas, kad buvo sunku pritapti ir susirasti uzsienie¢iy draugy, nors
tai ir nebuvo patys svarbiausi veiksniai.

Aukstos kvalifikacijos migrantus grizti labiau skatina traukos
veiksniai, kurie apima tiek Seimos bei tévynés ilgesio, tick profesi-
nius motyvus. Miisy tyrimo respondentai patvirtino kitais tyrimais
nustatyta tendencija, kad sugriztant i Lietuva svarbiausi yra §eimos,
artimyjy ir tévynés ilgesio motyvai. GMA ir AKM apklausy duomeni-
mis, atitinkamai 84,5 proc.3! ir 75,2 proc.3? atsakiusiyjy $ie veiksniai
buvo svarbiis arba labai svarbiis, o aukstos kvalifikacijos sugrjzusiyjy
ir kity respondenty atsakymai statistiskai reikSmingai nesiskyré vie-
ni nuo kity. Kalbant apie kitus svarbius motyvus, GMA apklausoje
51 proc. respondenty teigé, kad pasiekti buvimo uzsienyje tikslai
buvo svarbus sugrjzimo motyvas3? ir aptiktas statistiSkai reikSmin-

29 Pasirinkti atsakymai ,4* arba ,,5° pagal penkiy baly skale, kur 1 reiske, kad $is veiks-

nys ,,neturéjo jokios jtakos®, o 5 — , tur¢jo labai didelg jtaka“.

30 42 su Jeitso tolydumo pataisa (2 x 2 lentelei) = 9,5, df = 1, N = 711, p = 0,002. |
skai¢iavimus jtraukus uzsienyje praleista laika, statistiSkai reikSmingas rysys iSlicka
tiems, kurie buvo i§vyke 3 metus ir ilgiau.

31 Pasirinktas jvertinimas — ,,4 arba ,,5° pagal penkiy baly skalg, kurioje 1 reiskia ,,ne-
tur¢jo jokios jtakos®, o 5 — ,.turéjo labai didelg jtaka™. Klausimas buvo suformuluotas
taip: ,,Kokia jtaka Jsy apsisprendimui grjzti gyventi j Lietuva turé¢jo <...>: Seimos,
namy, draugy ir artimyjy ilgesys.*

32 Pasirinktas atsakymas —,,4 arba ,,5“ pagal penkiy baly skale, kurioje 1 reigké ,,visis-
kai nesvarbus motyvas®, o 5 —,,labai svarbus motyvas*. Klausimas buvo suformuluo-
tas taip: ,,Kiek svarbus apsisprendziant sugrjzti j Lietuva buvo Seimos ir Salies ilgesio
bei jsipareigojimy jiems motyvai <...> pasiilgau Seimos, draugy ir artimyjy.*

3 Pasirinktas jvertinimas — ,,4 arba ,,5° pagal penkiy baly skale, kurioje 1 reiskia ,,ne-
turéjo jokios jtakos®, o 5 — , tur¢jo labai didele jtaka“. Klausimas buvo suformuluotas
taip: ,,Kokig jtakg Jasy apsisprendimui grizti gyventi j Lietuva tur¢jo <...>: pasiekti
buvimo uzsienyje tikslai.”
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gas rySys tarp kvalifikacijos ir atsakymo ] §j klausimg (atitinkamai
59,1 proc. aukstos kvalifikacijos respondenty ir 49,6 proc. kity)34.
Klausiami apie profesinius sugrizimo motyvus, AKM ir ,,Kurk Lie-
tuvai® apklausy dalyviai daznai rinkosi tokius atsakymus: ,,uzsienyje
igijau profesiniy ziniy ir jgidziy, kuriuos nor¢jau realizuoti Lietu-
voje* (atitinkamai 64 proc. ir 65 proc. respondenty?); ,uzsienyje
pasisémiau idéjy, kurias noré¢jau jgyvendinti Lietuvoje (atitinkamai
53,5 proc. ir 55 proc.3©).

Kalbantis su interviu dalyviais buvo akivaizdu, kad grjzti paska-
tino jausmas, jog pasiektas tam tikras gyvenimo (amzius), karjeros
(pvz., pasibaigé projektas, sutartis) ar buvimo uzsienyje etapas ir rei-
kéjo apsispresti, vienos interviu dalyvés Zodziais, ,,arba dabar grjz-
tam, arba apsistojam visam laikui* (mokslininké, 9 metai Jungtingje
Karalystéje). Tokiu atveju sugrjzimas tampa rimta alternatyva dél
keleto susipinanciy priezas¢iy: daugelis iSvykusiyjy niekada nepla-
navo iSvykti visam laikui ir nelaiké saves emigrantais, jiems svarbu
gyventi arCiau tévy, draugy ir artimyjy, grizti j gimtaja Salj, | Vilniy
ir kt. Kai kurie interviu dalyviai pabréz¢, kad noréjo, jog vaikai augty
lietuviskoje aplinkoje ir kalbéty lietuviskai. Be to, jie atkreipé démes]
] tai, kad Lietuvoje lengviau auginti vaikus, nes juos gali padéti pri-
ziliréti artimieji.

Vis délto, be iSvardyty traukos priezasciy, paprastai reikia ir tam
tikro saugumo profesinéje srityje?’. Abiem interviu programoje da-
lyvavusiems informaciniy technologijy (toliau — IT) specialistams
»Barclays® banko technologijy centro atéjimas tapo svarbiu veiksniu:
vienas jsidarbino dar biidamas uzsienyje, o kitas — netrukus kai grj-
70. Dalyvavimas ,,Kurk Lietuvai® programoje buvo pats svarbiausias
sugrjzimo motyvas §ios programos dalyviams38. Visiems interviu da-

34 Tiesa, p yra Siek tiek daugiau uz 0,05; %2 su Jeitso tolydumo pataisa (2 x 2 lentelei)

=3,7,df =1, N =720, p = 0,055. | skaic¢iavimus jtraukus uzsienyje praleista laika,
statistiSkai reikSmingas rysys iSlieka tiems, kurie buvo iSvyke 3 metus ir ilgiau.

35 Arba 26 1§ 40 ,,Kurk Lietuvai apklausos respondenty.

36 Arba 22 i8 40 ,,Kurk Lictuvai‘ apklausos respondenty.

37 Tik 2 i§ 15 interviu dalyviy sugrjZo nezinodami biisimosios darbo vietos ir norédami
pailséti nuo jtempto darbo uzsienyje.

38 321§ 40 pazyméjo, kad tai buvo svarbus arba labai svarbus motyvas.
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lyviams — mokslininkams finansinj pagrinda sugrjzimui suteiké jvai-
rios Lietuvos mokslo tarybos (ES ir nacionalinio bendro finansavimo
léSomis) finansuojamos paramos tyrimams programos, kaip antai pa-
rama podoktorantiiros studijoms, mokslininky grupiy projektai, vi-
suotiné dotacija, proty susigrazinimo programa; vienas mokslininkas
jsidarbino projekte, kurj finansuoja tarptautiné programa MoBiLi*.
Dazniausiai pasitaikes mokslininky sugrizimo scenarijus buvo toks:
blidami uzsienyje i$laiké asmeninius profesinius rysius su Lietuva, o
baigiantis projektui ar sutarciai uzsienio universitete, suzinojo apie
galimybe gauti paramg tyrimui Lietuvoje; palaikant fakultetui (ka-
tedrai, institutui Lietuvoje) parasé ir laiméjo subsidija tyrimui, Siuo
metu vykdo tyrima ir yra jdarbinti kaip projekto darbuotojai.

3.3. Kaip sekasi sugrjzus Lietuvos darbo rinkoje
ir kiek svarbios uzsienyje jgytos zinios ir jgudziai?

Integracija j darbo rinkg yra svarbi sékmingo sugrjzimo salyga; tai
apima kvalifikacijg atitinkancio darbo susiradimg (arba darbo vietos
susikiirimg), santykinai didelj atlyginimg, karjera Lietuvoje. GMA
apklausos duomenimis, aukstos kvalifikacijos sugrjzusiesiems i§ es-
més nekilo jsidarbinimo problema (atsakyma ,,darbo ieskojau, bet jo
neradau® pasirinko 3 proc. aukstos kvalifikacijos ir 10,3 proc. kity
sugrjzusiyjy)*’. Po paskutinio grjzimo j Lietuvg bent kartg jsidarbino
69,7 proc. aukstos kvalifikacijos sugrjzusiyjy (68,2 proc. kity sugrj-
zusiyjy), 16,7 proc. uzsiémé savarankiska veikla / nuosavu verslu
(tarp kity sugrjzusiyjy tokiy buvo 9,1 proc.).

Toliau aptarsime dvi gana skirtingas sugrjzimo ir darbo Lietuvoje
patirtis. Pirmiausia kalbésime apie tuos, kurie sugrjzo j verslo sekto-
riy arba derina darbg vieSajame ir privaciame sektoriuje. Antra, ap-
tarsime j Lietuva sugrizusiy mokslininky patirtj.

39 FP7-REGPOT-2009-1 MoBiLi ,,Strengthening and Sustaining the European Perspec-
tives of Molecular Biotechnology in Lithuania®.

40 Chi kvadrato testas parodé statistiskai reik§minga ry$j tuo atveju, kai j skai¢iavimus

nejtraukiamas atsakymo variantas ,,Ne, grizes darbo neieskojau®. ¥2 = 6,67, df = 2,
N =644, p=0,036.
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3.3.1. Aukstos kvalifikacijos asmeny sugrjzimas
j verslo sektoriy (arba derinant darbg viesajame
ir privaciame sektoriuje)

Tyrimas atskleidé kelias tendencijas. Pirmiausia, didzioji dalis AKM
apklausos respondenty (54,7 proc.) jau zinojo, kur dirbs pries grizda-
mi j Lietuva*!, taip pat — ir dauguma interviu dalyviy. Tokia grjizimo
istorija daznai atsispindi ir vieSojoje erdvéje*?. Antra, dauguma auks-
tos kvalifikacijos migranty darba paprastai susiranda greitai (dar bai-
dami uzsienyje ar jau sugrjze j Lietuva). Jaunimo nedarbo problema
negresia ir buvusiems ,,Kurk Lietuvai* programos dalyviams: 34 i§
39 atsakiusiyjy apklausos metu jau dirbo apmokamg darbg ir (arba)
turéjo nuosavg verslg; 20 respondenty, kai baigési programa, dar-
ba susirado maziau nei per ménesj. Trecia, grizusieji migrantai yra
linke uZzsiimti savarankiska veikla / nuosavu verslu (11 proc. GMA
apklausos dalyviy), o palyginti su kitais migrantais tikétiniau, kad
savarankiSka veikla uzsiims buitent aukstos kvalifikacijos sugrjzusieji
(nustatytas statistiSkai reik§mingas rySys)*.

Respondenty nuomone, emigracijos patirtis daugeliui padéjo
susirasti darbg arba susikurti darbo vietg (pradéti verslg): GMA ap-
klausoje 57,9 proc. aukstos kvalifikacijos sugrjzusiyjy teigé, kad tai
buvo pagrindinis veiksnys arba pranaSumas (tarp kity respondenty
tokiy buvo 25,8 proc.*4). Kaip saké interviu dalyviai, nors patirtis
uzsienyje nesuteikia jokiy privilegijy (,,niekas Lietuvoje nelaukia®
buvo daznai pasikartojantis motyvas), bet suteikia asmeniniy savy-
biy, kurios yra naudingos ieskantis darbo: pasitikéjimo, mokéjimo
save pristatyti. Kai kuriais atvejais patirtis uzsienyje veikia ir kaip
aktualios profesinés patirties signalas. Anot vienos interviu dalyvés,

41 Tskaitant laisvai sasmdomus darbuotojus ir tuos, kurie planavo kurti savo verslg.

42 Pavyzdziui, sugrjzimo istorijos pateiktos portaluose alfa.lt (2007 09 20, 2011 08 22),
delfi.lt (2008 05 06, 2013 02 02).

B y2=6,67,df=2,N=644,p=0,036.

4 Chi kvadrato testo p = 0,000; j skai¢iavimus jtraukus uzsienyje praleisty laika, statis-
tiskai reikSmingas rySys iSlieka tiems respondentams, kurie buvo i§vyke 3 metus ir
ilgiau.
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,»man atrodo, mane labai tikslingai priémé dél to, kad a$ esu i§ Ame-
rikos, kad turiu sukaupusi ne tik zinias, bet ir kontaktus“ (Zurnalisté,
vertéja, 14 mety JAV).

Dirbdami Lietuvoje sugrjzusieji daznai pritaiko uzsienyje jgytas
zinias ir gebéjimus; $i tendencija atsispindéjo visose trijose migra-
cijos patirties turinéiy asmeny apklausose. Stai GMA apklausoje
81,3 proc. aukstos kvalifikacijos sugrjzusiyjy teigé, kad dirbda-
mi Lietuvoje nuolat arba daznai pritaiko uzsienyje jgytas zinias ir
gebéjimus (kity respondenty grupéje tokiy buvo 30,8 proc.). GMA
apklausos duomeny analizé taip pat parodé, kad aukstos kvalifikaci-
jos sugrjzusieji vidutiniskai uzdirba daugiau nei kiti grize migrantai
(pirmosios grupés atlyginimo vidurkis tyrimo metu buvo 3 236 Lt,
o visy kity — 1 937,17 Lt)*. Tiesa, §iam tyrimui biity svarbiau paly-
ginti aukstos kvalifikacijos sugrizusiyjy ir tokios pat kvalifikacijos,
bet migracijos patirties neturin¢iy gyventojy pajamas, taciau tokios
analizés musy turimi duomenys padaryti neleidzia. Bet kokiu atveju
mazdaug pusé interviu dalyviy atkreipé démesj, kad jy pajamos su-
grizus sumazéjo, taigi, ,,a$ kol kas renkuosi ne gerai apmokama, bet
man mielg darba™ (zZurnaliste, vertéja, 14 mety JAV).

3.3.2. Sugrjzusiy mokslininky patirtis:
kaip sekasi jsilieti j Lietuvos akademing bendruomene?

Visi interviu dalyviai mokslininkai sugrjzo zinodami, kad dirbs
moksliniy tyrimy projektuose, kuriuos jie parengé palaikant ir pri-
tariant Lietuvos auksStosioms mokykloms. Interviu metu jie dirbo
akademinj darba, daznai — pasitelkdami tinklus, kuriy dalimi tapo
uzsienyje, taigi — padédami Lietuvos mokslui tapti tarptautiskesniam.
Taciau mokslininky pasakojimai apie tai, kaip sekasi siekti akade-
minés karjeros Lietuvoje, buvo skirtingi. Vieno interviu dalyviy zo-
dziais, ,,mane Cia vertina, gal net per daug... Mane labai geranoriskai
priémé ¢ia institute™ (mokslininkas, gamtos mokslai, 18 mety JAV ir

4 T testo rezultatai: nelygios dispersijos t = 3,769, df = 46, N = 349, p = 0,00.
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Portugalijoje). Kita vertus, ,,mes visi turbiit galétume sutarti su ko-
legom — 8-9 zmonés — kad we feel most unwelcome® (mokslininke,
humanitariniai mokslai, 10 mety Kanadoje, JAV ir kt. Salyse).

Beveik visi interviu programoje dalyvave mokslininkai atkreipé
démesj, kad jy darbas projektuose yra laikinas — pasibaigus projek-
tui, baigiasi ir jy darbo sutartis. Gauti nuolating pozicija Lietuvos
aukstojo mokslo institucijose yra labai sunku. [sidarbinimo sistema
yra uzdara, neskaidri ir sunkiai jsileidziami zmonés ,,i$ Salies“. Kon-
kursai akademinéms pozicijoms paprastai néra skelbiami, o jeigu
skelbiami, tai biina formalis (pvz., kai ateina atestacijos laikas) ir
laimétojas yra i§ anksto aiSkus. ,,Tai yra praktiSkai klanin¢ sistema‘
(mokslininkas, humanitariniai mokslai, 18 mety JAV, Kanadoje, Ai-
rijoje, Jungtin¢je Karalystéje). Apibendrinant — ,,a§ gavau daktarinj
ir post-doc’a [viename geriausiy pasaulio universitety] ir man yra
be Sansy gauti darbg <...> universitete* (mokslininké, humanitariniai
mokslai, Jungtiné¢ Karalyste). Tiesa, darbas projektuose bent jau kai
kuriems mokslininkams suteiké galimybe tapti akademinio tinklo da-
limi ir, laikui bégant, gauti institucinj etatg, nors ,,tam gali prireikti
3—4 mety“ (mokslininkas, gamtos mokslai, 18 mety Svedijoje, Pran-
cuizijoje, Belgijoje).

Auksto lygmens tyrimams reikia iStekliy. Interviu dalyvavusiy
mokslininky patirtys Sioje srityje yra skirtingos. Viena vertus, ,,¢ia
aplinka darbo yra geresné negu Portugalijoje... galbiit mazdaug toly-
gi Amerikos* (mokslininkas, gamtos mokslai, 18 mety JAV ir Portu-
galijoje). Kita vertus, interviu dalyviai i§ humanitariniy moksly sri-
ties turéjo daugiau pastaby: nesuteikta tinkama darbo vieta, sunkiau
gauti finansavimg vykti | konferencijas, daug skurdesné biblioteky
infrastruktiira. Sugrjzusiy mokslininky asmeninés pajamos taip pat
gerokai sumazéjo: ,,nukrito gal penkiagubai atlyginimas gavus §itg
post-doc’a” (mokslininké, humanitariniai mokslai, 9 metai Jungtiné-
je Karalystéje); ,,pradéjus dirbti [universitete], teko susimazinti savo
atlyginima praktiskai per puse® (mokslininkas, humanitariniai moks-
lai, 18 mety JAV, Kanadoje, Airijoje, Jungtinéje Karalystéje). Inter-
viu dalyviams tai nebuvo netikétumas, taciau tenka ieskoti kity sugrj-
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Zimo motyvy: ,,[grizau] galbiit daugiau is tokiy patriotiniy sumetimy,
0 ne piniginiy, finansiniy* (mokslininké, humanitariniai mokslai,
9 metai Jungtingje Karalystéje).

3.4. Kokie struktiiriniai veiksniai labiausiai padeda ir
trukdo pasiekti profesinius tikslus Lietuvos darbo rinkoje?

Kaip aptarta pristatant Siame straipsnyje taikomg teorinj pozitirj, jvai-
rus struktiiriniai veiksniai gali kurti palankia ar nepalankig aplinka
sugrjztantiems aukstos kvalifikacijos (ir kitiems) migrantams. Sie
veiksniai yra: darbdaviy ir visuomenés pozitris j griztan¢iuosius, gy-
venimo kokybé Lietuvoje, salies ekonominés perspektyvos ir situa-
cija konkrec¢iame sektoriuje, viesyjy paslaugy lygis, valdzios institu-
cijy taikomos priemonés sugrjzimui paskatinti. Ne visi veiksniai yra
vienodai svarbiis kiekvienam sugrjztanciajam, o kartais tuos pacius
dalykus grjztantieji vertina labai nevienodai. Konkre¢iam asmeniui
ivairiis struktiiriniai veiksniai gali turéti skirtingg jtaka — vieni padéti
grizti, o kiti kelti nusivylima.

3.4.1. Darbdaviy poziiris j sugriztancius migrantus

2013 m. atlikta darbdaviy apklausa parode¢, kad Lietuvos darbda-
viai labiau linke rinktis asmenis, kurie darbui reikalingg i$simoks-
linimg arba darbo patirtj jgijo Lietuvoje (78,2 proc.), o ne uzsienyje
(9,3 proc.) i§ dalies ir dél to, kad mano, jog didZioji dalis migranty uz-
sienyje dirba nekvalifikuotus darbus ir (arba) grizta todél, kad jiems
nepasiseké. Nepaisant to, aukstos kvalifikacijos sugrjzusiyjy situa-
cija skiriasi nuo kity migranty. Viena vertus, tos pacios apklausos
duomenimis, kvalifikuotg darba dirbusius sugrjzusiuosius darbdaviai
vertina geriau nei visus kitus*¢. Kita vertus, kaip aptarta ankstesnia-
me skirsnyje, dauguma aukstos kvalifikacijos sugrjzusiyjy mané, kad
uzsienyje jgytos zinios ir patirtis buvo naudingi tiek susirandant dar-

46 7r. D. Zvalionytés straipsnj §iame ,,Politologijos* numeryje.
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ba, tiek dirbant Lietuvoje. Tikétina, kad darbdaviy, pas kuriuos dirba
AKM ir ,,Kurk Lietuvai“ programos dalyviai, ratas yra pakankamai
siauras. Savo ruoztu, darbdaviy apklausoje dalyvave respondentai at-
spindi darbdaviy, kuriy daugelis (67 proc.) néra tiesiogiai susidiirg su
18§ uzsienio grjzusiais darbuotojais, visumos nuomoneg.

Tiesa, patirtis ieSkant darbo ir dirbant skirtingose organizacijose
Lietuvoje gali biiti tiek teigiama, tiek neigiama. PavyzdZiui, anot vie-
nos interviu dalyvés, pradéjusi dirbti ,,supratau, kad daugiau turbiit
lietuviskoj jmonéj nedirbsiu, nes labai jautési, kad skiriasi poziliris
(finansy, bankininkystés vadove, 12 mety Estijoje ir JAV). Uzsie-
nio kapitalo imonés yra Siek tiek palankesnés sugrjzusiyjy patirciai,
igytai uzsienyje, kaip ir tie darbdaviai, kuriy jmonése yra grjzusiy
migranty, arba tie, kurie patys yra gyvene uzsienyje*’. Darbdaviams
renkantis aukstos kvalifikacijos darbuotojus svarbiausias kriterijus
paprastai yra profesionalumas, o patirtis, jgyta uzsienyje, — tik papil-
domas signalas. Taciau jeigu, darbdavio pozitiriu, profesionalumas
reiskia tiek technines Zinias, tiek sugebéjima bendrauti su uzsienio
partneriais, dirbti tarptautinéje aplinkoje, tolerancija, tada sugrizusie-
jiigyja tam tikra konkurencinj pranaSuma.

3.4.2. Visuomenés poZiuris j sugrjztancius migrantus

Lietuvos visuomenés poziiiris ] migracijg ir migrantus, o iSvykusiyjy
poziiiris — | Lietuvos visuomenés atvirumg jy patir€iai yra dvipras-
miskas. Viena vertus, Lietuvos gyventojai migracija kaip reiskinj
vertina labai neigiamai, nors pacius migrantus — labiau teigiamai*®.
Be to, 44,2 proc. reprezentatyvios Lietuvos gyventojy apklausos res-
pondenty mané, kad j Lietuva grjzta tie migrantai, kuriems uzsienyje
nepasiseké*?; vadinasi, apie pusé respondenty mané prieSingai. GMA
apklausoje 49,5 proc. sugrjzusiyjy saké, kad Lietuvoje vyrauja teigia-

47 Zvalionyte Dovile, GriZusiyjy migranty integracija kilmeés Salies darbo rinkoje:
Lietuvos atvejo analizé. Daktaro disertacija, p. 108—111.
48 Budginaité Irma, ,,Visuomeniniai grjztamosios migracijos veiksniai*, p. 218-222.

49 7r. D. Zvalionytés straipsnj §iame ,,Politologijos“ numeryje.
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mas ar greiciau teigiamas pozitiris ] emigrantus ir aptiktas statistiskai
reikSmingas skirtumas tarp aukstos kvalifikacijos ir kity sugrjzusiy
migranty atsakymy (atitinkamai 63,6 proc. ir 48,4 proc.)>°. Viesojoje
erdvéje Lietuvos visuomené daznai vertinama kaip konservatyvi ir
nepriimanti naujoviy, taciau su tokiu teiginiu sutiko tik 41,3 proc.
AKM apklausos dalyviy (nesutiko — 37,3 proc.); panasi tendencija
i§ryskéjo nagrinéjant ,,Kurk Lietuvai‘ absolventy atsakymus.
Interviu dalyviy asmeniné sugrjzimo patirtis buvo teigiama daz-
niau, nors ir ne visy. Esminis skirtumas, ar atvykus j Lietuva pasiseké
sugrjzti j arba susikurti artimy draugy lietuviy rata; tie, kuriems ne-
pasiseké, pabrézia, kad jiems bendrg kalbg lengviau rasti su j Lietuva
atvykusiais uZsienie¢iais. Stai keletas citaty, parodanéiy teigiamas
patirtis: ,,na va, a$ galiu su jumis susésti ir bendrauti normaliai, ne-
reikia sukt galvos, lauzyt liezuvio, galvot, kad ¢ia pasakyti vienaip ar
kitaip. Man tai buvo labai svarbu, ten man to triko* (IT specialistas,
4 metai JAV); ,,zmonés geranoriski, vieni labiau domisi, kiti maziau
mano patirtimi Amerikoje <...>, bet jokiy asmenisky neigiamy paty-
rimy tikrai neturéjau® (zurnalisté, vertéja, 14 mety JAV); ,,na tikrai
labai gerai jauciuosi, turiu ir draugy, ir veiklos* (teisininké, 5 metai
JAV, Vengrijoje). Ta¢iau buvo ir neigiamy patiréiy: ,,zmonés yra labai
uzdari ir gatvej nesiSypso <...>, dvelkia Saltis nuo zmoniy, mane tai
visg laikg Sokiruoja, tiesiog nemalonu‘ (mokslininkas, daugelio mety
patirtis uzsienyje, jvairiose Salyse); ,,pasakysiu — tu grjzti, bet tu vis
esi imigrantas <...>, $iaip lietuviai yra labai uzdari <...>, tolerancijos
trikumas® (rinkodaros vadové, lietuviy kilmés, gimusi uzsienyje).
Neabejotina, kad Lietuvos visuomené¢ turi tiek teigiamy, tiek nei-
giamy bruozy, ir kai kurie sugrjzusieji labiau pastebi neigiamas savy-
bes, kurios daznai (bet ne visada) tampa pakartotinio iSvykimo prie-
zastimi. IS uzsienio sugrjze arba iSvykstantys asmenys daznai teigia,
kad jie yra nusivyle Lietuvoje vyraujanéiu pozitiriu j zmones>!. Tai

50 %2 su Jeitso tolydumo pataisa (2 x 2 lentelei) = 6,46, df = 1, N = 628, p = 0,011. ]
skaiCiavimus jtraukus uzsienyje praleisty laika, statistiSkai reikSmingas rysys iSlieka
tiems, kurie buvo i§vyke 3 metus ir ilgiau.

51 Tai parodé §is tyrimas (zr. 3.5 skirsnj), taip pat kiti tyrimai: Barcevi¢ius Egidijus,

Zvalionyte Dovilé et al., Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos efektyvumo
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daugiaprasmis teiginys, susij¢s su subjektyvia konkretaus responden-
to patirtimi. Jis gali reiksti, pavyzdziui, atsainy darbdaviy pozitrj i
darbuotojus, kad nemandagtis kaimynai, nepaslaugiis valstybés tar-
nautojai ir kt.

3.4.3. Gyvenimo kokybé ir ekonominés perspektyvos
Lietuvoje

Geréjanti gyvenimo kokybé ir pokrizinés ekonominés perspektyvos
Lietuvoje yra sugrizimg ir jsitvirtinimg Lietuvoje palaikantys veiks-
niai. Stai 56,1 proc. AKM apklausos respondenty atsaké, kad gyveni-
mo kokybé Lietuvoje yra geresné palyginti su ta, kurig respondentas
turéjo gyvendamas uzsienyje, tai pabréz¢ ir dauguma interviu dalyviy.
Anot vienos interviu dalyves, ,,tokia gyvenimo kokybe¢ sunku kitur
rasti, kad zmoniy maziau, kad ¢ia viskas zalia, jira prie pat — tu i$ to
labai daug iSlosi“ (finansy, bankininkystés vadové, 12 mety Estijoje ir
JAV). Kadangi visi interviu vyko Vilniuje, §is miestas susilauké daug
teigiamy zodZziy: ,,buvau maloniai nustebintas Vilnium, gyvenimo
kokybé¢ labai gerai* (IT specialistas, 4 metai Jungtingje Karalystéje);
,»Vilnius yra labai fainas miestas® (mokslininké, 9 metai Jungtinéje
Karalystéje); ,,Vilnius vis tiek yra miestas didelis, bet nelabai, ne per
didelis“ (mokslininkas, 18 mety Svedijoje, Pranciizijoje, Belgijoje).
Ekonoming situacijg Lietuvoje dauguma sugrjZusiyjy taip pat
vertina teigiamai. Stai teiginiui ,,Lietuvos ekonomika sparéiai auga®
pritaré 85,1 proc. AKM apklausos respondenty ir 86,8 proc. (33 i
38),,Kurk Lietuvai* programos absolventy. Interviu dalyviai i§ infor-
maciniy technologijy ir finansiniy paslaugy sric¢iy atkreipé démesj,
kad jy srityje Lietuva ilgai buvo atsilikusi, taciau Siuo metu situacija
keiciasi, ir jie taip pat prie to prisideda. Anot interviu dalyvés, ,kai
grizom 2007 metais, atrodé, kad viskas yra labai gerai, bet ciklas Cia
yra Siek tiek atsilikes. Siemet teko lankytis JAV, kur daugelj mety gy-

jvertinimas. Tyrimas atliktas Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu,
Vilnius: VieSosios politikos ir vadybos institutas, 2009; taip pat naujieny portaly
apzvalga.
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venau, ir pamaciau, kad dabar jie atsilike, ir mes jau esam priekyje®
(finansy, bankininkystés vadove, 12 mety Estijoje ir JAV).

3.4.4. Valstybés institucijos ir migracijos politika

Valstybés institucijy vaidmuo kalbant apie migracijg ir sugrjzima
yra labai jvairiapusis. Pirma, kai kurie migrantai sugrjzta j valstybinj
sektoriy (jskaitant ir mokslo sritj, kuri nagrin¢jama tolesniame skirs-
nyje). Antra, valstybés vaidmuo yra labai svarbus kuriant viesasias
paslaugas ir Salies ekonomine gerove, kurios yra reikSmingos tiek
emigracijos, tiek sugrizimo priezastys. Trecia, valstybés suvokimas
visuomenéje gali buti teigiamas (kompetencija, profesionalumas,
noras padéti) arba neigiamas (korupcija, biurokratizmas) ir todél —
palankus arba nepalankus sugrizti. Galiausiai, valstybé jgyvendina
migracijos politika, kuri taip pat gali siekti skatinti sugrjzti ir biiti
veiksminga arba ne.

Sugrizusieji valdzios institucijas ir jy darbuotojus vertina gana
skeptiskai, nors apklausa atskleidé jvairesniy pozitiriy nei galima pa-
stebéti vieSojoje erdvéje. GMA apklausos respondenty klauséme, ar
jie sutinka su teiginiu, kad ,,iSvykusiy i§ Lietuvos sugrizima apsun-
kina korupcija ir biurokratizmas Lietuvoje — 34,4 proc. sutiko, o
27,5 proc. nesutiko. Aukstos kvalifikacijos respondenty (AKM ir
»Kurk Lietuvai® apklausos) nuomone, biidingiausias Lietuvos vals-
tybés tarnautojy ir pareigiiny bruozas yra biurokratizmas (pritaré
atitinkamai 59 proc. ir 74,4 proc. atsakiusiyjy). Klausiant apie ko-
rumpuotuma, dazniausiai pasitaikantis atsakymas buvo ,,vieniems
budinga, kitiems — neblidinga savybé®. Savo ruoztu, teigiamas vals-
tybés tarnautojy savybes, kaip antai kompetencija, profesionalumas
ir noras padéti, paminéjo 18-23 proc. respondenty, o dazniausiai
pasitaikantis atsakymas buvo taip pat ,,vieniems budinga, kitiems —
nebiidinga savybé®. Siame kontekste jdomis ,,Kurk Lietuvai® daly-
viy atsiliepimai. Nors jaunimas paprastai yra gana skeptiskas vieSojo
sektoriaus atzvilgiu, darbo vieSajame sektoriuje patirtis padeda $j
pozilir] niuansuoti. Anot interviu dalyvés, ,,labai daznai galvojama,
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kad vieSajam sektoriuje Zmonés su mazesne patirtim arba be entu-
ziazmo dirba, bet tikrai taip néra, sutikau labai puikiy ten Zmoniy*
(teisininke, ,,Kurk Lietuvai“ absolventé, 5 metai Vengrijoje ir JAV).
Be to, pasak tos pacios interviu dalyvés, ,,ir dabar viesajam sektoriuj
yra daug uzsienyje studijavusiy zmoniy“. Néra tyrimy, kurie atskleis-
ty, kiek tokiy zmoniy yra vieSajame sektoriuje ir ar jie prisideda prie
poky¢iy, taciau bent jau trikumus jie mato32. Tiesa, ambicingam jau-
nimui viesasis sektorius néra labai patrauklus —i§ 39 ,,Kurk Lietuvai*
programos absolventy vieSajame sektoriuje liko dirbti keturi (dar keli
pasuko j nevyriausybiniy organizacijy sektoriy).

Diskusija apie migracijos politika visada turi dvi puses: pirmoji —
valstybei nereikia migracijos politikos, svarbiausia — bendra ekono-
miné situacija valstybéje; antroji — migracija yra labai didelé Salies
problema, todél jai butinas ypatingas valstybés démesys. Abi Sios
pusés atsiskleidé tyrimo metu. Kaip teigé interviu dalyviai, ,,mano
asmenine patirtimi tikrai nei valstybé, nei vyriausybé, nei Seimas
neprisidéjo tiesiogiai prie mano sprendimo grizti ar negrizti“ (zurna-
listé, vertéja, 14 mety JAV); ,.jus rodykit, kaip Lietuvoj gerai, ir jie
[migrantai] patys gris. Geriau darykit tuos darbus, kad geréty ¢ia gy-
venimas*“ (IT specialistas, 4 metai Jungtinéje Karalystéje). AKM ap-
klausos dalyviy teiravomes, ka jie mano apie valstybés politikg jiems
aktualioje profesingje srityje: 41 proc. atsakiusiyjy teigé, kad valsty-
bés politika netrukd¢, 36,9 proc. — kad trukdé arba kad buvo tiek pra-
nasumy, tiek trikumy. Apklausos ir interviu dalyviai nurodé tokias
jiems aktualias problemas: dideli mokesciai, didelis biurokratizmas,
nelanksti darbo rinka, deklaratyvi valstybés politika kiirybiniy indus-
trijy srityje, néra regioninés politikos, 1éti poky¢iai viesojo valdymo
srityje, apleista socialiné politika, mazyjy bendrijy apmokestinimas
ir kt. Tiesa, kai kurie paminéjo ir valstybés politikos pasiekimy, pir-
miausia — pritraukiant | Lietuva uzsienio kapitalo imones, kuriose
dabar dirba dalis sugrjzusiyjy.

52 7r. Gabrielés Tervidytés (taip pat studijavusios uZsienyje) tinklarai¢io jrasa apie
darbo patirtj Socialinés apsaugos ir darbo ministerijoje pirmininkavimo ES Tarybai
laikotarpiu:  <https://myliupasauli.wordpress.com/2014/02/09/145-darbo-menesiu-
sadme-apibendrinimas/#comment-649>.
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Sugrjzusieji yra labai skeptiski valstybés migracijos politikos at-
zvilgiu. Tik 7 proc. GMA apklausos respondenty sutiko su teiginiu,
kad ,,Lietuvos valdZios institucijos supranta emigranty problemas ir
skiria joms pakankamai démesio* (nesutiko — 67,1 proc.). Kai kurie
interviu dalyviai teigé, kad, jy nuomone, ,,Globalios Lietuvos® pro-
grama neveikia. Tiesa, kai AKM ir ,,Kurk Lietuvai* apklausy dalyviy
papraséme nurodyti, kokie turéty biiti svarbiausi Lietuvos migraci-
jos tikslai, dauguma atsakiusiyjy (80-90 proc.) rinkosi ,,Globalios
Lietuvos* programoje nurodytus tikslus3, kaip antai ,,proty nuteké-
jimg paversti proty apykaitos procesu‘ ir ,,skatinti uzsienio lietuvius
aktyviai jsitraukti i Lietuvos politinj, ekonominj, mokslo, kulttiros
ir sporto gyvenima‘“>*. Ta¢iau geri tikslai nereiskia, kad, grizusiyjy
nuomone, programa yra gerai jgyvendinama. ,,Globalios Lietuvos®
priemoniy sugrizusieji nejaucia, nepastebi arba jiems jos yra neaktu-
alios. Niekaip nei$narpliojamg dvigubos pilietybes klausima daugelis
interviu dalyviy traktavo kaip valstybés nenorg spresti aktualiausias
migracijos problemas — ,,yra beveik 800 tikstan¢iy emigravusiy’>,
i§ kuriy yra atimama pilietybé, jei jie pasiima kita; man atrodo, kad
Lietuva daro didelg politing klaida, atsisakydama ty savy piliec¢iy*
(vieSyjy rysiy srities vadovas, lietuviy kilmes, gimes JAV). Kai kurie
interviu dalyviai taip pat atkreipé démesj j kitas svarbias valstybés
politikos priemones: grizusiyjy informavimas, pagalba vaikams inte-
gruojantis ir t. t. Zinoma, tokios priemonés yra jgyvendinamos kartu
su,,Globalios Lietuvos* programa. Bet maZzas $iy priemoniy Zinomu-
mas taip pat rodo nepakankama jy apréptj bei efektyvuma.

33 Apklausos dalyviai nebuvo informuoti, kad kai kurie i§ galimy pasirinkimy yra ,,Glo-

balios Lietuvos® programos tikslai.

54 Maziausiai svarbus tikslas buvo ,,reikalauti, kad uzsienio valstybés, kuriose gyvena

daugiausia ekonominiy migranty i§ Lietuvos, kompensuoty Lietuvos praradimus®
(tiksla pasirinko 2,3 proc. ir 2,6 proc. respondenty).

Skaicius néra visiskai tikslus, bet gerai atspindi pozitrj, kuris bidingas ne tik interviu
dalyviui, bet ir kai kuriems kitiems $alies gyventojams.

55
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3.4.5. Mokslo ir studijy sritis

Situacija konkrecioje profesinéje srityje gali tapti svarbiu struktiri-
niu veiksniu, kuris padeda arba trukdo sugrjztantiems migrantams.
Mokslas ir studijos yra valstybés reguliuojama ir daugiausia — finan-
suojama sritis, todél Siame skirsnyje tgsiame anksciau pradéta tema.
3.3.2 skirsnyje aptarti griztantiems mokslininkams kylantys sunku-
mai. Siame skirsnyje i$nagrinésime sugrjzusiyjy poziiirj j kitus esmi-
nius strukttrinius mokslo ir studijy srities bruozus.

Lietuvos akademiné erdvé turi pranaSumy, pirmiausia — tai san-
tykinai geros galimybés inicijuoti tyrimy projektus, stazuotes ir kt. ir
gauti jiems Lietuvos mokslo tarybos administruojamg finansavima,
nes akademiné rinka (taigi — ir konkurencija) néra labai didelé. Va-
dinasi, ,,tu turi didesnes galimybes burti savo komandg, atsine$da-
mas savo patirtj, kurig jgijai dirbdamas uzsieniniuose projektuose*
(mokslininkas, humanitariniai mokslai, 18 mety JAV, Kanadoje ir
kt.). Taciau §is pranaSumas turi ir kitg puse¢. Interviu dalyviai i§ hu-
manitariniy ir gamtos moksly sri¢iy atkreipé démesj, kad konkuren-
cija santykinai mazesné, nes pasitilymai finansavimui gauti teikiami
lietuviskai. Galimybé pateikti paraiskas angly kalba sudaryty dau-
giau progy tarptautinéms komandoms ir, tikétina, pagerinty tyrimy
kokybe, taciau sumazinty finansavimo apimtj tarptautinés patirties
neturintiems ar tinkluose nedalyvaujantiems mokslininkams.

Lietuvos akademinés bendruomenés uzdarumas — tai struktiiriné
problema, kurig dazniausiai miné¢jo mokslininkai (ypa¢ — humanita-
riniy moksly srities) ir kuri labiausiai trukdo sugrjzusiesiems tapti
Lietuvos akademinés bendruomenés dalimi. Interviu dalyviai Siai
problemai suteiké daug reikSmiy. Pirmiausia, kaip aptarta 3.3.2 skirs-
nyje, universitetuose sunku gauti nuolatinj (o ne projekto) etata, nes
konkursai neorganizuojami, yra neviesi arba formaliis. Antra, kadan-
gi jauniems mokslininkams palyginti sunku gauti nuolatinj darbg uni-
versitete, akademinis personalas atsinaujina létai: ,,<...> zmogiskyjy
resursy gery néra, mano srityje fakultetas pasengs visais aspektais;
daugelis zmoniy jau yra pensijoje arba beiSeinantys® (mokslininkas,
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humanitariniai mokslai, 6 metai Jungtinéje Karalystéje). Trecia, ko-
legiskumo laipsnis Lietuvoje yra daug mazesnis nei tas, kuris interviu
dalyviams buvo jprastas dirbant uzsienyje: ,,<...> tas stilius diskusijy,
rysiai su kolegomis yra labai svarbu. To <...> fakultete néra. Kartais ir
per metus nesusitinki né vieno kolegos, ir niekados nepasimatai, néra
tos kulttiros, kai kas savaite susitinki* (mokslininké, humanitariniai
mokslai, 9 metai Jungtin¢je Karalystéje); kitais zodziais, ,,praktiSkai
verdi savo sultyse, kazka tai darai, tiktai pasiSneki su savo vadu apie
tag mokslg* (mokslininkas, gamtos mokslai, 18 mety JAV ir Portu-
galijoje). Todél nestebina ir santykinai neaukstas bendradarbiavimo
ir mobilumo lygis tarp skirtingy universitety: Lietuvos mokslininkai
akademing karjera dazniausiai daro tuose universitetuose, kuriuose
igijo aukstojo mokslo diploma ir gavo daktaro laipsnj.

Lietuvos akademiné erdvé yra palyginti mazai tarptautiné, i pro-
blema ypac iSryskejo kalbantis su interviu dalyviais i§ humanitariniy
moksly srities. Vis dar yra bandymy kurti unikaly lietuviska moks-
lg ir teikti prioritetg darbui su ,lietuviska medziaga®, o tai reiskia
maziau démesio regioniniams ir lyginamiesiems tyrimams. Sunkiau
priimamos ir suprantamos temos, kurios nesusijusios su lietuvisko-
mis ar baltiSkomis temomis (pvz., Kinija ar Centriné Azija). Interviu
dalyviai atkreipé démesj ir j uzdarumg naujoms idé¢joms: ,.tas kon-
servatyvumas, uzsidarymas savyje ir tokia baimé, kad tu ¢ia ateisi ir
pradeési keisti sistema‘* (mokslininké, humanitariniai mokslai, 9 metai
Jungtinéje Karalystéje); ,,yra nepaprastai stiprus egocentrizmas <...>,
nes Cia prives ty idéjy, amerikoniskai jus ¢ia [sugriz¢ mokslininkai]
mastot* (mokslininké, 10 mety Kanadoje, JAV ir kt.). Susijusi pro-
blema — ,kolegos nezino arba Zymiai maziau vertina tarptautinio
lygio publikacijas auksto lygio tarptautiniuose zurnaluose, labiau
linke vertinti vietines publikacijas® (mokslininkas, humanitariniai
mokslai, 18 mety JAV, Kanadoje, Jungtingje Karalystéje, Airijoje).
Gamtos moksly srityje darbo su lietuviska medziaga tematika néra
tokia aktuali, taciau interviu dalyvis i$ Sios srities atkreipé démesj
1 kitg dalyka — siaurg specializuota mastyma: ,,<...> ¢ia viskas yra
kaip su girnapuse vaiks$tant. Viskas labai sunkiai, labai akademiskai,
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labai rimtai. Truksta tokio Zaismingumo, kaip yra uzsienyje <...>, la-
bai nedrasiai zmonés masto. Visi nori kazkaip saugiai turbit, tai dél
to mes labai siaurai nagrinéjam... Na, pavyzdZziui, parasiau kazkada
tokj mokslinio tyrimo projekta Mokslo tarybai, tokj labai jkvépta. Jis
buvo is karto labai sukirstas ty eksperty. Nezinau, man toks jspiidis,
kad ¢ia karpo sparnus® (mokslininkas, gamtos mokslai).

Galiausiai, visi interviu dalyve mokslininkai, tiek i§ humani-
tariniy, tiek i§ gamtos moksly srities, pabrézé, kad, palyginti su jy
patirtimi, jgyta uzsienyje, Lietuvos akademinéje sistemoje yra ge-
rokai daugiau biurokratizmo. Anot interviu dalyvés, universitetas
,»turi nerealiai neefektyvig biurokratine sistemg, ten nuo Chrus¢iovo
laiky gal nesikeitus™ (mokslininké, humanitariniai mokslai, 10 mety
Kanadoje, JAV ir kt.). Viena vertus, labai daug aptarnaujanciojo ir
ta visg sistemg fakulteto, ten yra ty katedry katedréliy, kad ir po 10
zmoniy, bet kai kuriose po 2 sekretores, — tick daug administracijos
(mokslininké, humanitariniai mokslai, 9 metai Jungtinéje Karalys-
téje). Paradoksalu, taciau nepaisant to, pats mokslininkas turi daryti
labai daug administracinio darbo. ,,<...> jei tu i§ Vakary universiteto
skrendi ] komandiruote, tai tau yra numatytas biudzetas, ir to biudze-
to ribose pasirenki pigiausig bilieta, pasirasai, duodi Sakneles, jrodai,
kad tikrai skridai, nepragérei, ir viskas gerai. Cia ne. Cia visas depar-
tamentas ta administruoja, o tg departamentg — dar vienas departa-
mentas* (mokslininké, 10 mety Kanadoje, JAV ir kt.). ,,Palyginimui,
per mano 6 metus buvimo Kembridze, tada daug vazingjau, bet man
né karto neteko nueiti i universiteto administracija. Net nezinociau,
kur reikia eiti“ (mokslininkas, humanitariniai mokslai, 6 metai Jung-
tin¢je Karalystéje).

3.5. Kaip paskatinti struktirinius pokycius?

Darbdaviai, visuomené, darbo rinka ir kiti struktiiriniai veiksniai yra
ne visada palankiis sugrjztantiems migrantams, todél gali paskatinti
nusivylimg ir pakartoting emigracijg. Tiesa, grjztantieji néra tik pa-
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syvis veikéjai, kurie arba prisitaiko, arba yra priversti rinktis atsi-
traukimo strategija>®. Kai kurie griZtantieji turi ambicijy paskatinti
visuomenés arba darbo rinkos pokyc¢ius. Kai kurie sugrjzta praleide
pakankamai laiko ir pasiruose (t. y. turédami realistinius likescius ir
sukaupe¢ pakankamai zmogiskojo ir finansinio kapitalo) grjzti. Netgi
pakartotinis i§vykimas nebitinai reiSkia nesékme, bet gali buti karje-
ros ir gyvenimo biido pasirinkimas, siekiant jgyti jvairesnés patirties
ir pasinaudoti kitose Salyse atsiverian¢iomis galimybémis.

Tyrimo metu atliktos apklausos parodé, kad siekis paskatinti po-
ky¢ius Salyje buvo svarbus sugrizimo motyvas aukstos kvalifikacijos
migrantams. Motyva ,,noré¢jau prisidéti kuriant $iuolaikiska ir pazan-
gig Lietuvg* pasirinko 64,9 proc. AKM ir 80 proc.’” ,,Kurk Lietuvai‘
apklausy respondenty, o motyva ,,noréjau dalyvauti Lietuvos visuo-
meniniame gyvenime* atitinkamai 49,1 proc. ir 57,5 proc.’® Res-
pondenty taip pat klauséme, ar, zilirint retrospektyviai, jiems pavyko
Siuos motyvus realizuoti. Absoliuti dauguma atsakymy taip pat buvo
teigiami, atitinkamai 63,1 proc., 69,3 proc.>® (,.prisidedu kuriant
Siuolaikiska ir pazangig Lietuvg®) ir 56,1 proc., 66,7 proc.®® (,,man
pavyko jsijungti j Lietuvos visuomeninj gyvenimg‘). PanaSius mo-
tyvus stipriau ar silpniau pabrézé bent pusé interviu dalyviy, pavyz-
dziui: ,jauciau, kad mano finansinés zinios Lietuvai gali buti labai
naudingos® (finansy specialistas, 8 metai Australijoje ir Jungtingje
Karalysteje), ,,visg laika galvojau grizti, turéjau tag mintj, kad reikéty
Lietuvos archeologijos lygj kelti (mokslininké, 9 metai Jungtingje
Karalystéje); ,,mano tikslas vis délto yra grjzti j Lietuva, prisidéti ¢ia
prie akademinés sistemos reformy, kaitos” (mokslininkas, 18 mety
JAV, Kanadoje, Jungtinéje Karalystéje, Airijoje). Apibendrinant —
,buvau pasiryzes, kad nesitrauksiu i§ Lietuvos, kol nebus kazkokios

56 Hirschman, Exit, Voice and Loyalty: Responses to Decline in Firms, Organizations

and States, Cambridge, Mass: Harvard University Press, 1990.
32 i8 40 atsakymuy.
38 231§ 40 atsakymy.
%9 2718 39 atsakymy.
00 26 i 39 atsakymy.
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sékmés istorijos. Nesiruosiau biiti iSstumtas kazkieno kito — pats nu-
sprendziau atvaziuoti, pats nuspresiu ir kada i§vaziuoti* (viesyjy ry-
$iy srities vadovas, lietuviy kilmés, gimes JAV).

Galima i$skirti dviejy tipy veiklas, kurias interviu dalyviai ir kiti
sugrjzusieji pasitelkia siekdami paskatinti socialinius ir ekonominius
poky¢ius Lietuvoje. Pirmiausia, kaip geri (kartais — iSskirtiniai) savo
srities specialistai ir (arba) vadovai, jie padeda pasiekti, kad jy profe-
sinéje srityje biity dirbama pagal pacius auksciausius standartus. An-
tra, jie dalyvauja visuomeninéje veikloje: savanoriauja, kuria sociali-
nes iniciatyvas, dalyvauja nevyriausybinése organizacijose, uzsiima
lobistine veikla. Vienas interviu dalyvis aktyviai jsitrauké i politing
veikla, dalyvavo savivaldos rinkimuose.

Kita vertus, pakartotinio i§vykimo i§ Lietuvos mastas yra gana
didelis: tikrai arba greiCiausiai dar kartg i§vykti i§ Lietuvos ilgesniam
nei 12 mén. laikotarpiui planavo 31,2 proc. ir 44,4 proc. i §j klausima
atsakiusiy atitinkamai GMA®! ir AKM apklausy respondenty. Devyni
18 39 ,,Kurk Lietuvai* programos absolventy apklausos metu jau ne-
gyveno Lietuvoje. Pakartotinio i§vykimo priezastys — jvairios. GMA
apklausoje dazniausiai pasitaikes tiek aukstos kvalifikacijos, tiek kity
sugrjzusiyjy atsakymas buvo: ,,<..> esu nusivyles (-usi) Lietuvos
perspektyvomis (Vyriausybés darbu, prasta ekonomine padétimi ir
pan.) (atitinkamai 86,4 proc. ir 85,6 proc.) ir ,.esu nusivyles (-usi)
Lietuvoje vyraujan¢iu poziliriu j Zmones®™ (atitinkamai 68,2 proc.
ir 72,1 proc.). Taigi, pakartotinai iSvykti labiausiai skatina stimos
veiksniai arba struktfirinés priezastys, kurios aptartos ankstesniame
skirsnyje. Kita vertus, aukstos kvalifikacijos sugrizusieji daug daz-
niau stimos veiksnius derina su traukos motyvais: GMA apklausoje
aukstos kvalifikacijos respondentai buvo labiau linke®? nurodyti to-
kias pakartotinio i§vykimo priezastis kaip ,,noriu jgyti naujy ziniy ir
patirties, iSbandyti galimybes uzsienyje®, ,,noriu mokytis, studijuoti
uzsienyje*; like respondentai dazniau rinkosi tokius atsakymus: ,,esu

61 33 4 proc. aukstos kvalifikacijos respondenty ir 31,2 proc. kity respondenty, ta¢iau Sis
skirtumas yra statistiSkai nereikSmingas.

62 T.y. nustatyti statistiSkai reiksmingi skirtumai.
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nepatenkintas (-a) darbo sglygomis Lietuvoje®, ,,Lietuvoje susidi-
riau su finansiniais sunkumais®“. I§ Sio tyrimo interviu dalyviy pa-
kartotinio iSvykimo galimybes svarsté bent keturi asmenys (jskaitant
2-3 mokslininkus) tiek d¢l ankstesniuose skirsniuose aptarty moksli-
niy tyrimy srities problemy, tiek dél naujy profesiniy galimybiy, taip
pat — Seiminiy priezasciy.

Taigi, kalbédami apie sugrizusiyjy nora ir galimybes keisti jiems
nepalankius strukttrinius veiksnius, aiSkios tendencijos jvardyti ne-
galime. Tyrimas parodé, kad aukstos kvalifikacijos grjztantieji turi
daug idealizmo ir noro prisidéti skatinant struktiirinius poky¢ius Lie-
tuvoje. Kai kuriems pavyksta, bet nemaza dalis iSvyksta pakartoti-
nai. Strukttiriniai poky¢iai trunka ilgai, todé¢l biitina, kad bent jau kai
kurie 3.4 skirsnyje iSvardyti strukttiriniai veiksniai padéty pasilikti ir
dirbti. Konkreti $iy veiksniy konfigtiracija gali biiti skirtinga, nes ji
priklauso nuo individualios situacijos. Stai, anot vieno interviu daly-
vio, kuris smarkiai kritikavo moksliniy tyrimy srities situacijg: ,,<...>
nepaisant ty visy skirtumy [palyginus su uzsienio valstybémis], apie
kuriuos kalbéjau, matau Cia tikrai didel¢ erdve profesinei realizaci-
jai. Esminis skirtumas yra galimybé gyventi savo socialingje terpéje,
i§ kur esi kiles, kurig geriausiai pazjsti, ir neiSkyla tie asimiliacijos
arba integracijos klausimai... Tas emocinis saitas mano atveju buvo
svarbiausias“ (mokslininkas, humanitariniai mokslai, 18 mety JAV,
Kanadoje, Jungtinéje Karalystéje, Airijoje).

ISvados ir pasiiilymai
dél valstybés politikos migracijos srityje

Ar pavyksta sugrjzusiems aukstos kvalifikacijos migrantams pasinau-
dojant uzsienyje igyta patirtimi jsidarbinti Lietuvoje, daryti karjerg ir
netgi paskatinti pokycius visuomenéje ir darbo rinkoje? Miisy atsa-
kymas i §j klausimag yra teigiamas, nors ir su i§lygomis. Sugrjzusieji
parsiveza svarbiy profesiniy ziniy ir jgidziy, kuriy biity buve sunku
ar net nejmanoma igyti Lietuvoje. Profesiniai traukos motyvai yra
vieni svarbiausiy sugrizimo veiksniy. Daugumai sugrizusiyjy patir-
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tis, igyta uzsienyje, buvo naudinga susirandant darbo vietg ir dir-
bant Lietuvoje. Tiesa, ivairls struktiriniai veiksniai kartais padeda,
o kartais — trukdo jsitvirtinti. Stai darbdaviy ir visuomenés pozitris
] migracija ir uzsienyje jgyta patirt] yra gana skeptiskas, taciau jie
yra santykinai palankesni aukstos kvalifikacijos sugrjztantiesiems.
Valstybés institucijas sugrizusieji vertina skeptiSkai (pirmiausia,
kaip labai biurokratiskas), taip pat — ir valstybés taikomas migraci-
jos politikos priemones. Didel¢ dalis sugrizusiyjy pastebi geréjancia
ekonoming situacijg ir nebloga gyvenimo kokybe (Vilniuje). Moks-
lininkams sugrizti i§ uzsienio padeda geros galimybés gauti finan-
savimg moksliniams tyrimams, taciau jsitvirtinti trukdo akademiniy
institucijy uzdarumas ir mazas tarptautiSkumas. Aukstos kvalifika-
cijos migrantus sugrjzti taip pat skatina noras prisidéti prie teigiamy
poky¢iy Lietuvoje, isitraukti i Salies visuomeninj gyvenimg ir §iuos
motyvus daugeliui pavyksta jgyvendinti. Kita vertus, pakartotiné mi-
gracija (kartu ir aukstos kvalifikacijos asmeny) taip pat yra didelé.
Svarbiausios i§vykimo priezastys — tai stimos veiksniai, kaip antai
perspektyvy Lietuvoje trikumas ir Lietuvoje vyraujantis pozilris |
zmones. Nepaisant to, aukstos kvalifikacijos iSvykstantieji Salia $iy
veiksniy daug dazniau nurodo ir traukos veiksnius — norg jgyti naujy
ziniy ir patirties, iSbandyti save.

Neturime pagrindo tvirtinti, kad grynasis migracijos efektas yra
teigiamas arba neigiamas; Siame straipsnyje nesiekéme atsakyti j tokj
klausimg. Nors pastaruoju metu maz¢ja emigracija ir didéja sugrjz-
tan¢iy Lietuvos pilieciy skaicius, migracijos balansas iSlieka neigia-
mas®3. Tyrimo interviu dalyviams i§vykti j uzsienj buvo naudinga,
taciau neabejotina, kad didel¢ dalis Siame straipsnyje minéty aukstos
kvalifikacijos migranty bty susirade vieta Lietuvoje ir neturédami
uzsienyje jgytos patirties. Kai kurie aukstgjj iSsimokslinimg turintys
migrantai uzsienyje dirba zemos kvalifikacijos darbus, taigi, vyksta
proty Svaistymas. Pasilikus Lietuvoje galima gauti Ziniy ir jgiidziy,
kuriy ne visada jmanoma jgyti uzsienyje. Taciau Sio straipsnio atspir-

63 7r. oficialigja migracijos statistika svetaingje ,,Migracija skai¢iais®, <http://123.emn.1t>.
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ties taskas buvo kitoks: tam tikra gyventojy dalis jau iSvyko i§ Lie-
tuvos, taciau i§vykusiyjy nereikia vertinti i§skirtinai kaip praradimo.
Kaip aptarta pirmajame straipsnio skirsnyje, tiek diaspora uzsienyje,
tiek sugrizusieji gali sustiprinti $alj ir padidinti ne tik finansinj, bet
ir zmogiskaji kapitala; tokio indélio galima ypac tikétis i§ aukstos
kvalifikacijos asmeny. Zinoma, naivu manyti, kad sugrjztantys mi-
grantai i§spres ekonomines ir socialines $alies problemas, taciau jie
gali sustiprinti teigiamas tendencijas®.

Kokia migracijos politika labiausiai tikty Lietuvai? Pirmiausia,
daugelis miisy tyrimo dalyviy atkreipé démesij, kad i§ Salies i§vy-
kusiems pilieciams skirta migracijos politika néra bitina, svarbiau-
sia — pagerinti ekonomine situacija visiems §alies gyventojams. Sis
patarimas yra i§ dalies teisingas, nes ekonoming¢ migracija skatina,
pirmiausia, ekonominés priezastys. Kita vertus, valstybé negali ne-
atsizvelgti | fakta, kad uzsienyje gyvena keli Simtai tukstanciy $a-
lies pilie¢iy. Antra, bet kokius bandymus stabdyti migracija ir ypac
— vieSojoje erdvéje kartais pasigirstant] raginima paprasyti i$ uZsie-
nio valstybiy kompensacijos uz i§ Lietuvos i§vykusius asmenis, $io
tyrimo dalyviai vertinty ypac neigiamai. Migracijos patirties turintys
asmenys migracijos reiskinj paprastai vertina palankiau nei Salies gy-
ventojai, todél ir kai kurie Sio tyrimo dalyviai teigé, kad i§vykima rei-
kéty skatinti (igyti Ziniy, patirties), taciau taip pat — sudaryti tinkamas
salygas grizti. Trecia, Siuo metu jgyvendinamas migracijos politikos
priemones, iskaitant ,,Globalios Lietuvos® programa, migracijos pa-
tirties turintys asmenys vertina skeptiskai, nes apie jas néra girdéje
arba tokios priemonés jiems neaktualios. Apie valstybés politikos
veiksminguma Sio tyrimo dalyviai sprendzia labiau i§ simboliniy ir
didelio atgarsio viesojoje erdvéje susilaukianciy veiksmy, kaip antai
nesékmingi bandymai leisti igyti antraja pilietybe neprarandant Lie-
tuvos pilietybés. Kai kuriy $io tyrimo dalyviy nuomone (kuri daznai
atsispindi ir vieSojoje erdvéje), tai rodo, kad valstybé atsisako dalies
savo pilieciy.

%4 Hein de Haas, kurj cituoja Goldin Ian, Cameron Geoffrey, Balarajan Meera, Excep-
tional People: How Migration Shaped Our World and Will Define Our Future, Prin-
ceton University Press, 2011, p. 183.
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Tiesa, Sis tyrimas atskleidé ir keletg pavykusiy vieSosios politikos
priemoniy, kuriomis skatinama grjzti. Pirmiausia — ,,Kurk Lietuvai*
programa, kuri padéjo grizti j Lietuva kelioms deSimtims uZsienyje
studijas baigusiy asmeny. Antra, konkursinis moksliniy tyrimy finan-
savimas, kuris leido sugrjzti uzsienyje dirbusiems mokslininkams.
Trecia, aktyvi investicijy pritraukimo politika: Lietuvoje investavu-
sios garsios uzsienio kapitalo jmonés paskatino sugrjzti iSvykusius
profesionalus (informaciniy technologijy srities). Tokio pobtdZzio
priemonés daznai néra suvokiamos kaip migracijos politikos dalis.
Taciau gery rezultaty galima tikétis biitent tada, kai | migracijos pa-
tirties turin€iy asmeny poreikius atsizvelgiama formuojant viesaja
politika ekonomikos, Svietimo ir kitose srityse.

Pavyzdziui, Siame tyrime daug démesio skyréme j Lietuva su-
grizusiy mokslininky problemoms. Neabejotina, kad situacija skir-
tinguose fakultetuose ir universitetuose gali biiti labai skirtinga, o
daugelis iSvardyty trikumy néra budingi tik Lietuvai. Kita vertus,
kai kurios problemos buvo iskeltos dar 2005 m. misy atliktame tyri-
me®, vadinasi, per 10 mety situacija keitési vangiai. Interviu metu
pateikta daug sitilymy, kurie néra nauji ir tuo labiau — néra tiesiogiai
susije su migracijos politika, tac¢iau pagerinty i§ uzsienio grjztan-
¢iy mokslininky situacija ir pakelty bendrg moksliniy tyrimy lygj.
Tai — lankstesné ir atviresné jdarbinimo sistema, privalomi viesieji
konkursai j visas akademines pozicijas, didesnis mokslininky mobi-
lumas ir bendradarbiavimas tarp universitety, programos jauniesiems
ir patyrusiems mokslininkams i§ uzsienio pritraukti, biurokratizmo
mazinimas rengiant tyrimy paraiskas ir igyvendinant jas, geresné
projekty ir akademiniy institucijy vadyba ir t. t.

Galiausiai, daugelis tyrimo dalyviy sutiko, kad svarbios ir jpras-
tos migracijos politikos priemonés. Turint omenyje, kad i§ Lietuvos
iSvyksta ir sugrizta labai skirtingi zmonegs, reikéty, kad Sios priemo-
nés biity pritaikytos konkrecioms gyventojy grupéms. Reikéty teikti

65 Barcevi¢ius Egidijus et al., Ekonominiy migranty skatinimo grizti j Tévyne priemonés.

Tyrimas parengtas Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu, Vie$osios
politikos ir vadybos institutas, 2005, p. 20.
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informacijg apie gyvenimo ir darbo sglygas bei galimybes, atsizvel-
giant | skirtingas zmoniy patirtis, profesijas ir i§simokslinima. Rei-
kéty padéti vaikams sugrjzti | Lietuvos Svietimo sistema, sustiprin-
ti lietuviy kalbos Zinias, teikti parama jaunimui, kuris grjzta ir nori
jstoti j universitetag Lietuvoje, paramg stazuotéms valstybiniame ir
privaciame sektoriuje. Labai svarbu, kad valstybé nebiity vienintelé
ir pagrindiné Salies migracijos politikos veikéja, 1§ dalies — dél riboty
iStekliy, 1§ dalies ir dél to, kad nepasitikéjimas valstybés instituci-
jomis yra gana didelis. Todél labai svarbu, kad palaikant rysius su
diaspora ir teikiant pagalba griztantiesiems aktyviai dalyvauty ir ne-
vyriausybinis bei privatus sektorius.
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SUMMARY

DO THE SKILLS AND KNOWLEDGE GAINED ABROAD
HELP THE INTEGRATION OF HIGHLY QUALIFIED RETURN
MIGRANTS INTO THE LITHUANIAN LABOUR MARKET?

While the concepts of brain drain and brain waste are frequently used to analyse
migration from Central and Eastern Europe, this paper starts with an assumption
that mobile workers usually gain important skills and knowledge which may help
them to return and integrate into the labour market of the home country. Furthermore,
this paper focusses on a very specific group for whom the above-mentioned effect
is all the more likely: the highly qualified migrants defined narrowly as people with
high education who held qualified jobs when working abroad. In this paper, the
above-mentioned assumption is tested empirically, drawing on a number of surveys
(representative surveys of Lithuanian residents, employers and returnees, a survey
of graduates of the “Create for Lithuania” programme, an internet-based survey of
highly qualified returnees) and interviews.

We found that professional aims (such as the intention to take advantage of their
skills and knowledge) were very important reasons for return, although they worked
in parallel with broader family and home-sickness motives. In addition, around 2/3
of returnees in our sample mentioned that they wanted to contribute to the progress
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of Lithuania, and the majority of them agreed that they succeeded in doing that. The
data also showed that most of the returnees in our target group were able to find
employment without major difficulties. The majority of respondents indicated that
skills and knowledge they gained abroad were very useful both for finding a job and
pursuing a further career.

We identified a number of structural factors that sometimes help and sometimes
hinder the integration of the returnees. The returnees did take into consideration the
improving economic outlook of the country (while many EU countries have been
stagnating) and a rather high standard of the quality of life (in Vilnius). While the
majority in the society and among the employers are quite sceptical about the human
capital of the returnees (because they consider return as an evidence of failure),
they are more receptive towards the highly qualified persons. In turn, the returnees
themselves have to deal with a limited number and rather specific circle of potential
employers where the appreciation of foreign experience is more likely (e. g., foreign-
own companies). Furthermore, the returnees in our sample were also relatively
skilled at presenting themselves and had many options for signalling their labour
market credentials (such as diplomas, recommendations or brands of their foreign
employers). In addition, a significant number of returnees do choose to become self-
employed or start their own business.

The public sector has played a contradictory role. On the one hand, the returnees
were quite sceptical about the Lithuanian public sector in general (too much
bureaucracy was the key criticism) and its migration policy efforts in particular.
The continuous stalemate with regard to the double citizenship issue was frequently
quoted as a symbol of the state being at odds with the needs of its mobile population.
The returnees who actually returned to the public sector (six of our interviewees were
university researchers) argued that gaining a permanent teaching or research position
for scientists from “outside” is still way too difficult, the level of internationalisation
and internal cooperation is too limited, and research agenda in humanities is too self-
centred on national topics. On the other hand, some migrants returned in response
to public sector initiatives, such as the programme for young professionals “Create
for Lithuania”, EU-supported research grants, and the FDI policy that helped to
attract some large employers of highly qualified employees (such as the IT unit of the
Barclays bank). Our research also showed the continuing demand for “traditional”
migration policy measures such as informing the returnees and helping their children
to integrate into the system of secondary education.
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PRIEDAS
Interviu dalyviy sqrasas
Nr. | Profesiné sritis | Gyvenimo | Valstybés, | Interviu | Inter-
uzsienyje | Kkuriose data viu
trukmé | dirbo arba vieta
mokési
1 | Informacinés 4 metai JAV 2014 12 16 | Vilnius
technologijos
2 |Rinkodara lietuviy Argentina, |2014 10 17 | Vilnius
kilmes, JAV
gime
uzsienyje
3 |Moksliniai tyrimai | 6 metai Jungtiné 2014 12 19 | Vilnius
(humanitariniai Karalysté
mokslai)
4 | VieSieji rysiai lietuviy JAV 2014 12 11 | Vilnius
kilmés,
gimé
uzsienyje
5 | Informacinés 4 metai Jungtiné 2014 12 22 | Vilnius
technologijos Karalyste
6 | Ziniasklaida, 14 mety JAV 2014 10 17 | Vilnius
vertimai,
moksliniai tyrimai
(humanitariniai
mokslai)
7 | Finansai, 12 mety Estija, JAV 2014 10 16 | Vilnius
bankininkysté
8 | Moksliniai tyrimai | 9 metai Jungtiné 2014 12 11 | Vilnius
(humanitariniai Karalysté
mokslai)
9 | Moksliniai tyrimai | 18 mety Svedija, 2014 11 09 | Vilnius
(gamtos mokslai) Prancizija,
Belgija
10 |Finansai 8 metai Australija, [2014 10 24 | Vilnius
Jungtiné
Karalysté
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11 | Moksliniai tyrimai |18 mety JAV, 2014 11 13 | Vilnius
(humanitariniai Kanada,
mokslai) Jungtiné
Karalyste,
Airija
12 | Moksliniai tyrimai | 10 mety Jungtiné 2014 11 19 | Vilnius
(humanitariniai Karalyste,
mokslai) Kanada,
JAV,
Belgija
13 | Moksliniai tyrimai | 18 mety JAV, 2014 10 21 | Vilnius
(gamtos mokslai) Portugalija
14 | Komunikacija 5 metai Jungtiné 2014 12 22 | Vilnius
Karalysté
15 |Teisé 5 metai JAV, 2014 10 29 | Vilnius

Vengrija




