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MIGRACIJOS PATIRTIS —
PRANASUMAS AR TRUKUMAS
LIETUVOS DARBO RINKOJE?

DOVILE ZVALIONYTE

Straipsnyje! nagrinéjama, kaip migracijos patirtis veikia grjzusiy migranty integra-
cija | Lietuvos darbo rinka. Jame pristatomi empiriniai 2013 m. grizusiy migranty
patirties, jgytos uzsienyje, vertinimo Lietuvos darbo rinkoje tyrimo rezultatai, kurie
remiasi reprezentatyviomis Lietuvos gyventojy, | Lietuva gyventi grizusiy migranty
ir Lietuvos darbdaviy apklausomis. Straipsnyje analizuojama, ar migracijos patirtis
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Stankutei-Jas¢emskienei ir projekty vadovei Linai Dusevicienei, taip pat Sio straips-
nio anoniminiam recenzentui (-ei). Tyrimo rezultaty taip pat nebiity pavyke pasiekti
be geranorisko grizusiy migranty, darbdaviy ir visuomenés dalyvavimo apklausose
bei jas atlikusiy visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy bendroviy ,,Baltijos tyrimai®
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Lietuvos darbo rinkoje yra pranasumas, ir tikrinamos dvi hipotezés: pirma, kad mi-
gracijos patirtis dazniau yra pranaSumas tiems, kurie uzsienyje dirbo kvalifikuotus,
t. y. i§simokslinimo ir profesinés patirties lygj atitinkancius darbus, antra, kad migra-
cijos patirtis dazniau yra pranasumas su uzsieniu labiau susijusiose jmonése ir sek-
toriuose. Straipsnyje taip pat keliama idéja, jog paaiskinti gana skeptiska migracijos
patirties vertinimg Lietuvos darbo rinkoje gali tai, kad grjzimas i§ uzsienio Lietuvos
visuomenéje, jskaitant darbdavius, neretai yra suvokiamas kaip nesékmés signalas.
Galiausiai, remiantis tyrimo rezultatais, pateikiamos rekomendacijos Lietuvos mi-
gracijos politikai, pabréziant, kad reikéty kur kas daugiau démesio skirti grizusiy
migranty integravimuisi ir imtis priemoniy, kurios padéty padidinti Lietuvos darbo
rinkos imlumg uZsienyje jgytai patirciai2.

Ivadas

Rysiy su j uzsien;j iSvykusiais gyventojais islaikymas ir jy sugrjzi-
mo skatinimas jau beveik deSimtmetj Lietuvos strateginiuose poli-
tiniuose dokumentuose jvardijamas kaip vienas pagrindiniy migra-
cijos srities tiksly®. Aiskinantis, kokios priemonés padéty jj pasiekti,
atliktas ne vienas valstybés institucijy uZzsakytas ar nevyriausybiniy
organizacijy inicijuotas tyrimas®* o ekonominio augimo laikotarpiu

Straipsnis remiasi Dovilés Zvalionytés daktaro disertacija GriZusiyjy migranty inte-
gracija kilmés Salies darbo rinkoje: Lietuvos atvejo analizé, Vilnius: Vilniaus univer-
siteto leidykla, 2014.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe, ,,Dél Ekonominés migracijos reguliavimo strate-
gijos ir jos jgyvendinimo priemoniy 2007-2008 mety plano patvirtinimo®, 2007 m.
balandzio 25 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 416; Lietuvos Res-
publikos Vyriausybg, ,,Dél ‘Globalios Lietuvos’ — uzsienio lietuviy jsitraukimo j vals-
tybés gyvenimg — kiirimo 2011-2019 mety programos patvirtinimo®, 2011 m. kovo
30 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 389.

Pilietinés visuomenés institutas, Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo
biidai, Vilnius, 2005; Barcevi¢ius Egidijus et al., Ekonominiy migranty skatinimo
grizti | Tévyne priemonés, Vilnius: VieSosios politikos ir vadybos institutas, 2005;
Motieka Egidijus, Adoménas Mantas, Daniliauskas Jonas, Lietuvos valstybés ilga-
laiké strategija lietuviy emigracijos ir iSeivijos atzvilgiu, Vilnius: Strateginiy studijy
centras, 2006; VieSosios politikos ir vadybos institutas, ,, Proty nutekéjimo* mazi-
nimas ir ,,proty* susigrgzinimas, Vilnius, 2006; UZzsienio lietuviy rémimo centras,
Uzduotis Lietuvai — nuo proty nutekéjimo prie proty pritraukimo, 2008; Adoménas
Mantas et al., ,, Globalios Lietuvos * plétros koncepcija, Vilnius: Demokratinés politi-
kos institutas, 2008; Barcevicius Egidijus et al., Ekonominés migracijos reguliavimo
strategijos efektyvumo jvertinimas, Vilnius: VieSosios politikos ir vadybos institutas,
2009.
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2006-2007 m. buvo vykdomi ir specialiis projektai, skirti paskatin-
ti iSvykusiuosius grjzti namo®. Pazymétina, kad politikos priemonés
yra skirtos beveik i§imtinai emigrantams, siekiant paskatinti juos pri-
imti sprendimg grjzti ir palengvinti jiems persikélima i kilmés Salj,
taciau labai mazai démesio skiriama grjzusiyjy® integravimuisi. Ati-
tinkamai beveik néra ir moksliniy tyrimy, analizuojanciy j Lietuva
grizusiy migranty integracija. Mokslinéje literattiroje vyraujant emi-
gracijos tematikos darbams’, tik keliuose pastaryjy mety tyrimuo-
se analizuojama griztamoji migracija, ja skatinantys ar, priesingai,
apsunkinantys veiksniai®. Tuose tyrimuose daugiausia nagrinéjamos

Placiau apie politikos priemones, vykdytas iki 2012 m., zr. Budginaité Irma, ,,Politi-
niai griztamosios migracijos veiksniai: politikos priemonés ir jy sekmé®, Barcevicius
Egidijus, Zvalionyté Dovilé (red.), Uzburtas ratas? Lietuvos gyventojy griztamoji ir
pakartotiné migracija, Vilnius: Vaga, 2012, p. 167-213.

Griz¢ migrantai §iame tyrime apibréziami kaip asmenys, kurie buvo iSvyke nuolat gy-
venti j uzsienj ilgesniam nei 1 mety (12 ménesiy) laikotarpiui po 1990 m., bet tyrimo
metu nuolat gyveno Lietuvoje.

7 Pavyzdziui, Karpavicius Sigitas, ,,Emigracijos poveikis Lietuvos ekonomikai®, Pi-
nigy studijos 36 (2), 2006, p. 21-41; Lietuvos laisvosios rinkos institutas, Migraci-
Jja: pagrindinés priezastys ir gairés pokyciams, Vilnius, 2006; Martinaitis Zilvinas,
Zvalionyté Dovile, ,,Emigracija i§ Lietuvos: kg Zzinome, ko nezinome, kg turétume
zinoti?*, Politologija 3 (47), 2007, p. 112-34; Kairien¢ Saulé, Jakstiené Saulé,
Narbutas Valdas, ,,The Influence of Emigration Assumptions for Human Resources
Development in Lithuania®, Socialiniai tyrimai 14 (4), 2008, p. 71-77; Sipaviciené
Audra, Gaidys Vladas, Poziiris j emigracijq ir emigrantus: Lietuvos gyventojy ir
uzsienio lietuviy bendruomeniy atstovy poziiirio j emigracijq tyrimas, Vilnius: Tauti-
niy mazumy ir iSeivijos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybeés, 2008;
Ciarniené Ramuné, Kumpikaité Vilmanté, Taraskevic¢ius Audrius, ,,Makroekonomi-
niy veiksniy poveikis zmoniy migracijos procesams: teoriniai ir praktiniai aspektai®,
Kristina, ,,Tarptautinés emigracijos ekonominiy priezas¢iy analizé¢ Lietuvos pavyz-
dziu“, Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos 4 (1), 2009, p. 143-151;
Kasnauskien¢ Gindra, Siaudvytis Tomas, ,,Gyventojy emigracijos poveikio darbo
rinkai vertinimas®, Lietuvos statistikos darbai, Nr. 49, 2010; Kumpikaité Vilmante,
Zi¢kuté Ineta, ,,Emigracijai jtakg daran¢iy veiksniy analizé®, Economics and Mana-
gement 17 (2), 2012; Rakauskiené¢ Ona Grazina, Ranceva Olga, ,,Threat of Emigra-
tion for the Socio-Economic Development of Lithuania®, Business, Management and
Education 11 (1), 2013, p. 77-95.

BarceviCius E. et al., Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos efektyvumo
Jvertinimas; Sipavi¢iené Audra, Gaidys Vladas, Dobrynina Margarita, Griztamoji mi-
gracija: teorinés jzvalgos ir situacija Lietuvoje, Tarptautinés migracijos organizacijos
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tokios temos kaip grjzimo potencialas, motyvai, griztan¢iyjy charak-
teristikos, visuomenés ir Ziniasklaidos poziliris j griZtanc¢ius migran-
tus, valstybés politika skatinant emigrantus grjzti, taiau gana retai
démesio skiriama grjzusiyjy integracijai®.

Migracijos tyrimuose tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje griztamajai
migracijai ir jos padariniams aiskinti daznai pasitelkiama zmogiskojo
kapitalo teoriné prieiga. Zmogiskasis kapitalas apima asmens Zinias
ir jgidzius, naudojamus kuriant ekonoming verte!?. Migracijos pro-
cesas, kurio metu asmuo patenka j jam ar jai nepazjstama socialing,
kultring ir profesing aplinka, paprastai siejamas su migruojanciy-
Jju zmogiskojo kapitalo padidéjimu. Tiesa, esama abejojanciyjy, ar,
pavyzdziui, kvalifikuotiems asmenims emigravus dirbti kvalifikaci-
jos nereikalaujancéiy darby, zmogiskasis kapitalas taip pat didéja ar,
prieSingai, yra i$§vaistomas'!. Vis délto pastaryjy mety kai kuriuose
tyrimuose teigiama, kad ir tokios migracijos patirtys prisideda prie
Zmogiskojo kapitalo kaupimo!?, todél teoriSkai migracijos patirtis
kilmés Salies darbo rinkoje turéty biiti vertinama kaip pranasumas,
uztikrinti santykinai didesnj atlyginima (angl. wage premium) ir taip
palengvinti grjzusiy migranty integravimasi.

Vilniaus biuras, 2009; Glinskiené Rasa, PetuSkiené Edita, ,,Pasaulinés ekonominés

krizés poveikis lietuviy reemigracijos ir proty nutekéjimo procesams®, Ekonomika

ir vadyba 14, 2009, p. 763—771; Razanauskaité Justina, Braziené Riita, ,,Grjztamoji

lietuviy emigracija: prielaidos, pozitiriai, kontekstas®, Filosofija. Sociologija 21 (4),

2010, p. 285-297.

Grjzusiy migranty integracija nagrinéjama: Barcevi¢ius Egidijus, Zvalionyté Dovile,

red., Uzburtas ratas? Lietuvos gyventojy griztamoji ir pakartotiné migracija, Vilnius:

Vaga, 2012; Zvalionyté Dovile, Grizusiyjy migranty integracija kilmés Salies darbo

rinkoje: Lietuvos atvejo analizé. Daktaro disertacija, Vilnius: Vilniaus universiteto

leidykla, 2014.

10 Mincer Jacob, ,Investment in Human Capital and Personal Income Distribution®,
Journal of Political Economy 66, 1958; Becker Gary S., Human Capital: A Theoreti-
cal and Empirical Analysis, 3 leid., University of Chicago Press, 1964.

11 Mattoo Aaditya, Neagu Ileana Cristina, Ozden Caglar, ,Brain Waste? Educated Im-
migrants in the US Labor Market*, Journal of Development Economics 87 (2), 2008,
p. 255-69.

12 Williams Allan, Balaz Vladimir, International Migration and Knowledge, Routledge,
2008.
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Empiriniuose tyrimuose, nagring¢janéiuose, ar grjze migrantai i$
tiesy gauna santykinai didesnj atlyginimg nei migracijos patirties ne-
turintys darbuotojai, dazniausiai aptinkamas teigiamas, taciau skir-
tingo masto poveikis. Kalbédami apie Vidurio ir Ryty Europos regio-
ng, Reineris Martinas ir Dragosas Radu, analizuodami 2001-2007 m.
duomenis, nustaté, kad Cekijoje, Lenkijoje, Lietuvoje, Rumunijoje
ir Vengrijoje grizusieji vidutiniskai gauna nuo 10 iki 30 proc. dides-
nj atlyginimg nei neiSvykusieji!3. Mihailas Hazanas, nagrinédamas
2006-2007 m. duomenis, aptiko, kad Latvijoje grize migrantai gauna
apie 15 proc. didesn;j atlyginima dél migracijos, taciau poveikis yra
heterogeniskas: pirma, vyrai gauna gerokai daugiau (apie 20 proc.)
nei moterys (apie 6 proc.), antra, pagal pajamas esantys virSutiniame
kvartilyje grjz¢ migrantai gauna apie 40 proc. daugiau nei migraci-
jos patirties neturintys asmenys, o esantys apatiniame kvartilyje —
net apie 20 proc. maziau'4. J. Williamo Ambrosinio ir kity tyrimo
duomenimis, 2000-2003 m. ] Rumunijg i§ Austrijos, JAV ir Ispanijos
griz¢ migrantai gavo vidutiniskai 12—14 proc. didesn;j atlyginimg nei
migracijos patirties neturintys asmenys!3. O Catherine’os Y. Co ir kity
tyrimas parode¢, kad Vengrijoje atlyginimo padidéjimas biidingas tik
grjzusioms moterims, bet ne vyrams (1993-1994 m. duomenys)®.
Pagrindin¢ iSvada, kuria galima padaryti i§ ankstesniy tyrimy rezul-
taty, — kad migracijos patirties poveikis integravimuisi kilmés Salyje
grizus yra heterogeniskas, o ji lemiantys veiksniai yra gana menkai
istirti. Atsizvelgiant ] tai, Siuo straipsniu siekiama prisidéti prie ge-
resnio grjzusiy migranty integravimosi j kilmés Salies darbo rinka
paaiskinimo.

13 Martin Reiner, Radu Dragos, ,,Return Migration: The Experience of Eastern Europe®,

International Migration 50 (6), 2012, p. 109-128.

Hazans Mihails, ,,Effect of Foreign Experience on Return Migrants’ Earnings: Cau-
sality and Heterogeneity”, CEPR Discussion Papers, 2008, <www.cepr.org/meets/
wken/2/2395/papers/HazansFinal.pdf.>.

Ambrosini et al., ,,The Selection of Migrants and Returnees*.

Co Catherine Y., Gang Ira N., Yun Myeong-Su, ,,Returns to Returning®, Journal of
Population Economics 13 (1), 2000, p. 57-79.
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Siame straipsnyje argumentuojama, kad esamuose griZzusiyjy
integracijos tyrimuose néra atsizvelgiama ] griztancius migrantus
priimancios darbo rinkos ypatybes ir vadovaujamasi prielaida, kad
kilmés Salies darbo rinkoje migracijos patirtis yra adekvaciai jverti-
nama — dazniausiai kaip pranaSumas. Tam prieStarauja informacijos
asimetrijos ir signalizavimo teorijos'?, anot kuriy, darbo rinkoje tarp
potencialaus darbdavio ir potencialaus darbuotojo egzistuoja infor-
macijos asimetrija — pirmasis jy turi daug maziau informacijos apie
tikruosius antrojo gebé&jimus. Kalbant apie grjzusius migrantus, in-
formacijos asimetrija gali biiti santykinai dar didesné, nes dalis jy pa-
tirties yra jgyta darbdaviui nepazjstamoje darbo rinkoje. Tokiu atveju
darbdaviams tenka arba tiesiog ignoruoti potencialaus darbuotojo
migracijos patirtj, arba vadovautis ja kaip ,,signalu“ apie potencialy
darbuotojo produktyvuma. ,,Signalas* priklauso nuo to, kaip darbda-
viail vertina emigracijos ir grjzimo patirt] — teigiamai ar neigiamai, o
tai savo ruoztu daro jtaka jy pasirinkimui samdyti i§ uzsienio grjzusj
asmenj ar ne. Zvelgiant visos 3alies mastu, nuo vyraujanio darbda-
viy pozitirio priklauso grjzusiy migranty integravimosi sklandumas.
Taigi darbo rinkos imlumas migracijos patir¢iai yra svarbus veiksnys,
kuriam daugiau démesio turéty skirti tiek migracijos procesy tyréjai,
tiek migranty kilmés Salys, jgyvendinancios griztamosios migracijos
skatinimo politika.

Straipsnyje pristatomi empiriniai grjzusiy migranty patirties, jgy-
tos uzsienyje, vertinimo Lietuvos darbo rinkoje tyrimo rezultatai.
Pirmoji straipsnio dalis yra skirta ¢ia naudojamiems duomenims ir
ju rinkimo metodams aptarti. Antroje dalyje analizuojama, ar migra-
cijos patirtis Lietuvos darbo rinkoje yra pranaSumas, ir tikrinamos
dvi hipotezés: pirma, kad migracijos patirtis dazniau yra pranasumas

Informacijos asimetrijos ir signalizavimo teorijos pirmiausia buvo i$plétotos Siuose
darbuose: Akerlof George A., ,,The Market for ‘Lemons’: Quality Uncertainty and
the Market Mechanism®, The Quarterly Journal of Economics 84 (3), 1970, p. 488;
Spence Michael, ,,Job Market Signaling*, The Quarterly Journal of Economics 87 (3),
1973, p. 355-374.
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tiems, kurie uzsienyje dirbo kvalifikuotus, t. y. iSsimokslinimo ir pro-
fesines patirties lygj atitinkancius, darbus, antra, kad migracijos pa-
tirtis dazniau yra pranasumas su uzsieniu labiau susijusiose jmonése
ir sektoriuose. Trecioje straipsnio dalyje keliama idéja, jog paaiskinti
skeptiSkg migracijos patirties vertinimg Lietuvos darbo rinkoje gali
tai, jog grizimas i$ uzsienio Lietuvos visuomenéje, jskaitant darbda-
vius, daznai yra suvokiamas kaip nesékmés signalas. Atsizvelgiant j
tyrimo rezultatus, ketvirtoje dalyje pateikiamos rekomendacijos Lie-
tuvos migracijos politikai, pabréziant, jog reikéty kur kas daugiau dé-
mesio skirti grjzusiy migranty integravimuisi ir imtis priemoniy, ku-
rios padéty padidinti darbo rinkos imluma uZsienyje jgytai patirciai.

1. Tyrimo duomenys

Svarbiausias straipsnyje naudojamy empiriniy duomeny Saltinis
yra 2013 m. atliktos reprezentatyvios Lietuvos gyventojy, i Lietuva
gyventi grizusiy migranty ir Lietuvos darbdaviy apklausos. Atlikti
tokios visuomenés grupés kaip grjz¢ migrantai reprezentatyvig ap-
klausg néra paprasta, nes nesama tikslios statistikos apie migracijos
patirties turin¢iy gyventojy skaiciy, charakteristikas ar pasiskirstyma
Salies teritorijoje. Dél to buvo taikytas specialus tyrimo modelis, ku-
ris leido, pasitelkus Lietuvos gyventojy apklausos rezultatus, atlikti ir
reprezentatyvig j Lietuva gyventi grjzusiy migranty apklausg. Toliau
detaliai pristatoma $iy apklausy ir darbdaviy apklausos metodologija.

Lietuvos gyventojy apklausa

Tyrimo metu pirmiausia buvo atlikta reprezentatyvi Lietuvos gyven-
tojy (18 mety ir vyresniy) apklausa (Omnibus tipo tyrimas, kuris vyko
2013 m. rugpjitj—rugséjj, N = 1930)!8, Pagrindinis jos tikslas buvo

18 Apklausy lauko tyrimus VieSosios politikos ir vadybos instituto uzsakymu atliko Lie-
tuvos ir Didziosios Britanijos rinkos ir vie$osios nuomonés tyrimy bendrové ,,Baltijos
tyrimai‘.
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nustatyti grjizusiy migranty dalj Lietuvos visuomengje ir demografing
Jju grupés struktiirg (geografija, lytis, amzius) tiriamu laikotarpiu. Tos
pacios Lietuvos gyventojy apklausos metu buvo tiriama ir Lietuvos
gyventojy nuomoné apie emigracijg bei grjiztamaja migracija, poziti-
ris ] grjizusius migrantus ir nuostatos dél iSvykimo gyventi | uzsienj.
Atliekant Lietuvos gyventojy apklausg, buvo taikoma daugiapakopé
(sluoksniné) tikimybin¢ atranka. Kitaip tariant, skirtingose atrankos
pakopose imtis buvo parenkama pagal administracinius teritorinius
vienetus ir vietovés tipg (gyvenvietés dydj), taip sudarant atrankos
klasterius (pvz., Kauno apskrities miestai, turintys 10-50 tukst. gy-
ventojy). Remiantis Lietuvos statistikos departamento pateikiamais
gyventojy skaiciaus duomenimis, kiekviename iSskirtame atrankos
klasteryje buvo nustatyta imties proporcija, atitinkanti tiriamos popu-
liacijos sudétj. I8skirto klasterio viduje atsitiktiniu biidu buvo atrinkti
atrankos taskai (daugeliu atvejy sutampantys su konkrecia gyven-
viete). Konkreciame atrankos taske namy tkiai buvo atrinkti vyk-
dant atsitikting marsruting atranka, o respondentas atrinktas taikant
gimtadienio taisykle. Laikantis $iy tikimybiniy atrankos principy,
buvo siekiama uztikrinti, kad kiekvienas Lietuvos gyventojas turéty
vienodg tikimybe biiti apklaustas. Apklausty Zzmoniy nuomoné rodo
18 mety ir vyresniy Lietuvos gyventojy nuomone, rezultaty paklaida
nevirsija 2,2 proc.

Grjzusiy migranty apklausa

Atliekant grjzusiy migranty apklausg, buvo taikoma modifikuo-
ta tikimybiné atranka pasirinkus kontroliuojamas kvotas. Kaip ir
Lietuvos gyventojy apklausos atveju, imtis buvo parenkama pagal
vietoveés tipa, tik imties proporcijos klasteriuose buvo nustatytos re-
miantis Lietuvos gyventojy apklausy apie grjzusiy migranty papliti-
mga rezultatais, o ne pagal oficialig Lietuvos statistikos departamento
statistikg. ISskirto klasterio viduje atsitiktiniu biidu buvo atrenkami
atrankos taskai (daugeliu atvejy sutampantys su konkrecia gyvenvie-
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te). Skirtingai nuo nacionalinés gyventojy apklausos, Sios apklausos
metu papildomai buvo nustatytos amziaus ir lyties kvotos, atsizvel-
gus ] Lietuvos gyventojy apklausy rezultatus. Kiekviename klastery-
je buvo nustatytas konkretus reikiamas respondenty amziaus ir lyties
kiekis (proporcijos). Tuomet, taikant sudétingesne kontroliuojama
stratifikacijg, namy tkiai atrankos taskuose buvo atrinkti remiantis
tikimybiniu atsitiktinés marsrutinés atrankos principu, o galutinis
respondentas namy tikyje (esant keliems migracijos Kkriterijus atitin-
kantiems asmenims) atrinktas taikant gimtadienio taisykle. Apklau-
sa vyko 2013 m. lapkritj. Jos metu tiesioginio interviu budu buvo
apklausti 804 grize migrantai'®. Apklausty Zmoniy nuomoné rodo
18 mety ir vyresniy nuolat gyvenusiy uZsienyje ne trumpiau kaip
12 ménesiy ir sugrjzusiy j Lietuvg gyventojy nuomone, rezultaty pa-
klaida ne didesné kaip 3,5 proc.

Remiantis apklausos rezultatais, migracijos patirties turintis Lie-
tuvos gyventojas 2013 m. buvo vidutiniskai 38 mety, turintis profe-
sinj i§simokslinima, Lietuvoje einantis darbininko ar techninio dar-
buotojo pareigas ir per ménesj uzdirbantis apie 2 000 lity j rankas?0.
Dazniau tai buvo vyras nei moteris. Grizes migrantas uzsienyje vidu-
tiniSkai buvo praleides puspenkty mety (dazniausiai 2 ar 3 metus), ten
dirbes zemesnés nei turima kvalifikacijos darbus, uzdirbes vidutinis-
kai 5-6 tiikst. lity, atskai¢ius mokescius. Nepaisant tikétino reikSmin-
go atlyginimo sumazgjimo, jis grjzo j Lietuva, labiausiai skatinamas
Seimos ir artimyjy ilgesio?!, Seiminiy aplinkybiy, noro gyventi sa-
voje kultiiringje aplinkoje?? ar dalyvauti visuomeniniame gyvenime.

Grizusiy migranty apklausos lauko tyrima VieSosios politikos ir vadybos instituto uz-
sakymu taip pat atliko Lietuvos ir Didziosios Britanijos rinkos ir vieSosios nuomoneés
tyrimy bendrové ,,Baltijos tyrimai®.

20 (ia ir toliau $ioje pastraipoje jvardytos dazniausiai pasitaikancios ar vidutinés grj-
zusiy migranty grupés charakteristikos, nors nebiitinai yra bent vienas asmuo, kuris
pasizymeéty jomis visomis.

21 Daugiau kaip ketvirtadalis (27 proc.) grizusiyjy savo sutuoktinius ar gyvenimo part-
nerius emigracijos metu buvo palike Lietuvoje, beveik tiek pat (23 proc.) — vaikus.

22 Kaip rodo kai kuriy grjzusiy migranty pasakojimai, noras gyventi savoje kultiirinéje
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Vertinant pagal jgyta formaly iS§simokslinima, dazniausiai grjzusieji
buvo profesinio (31 proc.) ar zemesnio?? (19 proc.) i§simokslinimo,
dar trecdalis nurodé, kad turi auksStesnjjj ar aukstajj neuniversitetinj
i$simokslinima, o asmenys, turintys aukstajj universitetinj iSsimoks-
linimg, sudaré¢ penktadalj grizusiy migranty. UZsienyje jgyti formaly
i$simokslinima sieké kas deSimtas (11 proc.), daugiausia — bakalauro
ar joms prilyginamose studijose.

Darbdaviy apklausa

Tyrimo metu taip pat buvo atlikta Lietuvos jmoniy apklausa (toliau —
darbdaviy apklausa®*), siekiant iSsiaiskinti vyraujantj darbdaviy pozii-
1] | griztan¢ius migrantus, nuostatas dél jy samdymo ir nustatyti, kokio-
je dalyje Lietuvos jmoniy grjz¢ migrantai dirba. Telefoniné¢ apklausa
buvo vykdoma 2013 m. liepos 24-rugpjtcio 30 d.%, jos metu apklausta
1 000 Lietuvos jmoniy, kuriose dirba daugiau nei 5 darbuotojai. |
klausimus atsaké imoniy vadovai arba kiti atsakingi ar jgalioti asme-
nys (55 proc. respondenty éjo direktoriaus ar jo pavaduotojo pareigas,
15,7 proc. — personalo (Zzmogiskyjy istekliy) vadovo, 13 proc. —adminis-
tratoriaus / vadybininko, 10,6 proc. — finansininko / (vyr.) buhalterio,
5,7 proc. — kitas).

aplinkoje gali biiti susijgs su noru gyventi etniniu poziiriu artimoje ir homogeniskoje

visuomeng¢je, zr. Parutis Violetta, ,,White, European, and Hardworking: East Europe-

an Migrants’ Relationships with Other Communities in London®, Journal of Baltic

Studies 42 (2), 2011, p. 280.

Dalis migranty, nurodziusiy, kad yra jgij¢ vidurinj iSsimokslinima, yra studijy dar

nebaige studentai.

24 Didelé dalis darbo viety yra vieSajame sektoriuje, tatiau §io sektoriaus jstaigos nebu-
vo jtrauktos j apklausa, nes darbuotojy priémimo procesas, lankstumas ir pan. labai
skiriasi nuo privataus sektoriaus. Grjzusiy migranty jsidarbinimg vieSajame sekto-
riuje reikeéty tirti atskirai, atsizvelgiant j Sio sektoriaus specifika. Démesj privac¢iam
sektoriui Siame tyrime pateisina ir tai, kad, 2013 m. grjzusiy migranty apklausos duo-
menimis, 85 proc. grizusiyjy, kurie apklausos metu turéjo darba, dirbo privac¢iame
sektoriuje.

25 Apklausos lauko tyrimg VieSosios politikos ir vadybos instituto uzsakymu atliko
visuomenés nuomongs ir rinkos tyrimy centras ,,Vilmorus®.

23
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Siekiant uztikrinti apklausos reprezentatyvuma, atrenkant res-
pondentus taikyta sisteminé tikimybiné atranka. Imonés buvo at-
renkamos tikimybiskai, kvoty nebuvo. Atsitiktiné atranka léme,
kad tarp apklausos dalyviy daugiausia pasitaiké prekybos, gamy-
bos, transporto ir aptarnavimo paslaugy sri¢iy jmoniy. Pagal dar-
buotojy skaic¢iy beveik pusé apklausty imoniy buvo smulkiosios
(10-49 darbuotojai), o tre¢dalis — mikrojmonés (5-9 darbuotojai).
Dviejy trec¢daliy jmoniy, jvardijusiy savo apyvarta, 2012 m. apy-
varta nevir§ijo 5 mln. lity, deSimtadalio apyvarta buvo tarp 5 ir
25 mln. lity. Santykinai dazniausiai jmonés buvo jsikiirusios Vil-
niyje ir Kaune bei Siy miesty apskrityse. Taip pat gana didelé dalis
(16 proc.) veiké nedideliuose Lietuvos miestuose, kuriuose gyven-
tojy skaicius siekia 10-50 tiikst.

Darbdaviy apklausos metu buvo atliktas apklausos eksperimen-
tas (angl. survey experiment)?®. Apklausos eksperimentas, kaip
nurodo pavadinimas, yra metodas, derinantis atsitiktinés atrankos
eksperimento ir reprezentatyvios apklausos principus. Eksperimen-
to subjektai (angl. experimental subjects) i§ tiriamos populiacijos
atrenkami taikant respondenty atrankos reprezentatyviai apklausai
principus, kad imties pagrindu daromos i§vados galéty biiti apiben-
drinamos visai populiacijai. Tuomet j imtj pateke subjektai atsitik-
tinés atrankos btidu suskirstomi j grupes, kurioms taikomos skirtin-
gos eksperimento salygos (angl. treatments), atitinkancios skirtingas
nepriklausomo kintamojo variacijas. Viena i$ tokiy eksperimento
rusiy yra vadinamasis ,,padalytas klausimynas* (angl. split-ballot
technique), kai skirtingoms respondenty grupéms uzduodamos skir-
tingos to paties klausimo ar klausimy versijos. Daznai yra tiesiog
kei¢iama zodziy tvarka klausime, siekiant i$siaiskinti, ar skirtingos
formuluotés turi jtakos atsakymams, ir taip didinti matavimy tiks-

26 Mutz Diana C., Population-Based Survey Experiments, Princeton University Press,

2011.
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lumg. Formuluotés gali biiti kei¢iamos ir labiau, pavyzdziui, vienu
atveju tas pats klausimas uzduodamas tarsi apie vyra, kitu — tarsi
apie moterj, taip nustatoma, ar atsakymai skiriasi, kai j klausimag
implikuojama viena ar kita lytis, nors tiesiogiai pats klausimas néra
susijes su lytimi.

Siame tyrime atliekant eksperimenta buvo siekiama nustatyti,
ar darbdaviy poziiiris | grjzusius migrantus kaip potencialius dar-
buotojus reik§mingai skiriasi pagal tai, kokia grizusiojo patirtis uz-
sienyje — dirbo kvalifikuotg darbg, dirbo nekvalifikuota darbg ar stu-
dijavo / mokeési. Taigi darbdaviy apklausos respondentai atsitiktinés
atrankos biidu buvo suskirstyti j tris vienodo dydzio grupes. Grupéms
buvo pateikti vienodi, taciau skirtingoms grizusiyjy grupéms skirti
klausimai:

e pirmai grupei buvo pateikti klausimai apie jdarbinimo gali-
mybes ty, kurie uzsienyje dirbo kvalifikuota, t. y. tam tikro
i§simokslinimo ar specialios profesinés patirties reikalaujanti,
darbg (N = 334);

e antrai grupei — apie jdarbinimo galimybes ty, kurie uZsienyje
dirbo nekvalifikuotg, i§simokslinimo ir profesinés patirties ne-
reikalaujantj darbg (N = 333);

e freciai grupei — apie jdarbinimo galimybes ty, kurie uzsienyje
studijavo ar mokeési (N = 333).

I skirtingas grupes patekusiy darbdaviy atsakymy palyginimas
leido jvertinti, ar ir kiek skiriasi jy pozilris, atsizvelgiant j tai, apie
kokig migranty grupe klausiama. Toks tyrimo biidas geresnis nei
bandyti visy darbdaviy klausti apie visas migranty grupes, nes lei-
dzia i$gryninti pozitirj j konkrec¢ig migracijos patirtj ir i§vengti, kad
atsakymus apie vieng migranty grup¢ veikty asociacijos su kita gru-
pe, apie kurig buvo klausta pries tai. Be to, tai pranasumas ir prak-
tiskai jgyvendinant telefoning apklausa, nes klausimynas yra gerokai
glaustesnis ir aiskesnis.
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2. Migracijos patirtis — pranaSumas ar trickumas
Lietuvos darbo rinkoje?

IS emigracijos grjZtantys zmonés savo migracijos patirtj dazniau-
siai vertina labai teigiamai. Per 90 proc. j Lietuva grjZzusiy migranty
mano, kad jiems vertéjo i§vykti pagyventi j uzsienj. Net 8 i§ 10 grjzu-
siyjy taip pat teigia, kad bidami uZsienyje jgijo naujy Ziniy ir patobu-
lino kokius nors jgiidzius. Dazniausiai tai buvo uzsienio kalby zinios,
bendravimo su kitatauciais jgiidziai, taciau taip pat geréjo profesinés
zinios, gebéjimai dirbti Siuolaikiniais darbo jrankiais ir komandoje.
Atitinkamai pusé grizusiyjy teigia grizdami tikéjesi, kad jy patirtis,
igyta uzsienyje, bus pranaSumas Lietuvos darbo rinkoje, pavyzdziui,
ieSkantis darbo, o trecdalis — kad dél gyvenimo uzsienyje patirties
Lietuvoje ir uzdirbs daugiau nei tokios pat profesijos Zzmongs, ku-
rie tokios patirties neturi. Kad tokie lukesciai buidingi emigrantams
1§ Lietuvos, patvirtina ir 2010 m. atliktas Justinos RaZanauskaités ir
Riitos Brazienés kokybinis uzsienio lietuviy nuostaty dél grjzimo ty-
rimas: absoliuti dauguma informanty tikéjosi, kad jy uzsienyje jgytos
zinios bus svarus ar bent jau papildomas pranasumas Lietuvos darbo
rinkoje?’.

Vis délto grizusieji, apklausos metu vertindami, ar migracijos pa-
tirtis padéjo jiems grizus susirasti darbg Lietuvoje, dazniausiai teige,
kad emigracijos patirtis netur¢jo jokios jtakos, ketvirtadalis sutiko,
kad tai buvo pranasumas, taciau net 7 proc. mane, jog tai buvo tri-
kumas (zr. 1 lentele). Dauguma Lietuvos darbdaviy grizusiyjy gyve-
nimo uZzsienyje patirties taip pat nelaiko jsidarbinti norin¢io asmens
pranasumu. Daugiau kaip 60 proc. apklausty darbdaviy nurodé, kad
renkantis tarp potencialaus darbuotojo, kuris turi migracijos patirties,
ir panasaus kandidato be jos, patirtis uzsienyje neturéty jokios jtakos
apsisprendimui. Ketvirtadalis darbdaviy vertino migracijos patirtj
kaip pranasumg ar net laiké pagrindiniu veiksniu pasirenkant nau-
ja darbuotoja. Kita vertus, beveik kas deSimtas darbdavys teigé, kad

27 Razanauskaité, Brazieng, ,,Grjztamoji lietuviy emigracija“.
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gyvenimo uzsienyje patirtis blity greiciau trikumas ar net priezastis
tokio asmens apskritai nepasirinkti (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Migracijos patirtis j(si)darbinimo procese grifusiy migranty ir
Lietuvos darbdaviy poZiiiriu (proc.)

Atsakymai grjZusiy migranty Grize Darbdaviai
apklausoje / Atsakymai darbdaviy migrantai (N=1000)
apklausoje (N =531%)

Labai padg¢jo, tai buvo pagrindinis 6,2 4,4

veiksnys / Labai didelis pranasumas,
pagrindinis veiksnys

Tai buvo pranasumas / 18,3 21,9
Grei¢iau pranasumas

Emigracijos patirtis neturé¢jo jokios 62,9 60,8
jtakos / Neturéty jokios jtakos

Tai buvo grei¢iau trikumas / Greiciau 5,3 6,4

triikumas

Buvo labai sunku, nes as — buves 1,5 3,1

emigrantas / Vengciau jdarbinti grjZusj

migrantg

Nezino / neatsaké 5,8 3,4

Pastabos. Grjzusiems migrantams buvo pateiktas klausimas: ,,Ar emigra-
cijos patirtis padéjo Jums grizus susirasti darba Lietuvoje?*, o darbdaviy
klausta: ,,Ar teiktuméte pirmenybe tokiam kandidatui, kuris pastaruoju metu
dirbo ar studijavo / mokési uzsienyje, palyginti su kitais panasiais kandida-
tais, neturinCiais patirties uzsienyje? Darbas / studijos uzsienyje buty* (atsa-
kymy variantai pateikti lenteléje).

* N =531, j klausimg atsaké tik tie grjz¢ migrantai, kurie po paskutinio grj-
zimo | Lietuva buvo bent karta jsidarbing kaip samdomi darbuotojai.
Saltinis: Grizusiy migranty apklausa 2013 ir Darbdaviy apklausa 2013.

Nemazai daliai darbdaviy gana skeptiskai vertinant migracijos
patirti, mazéja grizusiyjy galimybés jsidarbinti — 8 i§ 10 Lietuvos
darbdaviy, samdanciy nauja darbuotoja, nurodé, kad jei tekty rinktis
1§ dviejy kitomis charakteristikomis tarpusavyje labai panasiy dar-
buotojy, rinktysi Lietuvoje, o ne uzsienyje darbo patirtj ar i§simoks-
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linimg jgijusj asmenj?8. Kad didelé dalis Lietuvos darbdaviy nelaiko
migracijos patirties pranaSumu, patvirtino ir tai, kad Lietuvos darb-
daviai néra linke¢ sitlyti santykinai didesnio atlyginimo grjzusiems
migrantams, prieSingai nei prognozuoty zmogiskojo kapitalo teorija.
Absoliuti dauguma (74 proc.) darbdaviy teige, kad sitlyty tokj patj
atlyginima kaip ir vidutinis atlyginimas, mokamas panasias pareigas
einantiems darbuotojams, kurie neturi patirties, jgytos uzsienyje. Tik
6 proc. darbdaviy grjzusiems migrantams sitilyty didesnj, o kas sep-
tintas (14 proc.) darbdavys — netgi mazesnj pradinj darbo uzmokest;.

Taigi, sprendziant i§ darbdaviy pozicijos, santykinai didesnio at-
lyginimo dél migracijos patirties (angl. wage premium) beveik nie-
kas 1§ grjzusiyjy neturéty gauti, o kartais reikéty taikstytis netgi su
santykinai mazesniu atlyginimu (angl. wage loss). Vyraujantis atsa-
kymas, kad migracijos patirtis néra pranasumas ir siiilyty tokj patj
atlyginima, i§ esmés atitinka informacijos asimetrijos argumentg, kad
darbdaviai, negalédami tinkamai jvertinti uzsienyje jgytos patirties,
1§ pradziy sitilys vidutinj atlyginima, kuris laikui bégant turéty pakil-
ti arba sumazéti iki asmens produktyvumg atitinkancio atlyginimo.
O dukart daznesnis atsakymas, kad siiilyty mazesnj atlyginimag nei
didesnj, rodo, jog daugiau darbdaviy grizimg i§ emigracijos suvokia
kaip neigiama, o ne kaip teigiamg signalg. Vis délto galima kelti hi-
poteze, kad signalas priklauso nuo to, kokia migracijos patirti grjz-
tantieji parsiveza, todél tolesniame skyriuje nagrinéjama, ar migraci-

jos patirtis dazniau tampa pranasumu tiems grjzusiems migrantams,

28 Respondentams buvo uzduotas toks klausimas: ,,Jsivaizduokite, kad Jisy jmon¢ iesko
naujo darbuotojo, ir | darbo vieta pretenduoja keturi asmenys, kuriuos toliau apiba-
dinsiu. Kurj i8 jy pasirinktuméte? ir pateikti keturi galimi atsakymai: ,,1. Pirmas
kandidatas — turi reikiama i$silavinima, jgyta Lietuvoje, taciau neturi darbo patirties
toje srityje®, ,,2. Antras kandidatas turi reikiamg i$silavinima, jgyta uzsienyje, taciau
neturi darbo patirties toje srityje®, ,,3. Tre¢ias kandidatas turi Lietuvoje jgytos darbo
patirties toje srityje, bet neturi reikiamo issilavinimo®, ,,4. Ketvirtas kandidatas turi
uzsienyje jgytos darbo patirties toje srityje, bet neturi reikiamo i$silavinimo® ir ,,9.
(Neskaityti) Nezino / neatsakeé®.
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kurie uzsienyje dirbo jy kvalifikacijg atitinkancius darbus, nei tiems,
kurie svetur i§vyko dirbti nekvalifikuoty darby?®.

Migracijos patirties pasiiila

I Lietuvag gyventi griztan¢iy migranty sraute vyrauja darbo migrantai,
kurie uzsienyje dazniausiai dirbo nekvalifikuotus darbus. Reprezen-
tatyvios 2013 m. grjZzusiy migranty apklausos metu 66 proc. grizusiy-
Ju, kurie budami uzsienyje nors karta dirbo apmokama darba, nurode,
jog paskutiniam jy darbui, kurj dirbo prie§ grizdami, bty pakake
zemesnés kvalifikacijos nei jy turima. Tik 35 proc. grizusiy darbo
migranty buvo bent kartg uzsienyje dirb¢ jy turimg iSsimokslinimo
ar profesinés patirties lygj atitinkantj darbg. Jei hipotezé, kad kvalifi-
kuoto darbo uzsienyje patirtis grjzus tampa pranasumu, o nekvalifi-
kuoto — netampa, pasitvirtinty, tuomet galima bty daryti iSvada, jog
bendras skeptisSkas grjzusiyjy vertinimas Lietuvos darbo rinkoje yra
i§ esmés nulemtas grizusiyjy patirties uzsienyje pobudzio.

Kaip ir galima tikeétis, grizusiems i§ kvalifikuoty darby migracijos
patirtis dazniau tampa pranasumu Lietuvos darbo rinkoje. Tarp ty, ku-
rie uzsienyje dirbo kvalifikacija atitinkancius darbus, teigianciy, kad
grizus jy patirtis buvo pranasumas Lietuvos darbo rinkoje, dalis sieké
35 proc. (,,Labai padéjo, tai buvo pagrindinis veiksnys* — 11 proc.),
o tarp dirbusiy Zemesnés nei turima kvalifikacijos darbus tokiy buvo
perpus maziau — 17 proc. (4 proc.). Kad darbo uzsienyje pobtdis
yra svarbus grjzus j Lietuva, patvirtina ir regresiné grjZusiy migranty
apklausos duomeny analizé. Remiantis 2 lenteléje pateiktu logistinés

29 Ar darbas uZzsienyje atitiko asmens kvalifikacija, buvo sprendziama pagal grizusiy

migranty atsakymus | klausima ,,Ar paskutinis uzsienyje dirbtas darbas atitiko Jisy
turimos kvalifikacijos lygj, t. y. iSsilavinimo bei profesinés patirties ir ziniy lygi?*,
kai pasirinkti reikéjo vieng i$ tolesniy atsakymuy: ,,1. Taip, visiskai atitiko; 2. Ne,
dirbau darba, kuriam pakanka zemesnés kvalifikacijos; 9. (Neskaityti) Nezino, neat-
saké.” Atsakyma, kad darbas atitiko turima kvalifikacija, galéjo pasirinkti tick zemos,
tiek aukstos kvalifikacijos asmenys, todél toks pasirinkimas rodo ne tai, kad grizes
migrantas buvo aukstos kvalifikacijos, bet subjektyvia asmens jausena, ar ji arba jis,
dirbdami uzsienyje, nenusileido kvalifikacijos laipteliais Zemyn.
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regresijos modeliu, kvalifikuotas darbas uzsienyje didina galimybes,
kad migracijos patirtis bus pranasumas Lietuvoje, palyginti su darbu
zemesnés kvalifikacijos pozicijose, kontroliuojant patobuléjimg uz-
sienyje ir jvairius sociodemografinius veiksnius. Tai reiskia, kad, pa-
vyzdziui, to paties i$silavinimo lygio asmenys turi didesnes galimy-
bes, kad jy patirtis Lietuvoje taps pranasumu, jei uzsienyje dirbo jy
kvalifikacijg atitinkancius darbus. Sig tendencija patvirtina ir poriniai
dazniai: pavyzdziui, kvalifikuoto darbo uzsienyje patirtis buvo pra-
naSumas daugumai (57 proc.) universitetinj i§simokslinimg turin¢iy
asmeny, taciau tik Siek tiek daugiau nei ketvirtadaliui (28 proc.) to
paties iSsimokslinimo, bet nekvalifikuotus darbus uzsienyje dirbusiy
migranty. Taip pat nebus reikSmingo skirtumo tarp grizusiy migran-
ty, turinciy profesinj ir aukstajj universitetinj i§simokslinima, jei abu
uzsienyje dirbo kvalifikacijos neatitinkanc¢ius darbus.

2 lentelé. Veiksniai, turintys jtakos tam, kad migracijos patirtis biity prana-
Sumas ieSkantis darbo Lietuvoje (logistinés regresijos modelis, apimantis
tik samdomais darbuotojais dirbusius griZusius migrantus)

Modelis
Nr. 1
(N =445)
Exp (B)
Uzsienio kalbos jgudziai (nuo 1 iki 30 1.056%
baly)
Bendravimo su kitataucdiais jguidziai 1.029
(nuo 1 iki 30 baly) ?
. Profesiniai jgidziai (nuo 1 iki 30 baly) 0,982
Igudziy Darbo kompiuteriu jgadziai (nuo 1 iki
patobulinimas P '8 0,983
_ g . 30 baly)
biinant uZsienyje S — — .
Darbo jgiidZiai, naudojant Siuolaikinius 0.993
darbo jrankius (nuo 1 iki 30 baly) ’
Vadovavimo igudziai (nuo 1 iki 30 baly) 1,083%**
Komandinio darbo igudziai (nuo 1 iki 0.971
30 baly) ’
Formalus mokymasis .. T .
o . Ar studijavo uZsienyje (faip — 1, ne — 0) 1,988
uZsienyje
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Lanké bendryjuy kompetencijuy kursus

(taip — 1, ne — 0) 2,193

Lanké kursus, skirtus profesinéms 0.635
Neformalus Zinioms jgyti (taip — 1, ne —0) ’
mokymasis uZsienyje Iglj.o Ziniy tiesiog dirbdamas 333145

(taip — 1, ne — 0)

SavarankiSkai skaité profesine 1,188

literatiirg (taip — 1, ne —0)

Ar paskutinis darbas uZsienyje buvo
Zemesnés nei turima kvalifikacijos 2,435%%*
(taip— 0, ne— 1)

Kiek laiko praleido uZsienyje

Darbo uZsienyje
pobiudis

1,108*
(metai, nuo I iki 25) ’
Lytis (vyras — 0, moteris — 1) 0,591
0,973
Amzius (metaiy 19 iki 64 ) (0= 0’(’)94)
Issnmok.s.lmlmo ly'gls Profesinis, vidurinis ir Zemesnis 0,627
(kategorija, su kuria
lyginama (angl.
reference) — aukstasis | AukStasis neuniversitetinis (kolegija) ir 0.821
universitetinis aukstesnysis ’
i$simokslinimas)
Kiek laiko praéjo nuo grizimo (ménesiai) 1,001
Konstanta 0.154%*
Nagelkerkés R kvadratas 0,299
4 .
Teisingai klasifikuoja (palyginti su nuliniu modeliu) (7860,’2 ;)r l(‘)(::)

Statistinio reik§mingumo lygmuo *p < 0,05, **p < 0,01, ***p < 0,001

Pastabos. 1. Priklausomas kintamasis Siame modelyje yra grjizusiy migranty
atsakymai | klausima ,,Ar emigracijos patirtis padéjo Jums grjzus susirasti dar-
ba ar susikurti darbo vietg (pradéti verslg) Lietuvoje? Atsakymai koduoti taip:
1 (reiskia migracijos patirtis buvo pranasumas), jei respondentas pasirinko at-
sakymg ,,Labai padéjo, tai buvo pagrindinis veiksnys® arba ,,Tai buvo pranasu-
mas®, ir 0 (reiSkia migracijos patirtis nebuvo pranaSumas), jei pasirinko ,,Emi-
gracijos patirtis neturéjo jokios jtakos®, ,,Tai buvo greifiau trikumas®, ,,Buvo
labai sunku, nes a$ — buves (-usi) emigrantas (-¢)* arba neatsaké j klausima.
2. Samdomais darbuotojais dirbusiy grjzusiy migranty imtis apima tuos grizusiuo-
sius, kurie, atsakydami j klausima ,,Ar po paskutinio grjzimo j Lietuva Jis buvote
bent kartg jsidarbings kaip samdomas darbuotojas?*, pasirinko atsakyma ,, Taip*.

Saltinis: Grizusiy migranty apklausa 2013.
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Lietuvos darbdaviy poziliris j potencialius darbuotojus, turin-
¢ius migracijos patirties, taip pat priklauso nuo tos patirties pobii-
dzio. Darbdaviy apklausos metu atliktas apklausos eksperimentas
leido palyginti darbdaviy atsakymus | klausima, ar migracijos patir-
tj laikyty pranasumu, atsizvelgdami ] tai, apie kokia migranty grupe
ju buvo klausta — uzsienyje dirbusius kvalifikuotg darba, dirbusius
nekvalifikuotg darbg ar studijavusius. Apklausos rezultatai paro-
dé, kad darbdaviai taip pat santykinai pozityviausiai vertina patirtj,
igyta uzsienyje dirbant kvalifikuotg darbg, maziausiai pozityviai —
dirbusius kvalifikacijos nereikalaujancius darbus. Pirmuoju atveju
39 proc. darbdaviy migracijos patirtis atrodé pranasumas, antruoju —
tik 17 proc., o studijy uzsienyje patirtj teigiamai vertino 23 proc. darb-
daviy (skirtumai statistiSkai reikSmingi).

Vis délto reikia atkreipti démesj, kad geresnis migracijos patirties,
igytos uzsienyje dirbant kvalifikuotus darbus, vertinimas yra santyki-
nis, o zifirint absoliuciais jverc¢iais net ir kvalifikuoto darbo uzsienyje
patirtis palyginti retai suteikia pranaSumo Lietuvos darbo rinkoje.
Daugiau kaip pusés darbdaviy nuomone, net ir toks darbas uzsienyje
neturéty teigiamos jtakos ju sprendimui jdarbinti konkrety asmenj, o
7 proc. darbdaviy tai biity trikumas. Atitinkamai migracijos patirties
pranasumo teigia nepajute beveik 60 proc. grizusiyjy, kurie uzsienyje
dirbo jy kvalifikacijg atitinkanc¢ius darbus ir grjz¢ bandé¢ jsidarbinti
Lietuvoje. Kyla klausimas, kodél net ir kvalifikuoto darbo uZsienyje
patirtis palyginti retai Lietuvos darbdaviy vertinama kaip pranasu-
mas. leSkant atsakymo ] §j klausima, tolesniame skyriuje analizuoja-
ma migracijos patirties paklausa.

Migracijos patirties paklausa

Migracijos patirties vertinimas gali priklausyti ne tik nuo pacios pa-
tirties, bet ir nuo darbo rinkos imlumo tokiai patiréiai. Analizuojant
i8skirtinai didele grjztamaja migracija j Airija praéjusio amziaus de-
vintame deSimtmetyje, pastebéta, kad ji sutapo su Salies vyriausybés
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pastangomis pritraukti kuo daugiau tarptautiniy bendroviy. Richar-
do C. Joneso atlikta analizé parodé, kad nors darbo viety tarptau-
tinése bendrovése skaicius negali paaiskinti visos griztamosios mi-
gracijos ir grizusiyjy pasiskirstymo Airijos teritorijoje, tyrimo metu
buvo nustatyta, jog dalyje Airijos regiony emigranty grjzimas buvo
susijes su didesniu ty regiony jmoniy tarptautiskumu3. Taigi ir Siame
straipsnyje keliama hipotez¢, kad darbo uzsienyje patirtis turéty buti
gerokai reikalingesné | tarptauting rinka orientuotoms jmonéms ar
sektoriams, kuriuose uzsienyje jgytos zinios ir jgiidziai galéty buti
geriau pritaikomi. Jei tokia hipotez¢é pasitvirtinty, tuomet galima bty
manyti, kad bendras palyginti skeptiS$kas migracijos patirties vertini-
mas Lietuvos darbo rinkoje yra nulemtas menkos migracijos patirties
paklausos dél mazo Salies darbo rinkos tarptautiSkumo.

Darbdaviy apklausa rodo, kad i$ tikryjy migracijos patirtis labiau
vertinama tarptautiSkesnése Lietuvos jmonése. Remiantis apklausos
duomenimis, su uzsieniu kapitalo, rinkos ir verslo rysiais susijusios
jmonés yra Siek tiek dazniau linkusios rinktis grjzusius migrantus, o
ne vietos darbo jéga. Pirmiausia tai uzsienio kapitalo jmonés ir ben-
dros uZsienio ir lietuvisko kapitalo jmonés, kurios sudaré¢ 11 proc.
apklausty jmoniy. I$ jy 16 proc. prioriteta teikty darbo ar studijy pa-
tirties uzsienyje turintiems asmenims — beveik dukart daugiau nei 1§
lietuvisko kapitalo jmoniy (8,5 proc.).

Imoniy orientacija i eksportg taip pat skatina palankiau vertinti
grizusius migrantus kaip potencialius darbuotojus — grizusiems mi-
grantams pirmenybe teikty 15 proc. jmoniy, kurios yra orientuotos
j uzsienio rinkas (eksportg)3!, 10 proc. orientuoty panasiai tiek pat j
Lietuvos ir j uzsienio rinkas ir tik 8 proc. — labiau j Lietuvos rinka.
Galiausiai panasy efekta turi ir jmonés rySiai su uzsienyje gyvenan-
Ciais lietuviais ar jy jkurtomis jmonémis, pavyzdziui, kaip su verslo

30 Richard C. Jones, ,,Multinational Investment and Return Migration in Ireland in the

1990s: A County-Level Analysis®, Irish Geography 36 (2), 2003, p. 153—-169.
eksporta labiau orientuotos nurodé esancios 14 proc. jmoniy, dar 20 proc. teigé esan-
¢ios panasiai vienodai orientuotos j Lietuvos ir uzsienio rinkas.

31
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partneriais, tiekéjais, pirkéjais ir pan. Sios jmonés3? yra labiau linku-
sios rinktis darbo jéga, turinig uzsienio patirties, nei tos, kurios tokiy
ry$iy nepalaiko: 14,8 proc. ir 8,8 proc. Taigi galima daryti iSvada, kad
Lietuvos verslo rysiai su uzsieniu yra palankiis grjztamajai migracijai
ir grizusiy migranty integravimuisi3?. Sio rysio pozymiy buvo aptikta
ir tarptautiniame griZtamosios migracijos tyrime Vidurio Europoje,
kurio metu ] tarptauting veiklg orientuotos jmonés dazniau vertino
uzsienio patirtj kaip aktualig nei daugiausia vietos lygiu veikiancios
jmonés34,

Darbdaviy pozitiris | grizusius migrantus taip pat priklauso nuo
jmonés veiklos srities. Analizuojant darbdaviy atsakymus pagal sek-
torius, kuriuose veikia jmonés, grjzusieji labiausiai vertinami dvie-
juose — viesbuciy ir restorany bei finansinio tarpininkavimo ir kity
paslaugy. Apie ketvirtadalis Siy sektoriy jmoniy teikty prioriteta
grizusiesiems. Tiesa, §iuos sektorius renkasi palyginti nedidelé dalis
grizusiy migranty, atitinkamai 4,6 proc. ir 7,4 proc. Grjzusieji daz-
niau dirba tuose sektoriuose, kuriuose migracijos patirtis palyginti
menkai vertinama. Pavyzdys galéty biiti statyba: daug grizusiyjy dir-
bo statybos srityje uzsienyje (23,8 proc.) ir nemaza dalis toje pacioje
srityje dirbo grjze j Lietuva (20,7 proc.), ta¢iau vos 5,2 proc. §io ne-
mazo sektoriaus jmoniy rinktysi i§ uzsienio grjzusius migrantus, o ne
vietoje buvusius darbuotojus.

Taigi jmonése ir sektoriuose, kurie turi daugiau sgsajy su uzsie-
niu, pavyzdziui, uzsienio kapitalo jmonés ar viesbuciy sektoriaus
Jmonés, migracijos patirtis yra vertinama geriau. Vis délto migracijos

32 Verslo rySius su uzsienio lietuviais ar jy jmonémis nurodé palaikancios 30 proc. jmo-

niy.
32013 m. apklausoje vieng ar daugiau minéty sgsajy su uzsieniu turindios jmonés
sudaré apie puse¢ (54 proc.) apklausty jmoniy. Vis délto grizusiems prioriteta teikty
tik 10—15 proc. ir §iy jmoniy, todél teigiamas efektas griztamajai migracijai néra labai
didelis.
Lang Thilo et al., Business Survey Report: The Companies’ View on Return Mig-
rants and Foreign Work Experience, Re-Turn: Regions Benefitting from Returning
Migrants, Re-Turn Consortium, 2012, <http://www.re-migrants.eu/download/Busi-
ness%20Survey%20Report.pdf>.

34
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patiréiai potencialiai imlesnés jmonés sudaro tik dalj darbo rinkos.
Be to, ir i§ jy tik mazdaug kas penkta jmoné prioritetg teikty grizu-
siems migrantams, o ne migracijos patirties neturinc¢iai darbo jégai.
Vadinasi, Lietuvos jmoniy tarptautiSkumo lygis negali pakankamai
gerai paaiskinti, kodé¢l Lietuvos darbo rinka yra palyginti neimli uz-
sienyje jgytai darbo patir¢iai. Tolesniame skyriuje argumentuojama,
kad tai geriau suprasti gali padéti Lietuvos visuomenés, jskaitant
darbdavius, migranty pasirinkimo grjzti vertinimas.

3. Lietuvos visuomeneés ir darbdaviy poZiiiris
I griztandius migrantus

,»Qrjzai — pats kaltas? — taip dienos pokalbj apie grjztamgja migra-
cijg pradeda vieno Lietuvos radijy Zzurnalistas’®. Toks neva teiginys,
neva klausimas taikliai iSreiskia Lietuvos visuomenei biidingg para-
doksaly poziiir] | griztamaja migracija, kai, teigiamai vertinant patj
grizima, kartu linkstama manyti, jog griztama uzsienyje nepasisekus.
Apklausos duomenimis, net 87 proc. Lietuvos gyventojy palankiai
vertina ] Lietuva grjztancius migrantus, taciau beveik pusé (daugiau
kaip 44 proc.) taip pat mano, kad j Lietuva grjzta tie migrantai, ku-
riems uzsienyje nepasiseké. Palankus grizimo vertinimas greiciausiai
kyla i§ paplitusio manymo, jog emigracija i§ Lietuvos yra neigiamas
reiskinys (taip mano per 66 proc. Lietuvos gyventojy), todél priesin-
gas srautas — griztantys migrantai — yra vertinamas teigiamai. Ne-
paisant to, grjizimas gana daznai siejamas su nesékme jsitvirtinant
uzsienyje, nepasiektais tikslais ir nesugebéjimu prisitaikyti naujoje
aplinkoje. Tokia nuomoné ypac biidinga Lietuvos darbdaviams, ku-
riy daugiau kaip pusei (57 proc.) grizimas i§ emigracijos asocijuojasi
su nes¢kme.

Idomu, kad grjzimag skeptiskiau vertina tiek tie darbdaviai, tiek
Lietuvos gyventojai, kurie yra maziau susidiir¢ su migracija. Pavyz-

35 Ziniy radijas, 2014 m. lapkri¢io 17 d.
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dziui, su teiginiu, kad grjzta tie, kuriems uzsienyje nepasiseké, sutiko
29 proc. | Lietuvos gyventojy apklausg pakliuvusiy grizusiy migran-
ty, emigracijoje gyvenusiy ilgiau nei vienerius metus, o jokios, net
trumpalaikés3¢ migracijos patirties neturinéiy gyventojy taip manan-
tys sudaré net pus¢. Darbdaviy, kurie patys yra ilgiau nei vienerius
metus gyvene uzsienyje’’, taip pat daug mazesné dalis mane, kad
griztama dél nesékmés, nei ty, kurie migracijos patirties neturéjo:
pirmyjy atsakymai ,,visiskai sutinku® ir ,,sutinku* sudaré atitinkamai
11 ir 25 proc., o antryjy — 26 ir 39 proc. Pozityviau grjzusius migran-
tus vertina ir tie darbdaviai, kuriy jmonése yra grizusiy migranty,
palyginti su tais, kurie tokiy darbuotojy niekada néra tur¢je.

Paciy grjzusiy migranty apklausa rodo, kad grjzimas dél uz-
sienyje patirty sunkumy néra daznas. Vertindami tokius sunkumus
kaip prisitaikymas svetimoje kultiirinéje aplinkoje, darbo paieskos,
pablogéjusi ekonominé padétis uzsienyje, imigranty diskriminacija,
mazdaug 17-33 proc. grjzusiyjy kiekvieng jy jvardijo kaip turéjusius
jtakos grizimui (4-5 balai i§ 5). Palyginti su kitomis priezastimis,
pavyzdziui, artimyjy ilgesiu, Seimos aplinkybémis, noru gyventi sa-
voje aplinkoje, sunkumai buvo bent du kartus re€iau jvardijami kaip
grizimo motyvai. Pusé grjzusiyjy taip pat nurodé, kad jy grjzimui
jtakos turéjo tai, jog jie pasieké savo buvimo uzsienyje tikslus, tar-
kime, sukaupé pakankamai ¢Sy, baigé studijas®. Taciau net ir grjze

362013 m. Lietuvos gyventojy apklausoje respondenty buvo prasoma nurodyti, ar jie
po 1990 m. buvo iSvyke gyventi j uzsienj. Buvo pasitilyti keturi atsakymy variantai:
,,1. Taip, uzsienyje esu gyvengs / -usi ilgiau nei 1 metus; 2. Taip, uzsienyje esu gyve-
ngs / -usi ilgiau nei 6 ménesius, bet trumpiau nei 1 metus; 3. Ne, taciau esu bent karta
vaziaves / -usi dirbti | uzsienj trumpesniam nei 6 ménesiy laikotarpiui sezoniniy ar
trumpalaikiy darby; 4. Ne, nebuvau iSvykes / -usi.” Jokios, net trumpalaikés migraci-
jos patirties neturinciais laikomi tie respondentai, kurie pasirinko ketvirta atsakymo
variantg.

37 Darbdaviy apklausoje patys gyvene uzsienyje ilgiau nei vienerius metus buvo
8,3 proc. respondenty.

3 Nors neatmestina, kad ne visi grjZusieji apklausos metu atvirai jvardija tikruosius jy
grizima nulémusius veiksnius, per daugelj tyrimy (Lietuvos ir uzsienio) besikarto-
jancios grizimo dél artimyjy, Seimos ir siekiant gyventi savo aplinkoje tendencijos
leidzia tikéti, kad ir $iuo atveju nesékmés uzsienyje nebuvo svarbiausi motyvai.
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dél pastaryjy motyvy susiduria su visuomenés nuostata, kad grjzta tie
migrantai, kuriems prasciau sekési. Galbut todél 35 proc. grizusiyjy
mano, kad pozitiris ] emigrantus Lietuvoje yra neigiamas, nors tokios
nuostatos i§ tikryjy biidingos tik mazdaug Sestadaliui (14 proc.) Lie-
tuvos gyventojy.

Tai, kad grjze migrantai ar juos jdarbing darbdaviai gerokai reciau
grizima suvokia kaip nes¢kmés uZsienyje rezultata, leidzia manyti,
jog skeptiskas grjztanciy migranty vertinimas visuomenéje kyla ne
tiek 1S tiesioginés patirties, susidiirus su grjzusiais migrantais, kiek i$
netiesioginiy ziniy ir susidariusiy iSankstiniy nuostaty. Prie tokio ste-
reotipinio vertinimo atsiradimo greiciausiai prisideda ir Ziniasklaida,
kurioje rasiniuose apie griztan¢ius migrantus, jei tai néra iSskirtinés
i8skirtiniy Zmoniy istorijos, neretai pabréziama, kad grjzta ,laimés
kitur nerade‘3°. Taip, remiantis daugiausia atsitiktinémis istorijomis,
formuojama visuomenés nuomoné apie visus grjztancius migrantus.

Pozitiris, kad grjztama dél nesékmés, yra reikSmingas veiksnys
grizusiyjy integracijos procese, nes jis skatina darbdavius prasciau
vertinti migracijos patirtj ir nauda. Nuomoné apie grjzimo motyvus —
del sekmés ar nesekmés — koreliuoja su darbdaviy atsakymais j klau-
simg, ar teikty pirmenybe¢ i§ uzsienio grjzusiems asmenims ieskoda-
mi naujo darbuotojo. Tie, kurie mano, kad grjztama dél nesékmes, la-
biau linke teigti, jog svarstant, ar jdarbinti asmenj, migracijos patirtis
neturéty jokios jtakos ar buity triikumas, palyginti su tokios patirties
netur¢jimu, ir atvirks¢iai. Be to, manantieji, kad griZta tie, kuriems
nepasiseké, taip pat yra labiau linke manyti, jog migracijos patirtis
néra pranasumas — 53 proc. palyginti su 40 proc.

Net 37 proc. darbdaviy, kurie mano, kad grjztama uzsienyje ne-
pasisekus, teigia, jog, svarstydami jdarbinti uzsienyje dirbusj asmenj,
vertinty tik jo arba jos patirtj ar iSsilavinima, jgyta Lietuvoje (tarp

39 Budginaité Irma, ,,Visuomeniniai grjZztamosios migracijos veiksniai: grizusiy migran-
ty jvaizdis viesojoje erdvéje ir visuomenés poziiiris“, Barcevicius Egidijus, Zvalio-
nyté Dovile (red.), Uzburtas ratas? Lietuvos gyventojy griztamoji ir pakartotiné mig-
racija, Vilnius: Vaga, 2012, p. 257.
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taip nemananciyjy — 27 proc.). Vadinasi, tokiu atveju uzsienyje jgy-
tos zinios ar jgiidziai neteikia grjZzusiesiems naudos, o griZze migran-
tai i§ pradziy atsiduria netgi prastesnéje padétyje nei biity buve, jei
nebiity i8vyke, nes jy migracijos laikotarpis darbo rinkoje prilygina-
mas ,,prarastiems metams®. Tai taip pat gali sumazinti labai jauny
ar uzsienyje ilgai prabuvusiy grizusiyjy, kurie iki iSvykimo niekada
Lietuvoje nedirbo, galimybes susirasti darbg grjzus. Tokia tendencija
pastebéta Lenkijoje, kur grjzus integruotis i darbo rinkg labai sunku
tiems migrantams, kurie ] uzsienj iSvyko iSkart kai baigé mokslus,
ypad tais atvejais, kai uzsienyje dirbo maziau kvalifikuotus darbus.
Taciau su ta pacia problema susiduria ne tik nekvalifikuoti darbinin-
kai. Kaip viename tyrime pasakoja j Lietuvg bandgs grizti migrantas,
net ir atitikdamas visus kandidatams j darbo vieta keliamus reikala-
vimus (i$simokslinimas, darbo patirtis, uzsienio kalby moké&jimas),
pasiiilymy ateiti j pokalbj dél darbo pradéjo sulaukti tik tada, kai savo
gyvenimo apraSyme émé maziau rasyti apie patirtj, igyta DidZiojoje
Britanijoje, ir nurodé, kad grjzes jau kurj laika dirba Lietuvoje*!.
Taigi Lietuvos visuomenés ir ypa¢ darbdaviy akimis Ziiirint,
griztamajai migracijai dazniau yra biidinga negatyvi nei pozityvi at-
ranka (angl. self-selection), kai grjzti pasirenka emigrantai, kuriems
prasc¢iau sekasi. Kitaip tariant, darbdaviy ir visuomenés nuomone, |
Lietuva griztantys migrantai, pagal Francesco P. Cerase’s pasililyta
klasifikacijg*?, dazniausiai yra tie, kuriems nepasisaké (angl. return
of failure), nors, remiantis paciy grizusiyjy apklausa, daugiausia yra
griztan¢iy dél nostalgijos (angl. return of conservatism) ir novatoriy,

40 Kaczmarczyk Pawel, ,,Matching the Skills of Return Migrants to Labour Market
Needs in Poland®, Coping with Emigration in Baltic and East European Countries,
OECD Publishing, 2013, p. 117.

Parutis Violetta, ,,Returning ‘Home’: East European Migrants’ Discourses of Return®,
International Migration, 2013, p. 12.

41

42 Cerase Francesco P., ,,Expectations and Reality: A Case Study of Return Migration

from the United States to Southern Italy®, International Migration Review 8 (2),
1974, p. 258.
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kurie tikisi panaudoti savo naujai jgytas zinias (angl. return of inno-
vation). Sis neatitikimas gali prisidéti prie pakartotinés migracijos,
kai grize migrantai, susidiir¢ su skeptisku darbdaviy poziiiriu ir vi-
suomenés akyse prilyginti tiems, kuriems nepasisekeé, apsisprendzia
iSvykti dar kartg. Apklausos metu i§ 10 griZzusiy migranty 3 ketino
dar kartg iSvykti gyventi j uzsienj ilgesniam nei vieneriy mety laiko-
tarpiui, 2 abejojo ir negaléjo pasakyti apie savo planus, like planavo
likti Lietuvoje. Vienas svarbiausiy pakartoting migracijg paaiskinan-
¢iy veiksniy yra grjzusiyjy jausmas, kad jy uzsienyje jgytos zinios ar
jglidZiai Lietuvoje néra vertinami ir panaudojami®3.

4. Implikacijos Lietuvos migracijos politikai

Lietuvos migracijos politikoje griztamoji migracija apibréziama
kaip siekiamybé. Tai visy pirma rodo pastarojo deSimtmecio politi-
niai dokumentai, kurivose griztamosios migracijos skatinimas nuo-
lat jvardijamas kaip vienas svarbiausiy migracijos politikos tiksly.
2014 m. sausio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintose
Migracijos politikos gairése pirmu §ios politikos tikslu yra nurodytas
siekis, kad ,,palaipsniui mazéty masiné emigracija ir didéty grjzta-
moji migracija“**. Naujosios gairés tesia ankstesniame strateginiame
dokumente — 2007 m. patvirtintoje Ekonominés migracijos regulia-
vimo strategijoje (EMRS) — jtvirtintg pozicija, kad vienas svarbiausiy
valstybés tiksly Lietuvos gyventojy migracijos srityje yra ,,skatinti
ekonominius migrantus grjzti j tévyne“+. Formuodamos migracijos
politika ir jos jgyvendinimo priemoniy planus, pastarajj deSimtmetj
(nuo 2005 m.) valstybés institucijos uzsaké nemazai tyrimy, kuriuose

43 Zvalionyte, Grizusiyjy migranty integracija kilmés Salies darbo rinkoje: Lietuvos at-

vejo analizé. Daktaro disertacija, p. 103.

4 Lietuvos Respublikos Vyriausybe, ,,Dél Lietuvos migracijos politikos gairiy patvirti-

nimo®, 2014 m. sausio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 79.

45 Lietuvos Respublikos Vyriausybg, ,,Dél Ekonominés migracijos reguliavimo strategi-

jos ir jos jgyvendinimo priemoniy 2007-2008 mety plano patvirtinimo*.
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buvo teikiami sitilymai, kaip valstybé galéty paskatinti emigrantus
grizti gyventi j Lietuvg*.

Bene daugiausia tyrimuose pateikty rekomendacijy buvo susi-
jusios su griztantiems migrantams aktualios informacijos teikimu.
Informavimo priemones sitilyta nukreipti dviem kryptimis. Pirma,
turéjo buti siekiama uzsienyje esancius lietuvius informuoti apie
(geréjancig) situacijg Lietuvoje, taip skatinant juos grizti gyventi j
Lietuva. Pavyzdziui, 20072008 m. EMRS jgyvendinimo priemo-
niy plane atsirado tokios priemonés kaip ,,rengti ir teikti Lietuvos ir
uzsienio ziniasklaidai informacijg apie teigiamus socialinius ir eko-
nominius pokycius Lietuvoje, siekiant §velninti neigiamas nuostatas
dél Lietuvos ekonominés, socialinés ir politinés buklés* ar ,,uztikrinti
Lietuvos televizijos programos transliavima per palydoving televizi-
ja“. Be to, 2007 m. buvo netgi svarstoma galimybé uzsienyje steigti
informacinius konsultavimo centrus?’.

Antra, griztantiems migrantams turéjo biiti teikiama informacija
ir konsultacijos, padedancios spresti praktines su persikélimu j Lie-
tuva susijusias problemas. Tam buvo numatyta ,,iSleisti i§samy infor-
macinj leidinj (kasmet jj atnaujinti), skirta pageidaujantiems grjzti j
Lietuva migrantams® bei ,,iSplétoti interneto informacinj portalg jvai-
rioms tikslinéms grupéms, kuriame pageidaujantiems grjzti j Lietuva
asmenims bus teikiama aktuali informacija ir atsakoma j jy paklau-
simus“. Leidinys rengiamas ir platinamas nuo 2007 m.*3, ta¢iau por-

46 Barcevitius E. et al., Ekonominiy migranty skatinimo grjzti j Tévyne priemonés;

Motieka, Adoménas, Daniliauskas, Lietuvos valstybés ilgalaiké strategija lietuviy
emigracijos ir iSeivijos atzvilgiu; VieSosios politikos ir vadybos institutas, ,, Proty
nutekéjimo “ mazinimas ir ,, proty * susigrqzinimas; UZsienio lietuviy rémimo centras,
Uzduotis Lietuvai — nuo proty nutekéjimo prie proty pritraukimo; Adoménas M. et
al., ,, Globalios Lietuvos‘ plétros koncepcija; Barcevicius E. et al., Ekonominés mi-
gracijos reguliavimo strategijos efektyvumo jvertinimas.

47 BarceviCius E. et al., Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos efektyvumo

jvertinimas, p. 63—66.
4 Leidinys platintas popieriniu ir / ar elektroniniu formatu skirtingai skirtingais metais.
Naujausias 2013 m. leidinys ,,Gyvenimas ir darbas Lietuvoje skelbiamas Lietuvos Res-
publikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos interneto svetaingje adresu: <file:///C:

/Users/User/Downloads/gyvenimas%20ir%20darbas%20lietuvoje_2013.pdf>.
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talas nickada nebuvo sukurtas. Idéja apie grjztantiesiems informuoti
skirta vieng langelj buvo pakartota 2014 m. patvirtintose Migracijos
politikos gairése®. Vieno langelio funkcijg nuo 2015 m. turéty vyk-
dyti naujai jsteigtas Migracijos informavimo centras>°,

Ligi Siol vykdytas ar inicijuotas griztamosios migracijos skatini-
mo priemones galima apibendrinti kaip i§ esmés skirtas didinti grjzu-
siyjy ,,pasitlag. Kitaip tariant, démesys buvo sutelktas i priemones,
kurios galéty padidinti grjztanciyjy srautg: uzsienyje esancius lietu-
vius, ypa¢ aukstos kvalifikacijos, skatinty islaikyti ry$j su Lietuva
ir ankséiau ar véliau sugrizti, o apsisprendusiems grizti palengvinty
persikélimo procesg, jskaitant jy vaiky sugrjzimag j Svietimo sistema.
Tokia politika remiasi prielaida, kad didziausios kliiitys griztama-
jai migracijai yra motyvacijos grjzti stoka ir problemos, kylancios
sugriztant, pavyzdziui, informacijos trukumas. Jei tokias kliiitis
pavyksta pasalinti ir asmuo sugrjzta, politikos tikslai laikytini pa-
siektais.

Vis deélto apsisprendimas grizti yra tik pirmas zingsnis. Paskui
turéty eiti sékminga grizusiyjy integracija j Lietuvos darbo rinkg ir
visuomeng, nes prieSingu atveju migrantai gali pasirinkti pakartotinai
iSvykti. Atsizvelgiant j tai, grjiztamosios migracijos politikoje reiké-
ty kur kas daugiau démesio skirti grizusiyjy integravimosi procesui,
ypac jy patirties ir i§ uzsienio parsivezamo zmogiskojo kapitalo pa-
klausos Lietuvos darbo rinkoje didinimui. Kitaip tariant, migracijos
politikoje reikia naujos dimensijos, kuri apimty priemones, skirtas

49 2014 m. Lietuvos migracijos politikos gairése teigiama: ,,Sickiant grjiztamosios mi-

gracijos tiksly, svarbu aktyviai jgyvendinti uzsienio lietuvius telkiancius ir jy rysj su
Lietuva islaikancius projektus, skleisti informacija ir konsultuoti su grjzimu j Lietu-
va ir gyvenimu Lietuvoje susijusiais klausimais. <...> Siekiant didinti informacijos
prieinamuma, biitina sudaryti salygas visa informacija ir prakting pagalba visais su
grizimu j Lietuva ir gyvenimu Lietuvoje susijusiais klausimais gauti vieno langelio
principu.”
50 Informacija emigrantams — naujai steigiamame Migracijos informacijos centre®,
balsas.lt, <http://www.balsas.lt/naujiena/817669/informacija-emigrantams-naujai-
steigiamame-migracijos-informacijos-centre?utm_source=facebook.com&utm
medium=recommend&utm_campaign=naujiena>, 2015 01 10.
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padidinti darbo rinkos imlumg migracijos patirciai. Be to, labai svar-
bu, kad imlumas didéty ne tik ypac kvalifikuoty (profesionaly / va-
dovy), bet ir jvairaus iSsimokslinimo bei profesinés patirties asmeny,
iskaitant specialistus ir darbininkus, uzsienyje jgytai patirciai.

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, politikos priemonés galéty
buti nukreiptos keliomis kryptimis. Pirma, valstybé, visy pirma pa-
sitelkdama informacines priemones, galéty mazinti darbo rinkai bi-
dingg informacijos asimetrijg tarp darbdaviy ir grjZztanciy migranty.
Tai prisidéty ir prie stereotipiniy nuostaty, kad grizta tik tie, kuriems
uzsienyje nepasiseké, paplitimo mazinimo. Antra, reikéty toliau ska-
tinti Lietuvos jmoniy / ekonomikos tarptautiSkumo didéjima. Ypac
svarbus uZsienio kapitalo jmoniy, kurios santykinai palankiausiai
vertina migracijos patirtj, skai¢iaus Lietuvos rinkoje didéjimas. Uz-
sienio kapitalo atéjimas j Lietuvos rinkg turéty palengvinti grizusiy
migranty integravimasi, panasiai gali biiti naudingi ir Lietuvos jmo-
niy orientavimasis labiau j uzsienio rinkas bei $iy jmoniy tarptauti-
niai verslo ryS$iai, jskaitant rySius su uzsienio lietuviais.

Tiesa, norint, kad tarptautiniy bendroviy atéjimas j Lietuvos rinka
turéty kuo didesnj poveik] grjztamajai migracijai (tiek aukstos kvali-
fikacijos migranty, tiek kity), ypac jos tvarumui, reikia ne tik apskritai
didinti tarptautiskesniy jmoniy skaiciy Lietuvoje, bet ir kurti paskatas
joms steigtis tose vietovése, 1 kurias grizta daugiausia emigranty ir
18 kuriy jie labiausiai yra linke pakartotinai emigruoti, pavyzdziui,
i Panevézio, Siauliy, Telsiy apskritis ir ypa¢ maZzesnes jy gyvenvie-
tes. 2013 m. grjzusiy migranty apklausos duomenimis, Siauliai pa-
gal populiarumg tarp grizusiyjy buvo trecias regionas (po Vilniaus ir
Kauno), o beveik trec¢dalis buvo sugrjze | visai mazus miestelius ar
kaimus (iki 2 tiikst. gyv.). Tai patvirtina ir kitose Salyse pastebéta ten-
dencijg’!, kad migrantai yra linke griZti ne j ekonomiskai stipriausius
Salies regionus, kur ekonominés perspektyvos paprastai yra geresnés,

51 Kaczmarczyk, ,,Matching the Skills of Return Migrants to Labour Market Needs in
Poland®, p. 116.
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bet | savo gimtasias vietas. Viena vertus, tai atitinka jy grjzimo mo-
tyvus, nes dazniausiai migrantus namo veda artimyjy ilgesys, kita
vertus, tai reiSkia, kad migrantai neretai grjzta j tas vietas, i$ kuriy
greiCiausiai i§vaziavo stumiami nedarbo ir kuriose lygiai taip pat ir
jiems grizus néra jy, kaip darbuotojy, ir ypac jy uzsienyje igyto zmo-
giskojo kapitalo paklausos.

ISvados

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad, norint geriau suprasti grjztamo-
sios migracijos ir grjzusiyjy integravimosi procesus, reikia atkreipti
démes;j i kilmés Salies darbo rinkos imlumg uzsienyje jgytai patirciai,
o konkrec¢iau — kokj signalg j darbo rinkg siuncia migracijos patirtis.
Kad ir kiek zmogiskojo kapitalo i§ uzsienio parsivezty grjiz¢ migran-
tai, jei darbo rinkoje jy migracijos patirtis nelaikoma pranasumu ir
potencialiai didesnio produktyvumo pozymiu, grizusiyjy integracija
gali biiti maziau sklandi, nei leisty tikétis zmogiskojo kapitalo teorija.
Kaip atskleid¢ Lietuvos atvejo analize, Salies darbo rinkos imlumas
uzsienyje jgytai patirc¢iai yra palyginti nedidelis: dauguma grizusiy-
Jju teigé, kad migracijos patirtis jiems nebuvo pranasumas ieSkantis
darbo Lietuvoje, o net 8 i§ 10 Lietuvos darbdaviy nurodé, kad, sam-
dydami nauja darbuotoja, verciau rinktysi Lietuvoje, o ne uZsienyje
darbo patirtj ar iSsimokslinimg jgijusj asmenj.

Tokio gana skeptisko migracijos patirties vertinimo negali gerai
paaiskinti netinkama migracijos patirties pasiiila. Tiesa, kad daugu-
ma grjzusiyjy uzsienyje dirbo zemesnés nei jy turima kvalifikacijos
darbus, taciau net ir ty, kurie dirbo kvalifikuotus darbus, patirtis pa-
lyginti retai tampa pranasumu Lietuvos darbo rinkoje. Tikétina, jog
jtakos tam turi informacijos asimetrija tarp grjZusiy migranty ir darb-
daviy: pastarieji negali gerai jvertinti, kokios patirties uzsienyje jgijo
pirmieji.

Kalbant apie migracijos patirties paklausa, tyrimas patvirtino,
kad grjzusius migrantus santykinai dazniau yra linkusios rinktis su
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uzsieniu kapitalo, rinkos ir verslo rySiais labiau susijusios jmongs,
taip pat jmongs, dirbancios viesbuciy ir restorany bei finansinio tar-
pininkavimo ir kity paslaugy sektoriuose. Vis délto net ir i§ uzsienio
patirciai imliausiy jmoniy tik kas penkta pirmenybg teikty grizusiems
migrantams, o ne migracijos patirties neturin¢iai darbo jégai.

Straipsnyje keliama idéja, kad anks¢iau mazai nagrinétas, ta-
¢iau svarbus grizusiy migranty patirties nejvertinimo darbo rinkoje
veiksnys yra tarp darbdaviy ir platesnéje visuomenéje paplites grjzi-
mo kaip nesékmés signalo suvokimas. Daugiau kaip pusé Lietuvos
darbdaviy ir beveik pusé Lietuvos gyventojy pritaria teiginiui, kad i
Lietuva paprastai grjzta tie, kuriems uzsienyje nepasiseké. Taigi grj-
zimas veikia kaip nesé¢kmés signalas, o taip i ji Zilirintys darbdaviai
labiau linke pras¢iau vertinti ir migracijos patirtj, reciau ja laiko pra-
naSumu, reciau renkasi grjZzusius migrantus savo darbuotojais. Kad
grizimo siejimas su nesékme biidingesnis tiems asmenims, kurie yra
maziau susidiir¢ su migrantais, skatina manyti, jog neigiamas grjzi-
mo vertinimas neretai kyla ne tiek i§ tiesioginés patirties, kiek yra
suformuotas aplinkos (pvz., Ziniasklaidos), todél nebiitinai pagrjstas.

Siekiant didinti griztamaja migracijq ir uztikrinti jos tvaruma mi-
gracijos politikoje, reikéty pradéti kur kas daugiau démesio skirti
grizusiyjy integravimuisi, ypac jy patirties ir i§ uzsienio parsiveza-
mo zmogiskojo kapitalo paklausos kilmés $alies darbo rinkoje didi-
nimui — mazinant informacijos asimetrijg tarp griZusiy migranty ir
darbdaviy bei stereotipiniy nuostaty apie griZusius migrantus papli-
timg ir skatinant jmoniy tarptautiSkumo didéjimg ir pan. Be to, vyk-
domos priemonés turéty biiti kreipiamos ne tik j ypac kvalifikuotus,
bet | jvairaus i$simokslinimo ir profesinés patirties migrantus, nes,
kaip rodo ankstesni tyrimai, uzsienyje jgyti zmogiskojo kapitalo néra
bidinga vien auksto i§simokslinimo ar aukStos kvalifikacijos reika-
laujancius darbus dirbusiems asmenims.
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SUMMARY

BEING A RETURN MIGRANT — ADVANTAGE OR
DISADVANTAGE IN LITHUANIAN LABOUR MARKET?

The paper explores how integration of return migrants into the labour market of their
home country is influenced by the migration experience — does it give an advantage
to returnees? Migration literature tends to focus on individual level factors such as
human capital acquired abroad, to explain the success of the integration of returnees
while somewhat neglecting the importance of the environment in their home country.
This paper demonstrates that such structural factors as information asymmetry
between a potential employer and a potential employee (in this case job-seeking
returnee) as well as the perception of migration experience in the home country’s
labour market should be also taken into account.

The paper draws on an empirical study of the Lithuanian case. Consequently, the
return migrants are defined as individuals who left Lithuania to reside permanently
abroad for a period of at least one year after 1990 but were living permanently in
Lithuania when the research was carried out. The main data sources of the research
are three representative surveys carried out in 2013: a Lithuanian population survey
(N =1930), a survey of migrants who have returned to live in Lithuania (N = 804),
and a survey of Lithuanian employers (N = 1000)32.

The research revealed that almost all return migrants have acquired valuable
knowledge and skills while abroad, which they expect to use in advancing their
careers in Lithuania. As many as eight out of 10 migrants who have returned to live in
Lithuania said that while abroad they improved some of their skills. Yet the returnees,
in assessing whether the migration experience helped them in their employment in
Lithuania, frequently stated that their emigration experience had no effect or even
thought that it was a disadvantage and that their new knowledge and skills are
undervalued in Lithuania. Correspondingly, over 60% of respondent employers
indicated that migration experience would have no effect on their choice of employee,
and one in ten employers stated that this would be a disadvantage.

As could have been expected, there exists some heterogeneity in assessments of
benefits of migration experience. For example, employers are relatively more positive
about the experience gained abroad doing skilled work and less positive about doing
unskilled work. Companies linked to other countries through their capital, market

52 All surveys have been conducted as part of the research “Friends or Foes? The Inte-

gration of Return Migrants into the Lithuanian Labour Market and Society” (March
2013 — April 2015, Contract No. MIP-020/2013), financed by the Research Council
of Lithuania and conducted by researchers of the Public Policy and Management
Institute (PPMI), including the author of the article.
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and business relations are also relatively more inclined to opt for returning migrants.
However, it should be noted that more than half of employers do not view even skilled
work abroad positively, and most of internationally oriented companies when hiring
a new employee would choose one with work experience and education acquired in
Lithuania rather than abroad.

The paper argues that an important factor for ignoring the experience of returning
migrants in the labour market is a somewhat unfavourable attitude towards return
migrants and their migration experience present in the Lithuanian society and among
employers. More than half of employers in Lithuania and almost half of the population
of Lithuania agree with the statement that usually those who have failed abroad return
to Lithuania. So, return is like a signal of failure, and employers who support this
opinion are more likely to assess the migration experience as a disadvantage rather
than an advantage.

Thus, in order to better understand the processes of return migration and
integration of returnees, attention must be paid to whether the home country’s labour
market is returnee-friendly or unfriendly. Regardless of how much human capital
return migrants bring from abroad, the successful integration of returnees is unlikely if
their migration experience is not considered as an asset by the home country’s labour
market. The returnee-unfriendly environment leads not only to the loss of potential
benefits of human capital, but also to the unsuccessful reintegration of returnees and,
eventually, to their repeat migration. Therefore, the Lithuanian migration policy
which aims mainly at encouraging return migration, instead of focusing largely on
the migrants themselves and their migration decisions, should devote much more
attention to the integration process of returnees and include measures for making
labour market more returnee-friendly.



