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Santrauka. Straipsnyje pristatomas tyrimas, kurio tikslas — iSanalizuoti scenarijuose aprasyty hipotetiniy vadovy (-iy)
tamsiosios triados bruozy poveikj transformacinio vadovavimo vertinimui. Kvazieksperimente dalyvavo 157 asmenys
(31 vyras ir 126 moterys), kurie vertino scenarijuose aprasyty hipotetiniy vadovy (-iy) transformacini vadovavima
ir pildé klausimyna apie savo tamsiosios triados bruozy isreikstuma (SD3). Tyrimo rezultatai atskleide, kad silpnu
tamsiosios triados bruozy isreik$tumu pasizymintys hipotetiniai (scenarijuose aprasyti) vadovai buvo vertinami kaip
dazniau taikantys transformacinj vadovavima, o stipriu iSreik§tumu pasizymintys — kaip re¢iau. Vis délto hipotetiniy
vadovy transformacinio vadovavimo vertinimai nesiskyrée nei pagal vertintojo, nei pagal vertinamojo lyti. Vertintojo
tamsiosios triados bruozy isreikStumas taip pat nebuvo statistiskai reikSmingas kintamasis scenarijuose apraSyty
hipotetiniy vadovy transformacinio vadovavimo vertinimo prognostiniame modelyje.

Pagrindiniai ZodZiai: tamsioji triada, transformacinis vadovavimas, vertinimas.

The Impact of a Hypothetical Leader’s Dark Triad Traits in the Assessment
of Transformational Leadership

Summary. For quite a long period of time, transformational leadership was related only to positive antecedents and
outcomes (van Knippenberg & Sitkin, 2013). However, nowadays researchers are more invited to study the “dark
side” of transformational leadership (Eisenbeifl & Boerner, 2013; Vreja, Balan, & Bosca, 2016). The model of dark
triad traits (Paulhus & Williams, 2002) could be an interesting topic in this contemporary discussion. Therefore, a
quasi experiment was conducted with the aim to analyze the impact of a hypothetical leader’s dark triad traits in
assessing transformational leadership.

A total of 157 respondents (31 male and 126 females) participated in the quasi experiment. The average age of
respondents was 24.87 (SD = 5.4) years, with the average of 4.5 (SD = 5.03) years of working experience. Most of
the respondents (62.4%) had higher education. Respondents were asked to fill in the questionnaire about their dark
triad traits (SD3, Jones & Paulhus, 2014), to read one of four scenarios (2 x 2 experiment design: male or female
leader; a high or low expression of a leader’s dark triad traits) and to evaluate the transformational leadership of a
hypothetical leader in the scenario (GTL scale, Carless, Wearing, & Mann, 2000).

The analysis revealed that the index of transformational leadership was higher when hypothetical leaders with
a low expression of dark triad traits were assessed in comparison with hypothetical leaders who possessed a high
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expression of dark triad traits. So, the main hypothesis was confirmed. However, an additional analysis of the factors
that could be also important in predicting the assessment of transformational leadership did not support the significant
role of the assessor’s or the assessee’s gender or the assessing individual’s dark triad traits. Nevertheless, contextual
factors in the assessment of transformational leadership deserve further attention from researchers and practitioners.
In general, the impact of a hypothetical leader’s dark triad traits in the assessment of transformational leadership is
significant: the higher expression of dark triad traits, the less transformational leadership. With reference to scientific
literature (Hoch, Bommer, Dulebohn, & Wu, 2018; Brymer & Gray, 2006; Jung, Chow, & Wu, 2003), transformational
leadership is set as a criteria of effective leadership. Therefore, if practitioners wish to have an effective leader whom
subordinates are ready to follow in their organizations, they should pay attention to how these subordinates evaluate
their leaders’ dark triad traits. However, these results need confirmation in a field survey.
Keywords: dark triad, transformational leadership, assessment.

Ivadas

Mokslininkai ir praktikai vis labiau pripazista vadovavimo svarbg organizacijos rezulta-
tams bei darbuotojy gerovei ir savo tyrimy rezultatus ne tik publikuoja straipsniuose, bet
ir pristato tarptautinése konferencijose, kurios $ig tema nurodo kaip pagrinding (European
Association of Work and Organizational Psychology Congress ,,Respectful and effective
leadership — managing people and organizations in turbulent times®, 2015; International
Congress of Applied Psychology ,,Psychology: Connecting science to solutions*, 2018).
Vis délto efektyvus vadovavimas dar néra apibréZiamas vienodai, o vadovavimo teorijuy,
analizuojanc¢iy efektyvaus vadovavimo prielaidas bei pasekmes, skaifius nepaliauja
didéti (Stelmokiené¢ ir Endriulaitiené, 2013). IS esamy vadovavimo teorijy tyrimy gausa
labiausiai i$siskiria transformacinio vadovavimo teorija (Jung, Chow, & Wu, 2003; Sureshi
& Rajini, 2013; Brymer & Gray, 2006). Si teorija yra laikoma moderniyjy vadovavimo
teorijy pradininke, visiSkai pakeitusia pozitri | efektyvy vadovavima.

Transformacine lyderyste pasizymintys vadovai yra pristatomi kaip charizmatiski,
ikvepiantys, intelektualis, besiriipinantys individualiais pavaldiniy poreikiais (Maslanka,
2004; Jung et al., 2003; Sureshi & Rajini, 2013). Tokie vadovai yra linke drasinti paval-
dinius, sprendZiant jvairias problemas, ieSkant originaliy sprendimy, dazniau deleguoja
darbus, suteikia griztamaji rysi apie pavaldinio veikla, savo elgesiu rodo paveiky pavyz-
di (Maslanka, 2004; Sureshi & Rajini, 2013; Brymer & Gray, 2006). Bendraja prasme
transformacinio vadovavimo teorija apibiidinama kaip procesas, kurio metu vadovai ir
pavaldiniai skatina vieni kity motyvacijos, isipareigojimo ir moralés didéjima, asmeninius
pokycius (Seyal & Rahman, 2014). Transformacinio vadovavimo teorija yra laikoma
viena aiSkiausiy teorijy, grindzianciy efektyviai dirbancio vadovo (-€s) elgesi, ir neretai
yra jvardijama kaip standartas, kuris apibréZzia, koks yra efektyviai dirbantis vadovas
(-¢) (Hoch, Bommer, Dulebohn, & Wu, 2018; Brymer & Gray, 2006; Jung et al., 2003).
Visgi naujausi tyrimai ragina pradéti kalbéti apie transformacinio vadovavimo sasajas su
neigiamomis vadovo asmenybés charakteristikomis ir nagrinéti ,,tamsiaja” vadovavimo
puse (Eisenbeil & Boerner, 2013; Vreja, Balan, & Bosca, 2016).

Vieni pirmyjy netinkamas darbuotojy savybes organizaciju kontekste analizavusiy
tyrimy siejo tas savybes su neproduktyviu organizacijos nariy elgesiu, vagystémis dar-
be ar piktnaudziavimu valdzia (Forsyth, Banks, & McDaniel, 2012; Lyons & Jonason,
2015). Dazniausiai Siuose pastaraisiais metais pagauséjusiuose tyrimuose buvo remiamasi

24



Aurelija Stelmokiené, Tadas Vadvilavi€ius.
Hipotetinio vadovo tamsiosios triados bruozy poveikis transformacinio vadovavimo vertinimui

Paulhus ir Williams (2002) pristatytu tamsiosios triados asmenybés modeliu. Si asmenybés
savybiy modeli sudaro trys asmenybés savybés: makiavelizmas (polinkis manipuliuoti
kitais, ciniskas poziliris { zmones), narcisizmas (polinkis vadovauti, saves auksStinimas
zeminant kitus) ir psichopatiskumas (impulsyvumas, agresyvus elgesys siekiant tiksly)
(Mockaityté, 2015; Paulhus & Williams, 2002; Forsyth et al., 2012). Svarbu pabrézti, kad
tamsiosios triados modelyje narcisizmas ir psichopatiSkumas yra ne klinikiniai sutrikimai,
o asmenybés savybés (Furnham, Richards, & Paulhus, 2013), kurios gali biiti biidingos ir
kliniskai sveikiems asmenims. [vairiy tyrimy rezultatai atskleidZia, kad visos tamsiosios
triados modelio savybés stipriai koreliuoja tarpusavyje ir yra teigiamai susijusios su mani-
puliaciniu elgesiu, agresyvumu, emociniu Saltumu, nesaziningumu bei neigiamai susijusios
su sutarumu, empatija (Paulhus & Williams, 2002; Jakobwitz & Egan, 2006; Jonason &
McCain, 2012). Remiantis Siais rezultatais, toliau tyrime tamsiosios triados modelis bus
analizuojamas kaip vientisas konstruktas, o ne atskiros ji sudarancios asmenybés savybes.
Vadovavimo kontekste tamsiosios triados asmenybés modelis vis dar itin retai taikomas.
Ypac triikksta empiriniais duomenimis patvirtinty, o ne teorinémis prielaidomis grindziamy
sasajy tarp vadovavimo stiliy ir vadovo tamsiosios triados bruozy atskleidimo ir paaiski-
nimo (Jonason, Slomski, & Partyka, 2012; Volmer, Koch, & Goritz, 2016).
Organizacinés psichologijos kontekste tamsigja triada pasizyminciy asmeny (ypac
vadovu) elgesio analiz¢ itin reikSminga, nes tyrimy rezultatai atskleidzia, kad tokiy orga-
nizacijos nariy elgesys paveikia ne tik tarpasmeninius santykius darbo kolektyve, bet ir
darbo rezultatus. Stipriu tamsiosios triados bruozy isreikStumu pasizyminc¢iy asmeny darbo
rezultatai daznai biina prastesni (Forsyth et al., 2012), tokie asmenys dazniau siejami su
vagystémis bei agresyviu elgesiu, dazniau meluoja (Lyons & Jonason, 2015; Forsyth et al.,
2012). Taciau zvelgiant i§ kitos pusés — tamsiaja triada pasizymintys asmenys (dazniausiai
vyrai) kitiems asmenims atrodo patrauklesni, paveikesni (Carter, Cambell, & Muncer,
2014), yra vertinami kaip kurybiskesni (Jonason, Richardson, & Potter, 2015), sugeba
greitai prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkos salygu. O Sios charakteristikos dazniausiai sie-
jamos biitent su vadovo pozicija organizacijoje. Be to, Jonason ir kolegos (2012) teigia,
jog tamsiaja triada pasizymintys asmenys apskritai dazniau eina vadovaujamas pareigas.
Vis dar didéjantis transformacinio vadovavimo teorijos populiarumas bei tendencingai
didéjantis susidoméjimas tamsiosios triados modeliu skatina ne tik analizuoti tinkamas
vadovo (-€s) savybes, bet kartu atkreipti démesj ir | neigiamas vadovo charakteristikas
bei ju sasajas su efektyviu vadovavimu (Eisenbeill & Boerner, 2013). Khoo ir Burch
(2008) atlikto tyrimo, kurio metu buvo tiriamos transformacinio vadovavimo ir ,,tam-
siyju” savybiy sasajos, rezultatai parodé, kad transformacinis vadovavimas teigiamai
koreliuoja su isteriSkumu bei neigiamai koreliuoja su uzsisklendimu bei atsargumu. Be
to, to paties tyrimo rezultatai rodo, jog transformacinio vadovavimo sudedamoji dalis,
individualizuotas démesys, yra teigiamai susij¢s su perdétu pasitikéjimu savimi, o tai
budinga ir narcisizmui (Khoo & Burch, 2008). Taip pat transformaciniam vadovavimui
budinga ikvepianti motyvacija teigiamai koreliuoja su rizikingu elgesiu, manipuliavimu
(Khoo & Burch, 2008), o tai galéty i$ dalies atspindéti psichopatiskuma bei makiavelizma.
Dalis tyrimy taip pat teigia, kad vadovai, taikantys transformacini vadovavima, siekdami
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daryti itaka savo pavaldiniams, daznai naudoja manipuliacija (Gregory Stone, Russell, &
Patterson, 2004). Vis délto vadovai, kurie pasizymi biitent tamsiosios triados bruozais,
didesnéje dalyje tyrimy siejami su toksisku, kenkian¢iu poveikiu aplinkiniams, nesirii-
pinimu pavaldiniais, daznesniu kity iSnaudojimu ar netgi skriauda jiems (Forsyth et al.,
2012; Volmer et al., 2016), o tai prieStarauja transformacinio vadovavimo sampratai. Todél
keliama prielaida, kad tamsiosios triados bruozais pasizymintys vadovai bus vertinami
kaip maziau transformaciniai vadovai.

Moksliniuose tyrimuose pristatomi prieStaringi rezultatai skatina atkreipti démesi i
Salutinius veiksnius, kurie yra svarbiis vadovavimo vertinimo procese ir gali turéti itakos
vertinimo rezultatams. Daugelyje vadovavimo vertinimo tyrimy kalbama apie vertintojo
ir vertinamojo lyties svarba. Lyties veiksnys vadovavimo tyrimuose yra svarbus kinta-
masis, nes tiriant vyry ir motery efektyvaus vadovavimo stiliy gaunami rezultatai yra
priestaringi. Vieny tyrimy rezultatai rodo, kad motery ir vyry transformacinio vadovavi-
mo iSreikStumas nesiskiria (Panopoulos, 1999; Kim & Shin, 2017; Munir & Aboidullah,
2018). Visgi Eagly, Johannesen-Schmidt ir Van Engen (2003) ir Van Engen ir Willemsen
(2004) atliktos metaanalizés rezultatai ir kiti uzsienio autoriy tyrimai (Rosenbusch &
Townsend, 2004; Stempel, Rigotti, & Mohr, 2015; Ayman, Korabik, & Morris, 2009)
rodo, jog moterys yra vertinamos kaip labiau iSreiskiancios transformacini vadovavima
nei vyrai. Verta atsizvelgti i tai, kad tick metaanalizés, tiek didesné dalis tyrimuy teigia, jog
biitent moterys labiau pasizymi transformaciniu vadovavimu, todél $i prielaida tikrinama
ir empiriniame tyrime.

Be to, kaip raso uzsienio mokslininkai, ateities tyrimuose verta atkreipti démes; ir {
vertintojy lyties reikSme vadovavimo efektyvumo vertinimo kontekste (Ayman et al., 2009;
Lyons & McArthur, 2007). Cuadrado, Navas, Molero, Ferrer ir Morales (2012) atlikto
tyrimo rezultatai rodo, kad tiek pavaldiniai vyrai, tiek moterys vadovus vyrus ir vadoves
moteris vertina labai panasiai ir pagal grupés reprezentavimo, tiksly siekimo, pasitenkinimo
vadovavimu kriterijus, ir pagal bendraji efektyvuma. Tacdiau to paties tyrimo rezultatai
rodo, jog, vertinant atskiry skyriy veiklos efektyvuma, pavaldinés moterys efektyviau
vadovaujanciomis laiko moteris nei pavaldiniai vyrai — vadovus vyrus (Cuadrado et al.,
2012). Ayman ir kolegos (2009) pateikia dar kitus rezultatus — darbuotojos moterys vado-
ves moteris laiko vadovaujanciomis efektyviau, palyginti su darbuotojy vyry, vertinusiy
vadoves moteris, rezultatais. Taigi, ir vertintojuy lyties svarbos vadovavimo efektyvumo
vertinimo kontekste tyrimy rezultatai néra vienodi. Vis délto, remiantis aprasytuose tyri-
muose pastebétomis bendromis tendencijomis, keliama prielaida, kad pavaldiniai vyrai
bus grieztesni vertintojai, palyginti su pavaldinémis moterimis.

Dar maziau aiskiy atsakymy yra apie vertintojy asmenybés charakteristiky reikSme.
Vertinant vadovuy, pasizymin¢iy tamsiosios triados savybémis, transformacini vadovavi-
ma, svarbu jvertinti ir pavaldiniy (t. y. vertintoju) tamsiosios triados savybiy iSreik§tuma.
Uzsienio autoriai teigia, kad tiek vadovavimui, tiek visai organizacijai itaka daro ne tik
vadovy, bet ir pavaldiniy asmenybés savybés (Forsyth et al., 2012). Tamsiosios triados
bruozais pasizymintys asmenys yra laikomi ,,toksiSkais®, t. y. siekianciais naudos sau
kity saskaita, linkusiais manipuliuoti kitais, tod¢l daznai yra vadinami antisocialiais
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(Rauthmann, 2012). Taip pat jie yra linkg smerkti kitus, vertinti kitus neigiamai ar net kity
nemégti, daznai kitus vertina ciniskai, neretai kaip prastesnius uz save, nerodo kitiems
empatijos (Rauthmann, 2012). Tamsiosios triados bruozais pasizymintys asmenys taip
pat dazniau naudoja agresyvias tikslo siekimo taktikas, pavyzdziui, grasinimus, tiesiogi-
nes manipuliacijas ar net Smeizta (Jonason et al., 2012). Remiantis aptartais kity tyréju
gautais rezultatais, galima daryti prielaida, kad tamsiaja triada pasiZymintys vertintojai
bus grieztesni ir vadovus vertins kaip maziau transformacinius.

Avolio, Reichard, Hannah, Walumbwa ir Chan (2009) teigimu, vadovavimo psicho-
logijos tyrimuose per daznai naudojamas koreliacinio tyrimo planas, kuris yra kritikuo-
jamas dél gaunamy rezultaty interpretavimo ribotumo, taip pat neleidzia jvertinti vadovo
pavaldiniams daromo poveikio, todél vis daugiau démesio skiriama eksperimentui ar
kvazieksperimentui. Siekiant manipuliuoti vadovavimu (vadovo bruozais, elgesio budais,
vadovavimo stiliaus pasireiSkimo intensyvumu), eksperimento metu sitiloma naudoti
raSytinius scenarijus ar jtraukti aktorius, kurie suvaidinty vadova (-¢). Dél patogumo
naudoti tyrimuose, galimybés standartizuoti stimuling medziaga bei nesunkiai ja modi-
fikuoti (Kim & Jang, 2014) rasytiniai scenarijai yra viena dazniausiai taikomy patikimy
metodiky, leidzianciy perteikti norimas vadovo charakteristikas, elgesi eksperimento
metu. Hipotetinio vadovo vertinimo tyrimy rezultatai negali buiti sutapatinti su realaus
vadovo vertinimo tyrimy rezultatais, taciau vertinimo tendencijy panaSuma galima pa-
stebéti analizuojant skirtingus tyrimo metodus pristatancius darbus (Stelmokiené, 2012).
Vertinant tiek hipotetini, tiek realy vadova svarbiausia atskleisti, kaip vertintojui vadovas
atrodo, o ne koks jis yra i§ tikryju (Oc & Bashshur, 2013; Uhl-Bien, Riggio, Lowe, &
Carsten, 2014). Tod¢l ir Siame tyrime pasirinkta jgyvendinti kvazieksperimenta siekiant
iSanalizuoti scenarijuose aprasyty hipotetiniy vadovy (-iy) tamsiosios triados bruozy
poveiki transformacinio vadovavimo vertinimui.

Hipotezeés:

1. Scenarijuose aprasyti hipotetiniai vadovai, pasiZymintys stipriu tamsiosios triados
bruozy isreikStumu, bus vertinami kaip maziau transformaciniai vadovai nei va-
dovai, pasizymintys silpnu tamsiosios triados bruozy isreikstumu.

2. Vertinant scenarijuose apraSyty hipotetiniy vadovy transformacini vadovavima,
svarbu kontroliuoti vertintojo ir vertinamojo lyties veiksnius bei vertintojo tam-
siosios triados bruozy iSreikStuma:

2.1. Scenarijuose aprasytos vadovés moterys bus vertinamos kaip labiau iSreis-
kiancios transformacinj vadovavima nei vadovai vyrai.

2.2. Vertintojai vyrai scenarijuose apraSytus vadovus (vyrus ir moteris) vertins
kaip maziau iSreiskiancius transformacinj vadovavima nei vertintojos moterys.

2.3. Vertintojai, pasizymintys stipriu tamsiosios triados bruozy isreik§tumu,
scenarijuose aprasytus vadovus vyrus ir vadoves moteris vertins kaip maziau
iSreiSkiancius transformacinj vadovavima.
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Metodika
Tyrimo dalyviai ir procediira

Tyrime dalyvavo 157 asmenys: 126 (80,3 %) moterys ir 31 (19,7 %) vyras. Vidutinis
tyrimo dalyviy amzius — 24,87 mety (SD = 5,4). 85 (54,1 %) tyrimo dalyviai jo metu
studijavo ir dirbo, 71 (45,2 %) — dirbo, 1 (0,7 %) — mokési ir dirbo. Vidutinis tyrimo da-
lyviy darbo stazas — 4,5 mety (SD = 5,03). Didzioji dalis tyrimo dalyviy, t. y. 86 (54,8 %),
turéjo aukstaji universitetini i$silavinima, 56 (35,7 %) — vidurini, 12 (7,6 %) — aukstaji
neuniversitetini ir 3 (1,9 %) — pagrindinj i$silavinima.

Tyrimas buvo atliekamas elektroninés apklausos biidu, naudotas kvazieksperimento
tyrimo planas, kuriame tyrimo dalyviams buvo pateikiami scenarijai. Sio metodo taikymas
leidzia jvertinti hipotetinio vadovo bruozy ir jo elgesio vertinimo priezasties ir pasekmeés
ry$ius. Scenarijuose buvo manipuliuojama hipotetinio vadovo tamsiosios triados savy-
biy isSreikStumu (stiprus, silpnas) bei vadovo lytimi (vyras, moteris) (nepriklausomieji
kintamieji) ir vertinamas hipotetinio vadovo transformacinio vadovavimo iSreikStumas
(priklausomasis kintamasis). Scenarijai, kuriuose veikia hipotetiniai vadovai, pasirinkti
kaip tyrimo priemon¢, kuri leidzia aiSkiai perteikti vadovo tamsiosios triados savybes
ir sudaro salygas jomis manipuliuoti, o tai vertinant realius vadovus igyvendinti biity
nelengva. Be to, scenarijy, kuriuose veikia hipotetiniai vadovai, naudojimas kvaziekspe-
rimente gali padéti kontroliuoti Salutinius kintamuosius (pavyzdZziui, kitas realaus vadovo
charakteristikas), kuriy kontrol¢ koreliaciniame tyrime ribota.

I tyrimo dalyvius buvo kreipiamasi individualiai, per e. tinklus, taip pat kai kurie i§
dalyviy pasidalijo tyrimo nuoroda su savo draugais, todél tyrime remtasi patogiaja atranka.
Tyrimo dalyviai, kurie tyrimo metu turéjo darba, buvo praSomi uzpildyti trumpaja tam-
siosios triados klausimyno versija (SD3) (ju prasyta asmeniskai ivertinti, kiek pateiktas
teiginys jai ar jam tinka). Kai tyrimo dalyviai uzpild¢ §i klausimyna, jiems atsitiktine
tvarka (dalyviai pasirinko viena i§ keturiy skai¢iy kombinacijy, kad irodyty, jog néra
robotai, tode¢l patekimo { konkre€ia grupg atsitiktinumo kriterijus nebuvo iki galo tenki-
namas ir tyrimas toliau vadinamas kvazieksperimentu) buvo pateiktas vienas i§ keturiy
vadova aprasanciy scenarijy, kurj buvo praSoma perskaityti ir paskui uzpildyti bendraja
transformacinio vadovavimo skalg (tyrimo dalyviy praSyta ivertinti, kiek pateiktas teiginys
tinka aprasytam vadovui (-ei)). Tyrimo dalyviai gavo informacija, kad klausimynai yra
anoniminiai, o gauti rezultatai bus analizuojami tik apibendrintai.

Kintamyjy vertinimo biadai

Vertintoju tamsiosios triados bruozy isreikstumui matuoti buvo naudota trumpoji tamsio-
sios triados klausimyno versija SD3 (Jones & Paulhus, 2014). Klausimyna sudaro 27 tei-
giniai (pavyzdziui, ,,Pasakysiu bet ka tam, kad gauciau ko noriu‘), kuriuos respondenty
prasoma jvertinti nuo 1 (visiskai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku). Klausimyna sudaro
3 subskalés: makiavelizmas (9 teiginiai), narcisizmas (9 teiginiai) ir psichopatiSkumas
(9 teiginiai). Visgi uzsienio mokslininkai teigia, kad skirtingos klausimyno subskalés rodo
nevienodus ir ne visuomet validzius rezultatus (Ozsoy, Rauthmann, Jonason, & Ardig,
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2017; Rogoza & Cieciuch, 2017). Be to, tamsiosios triados modelis pristatomas kaip
integruotas asmenybés savybiy modelis (Paulhus & Williams, 2002). Atsizvelgiant { Sia
informacija, toliau tyrime nebus analizuojami atskiry subskaliy rezultatai, o bus remiamasi
bendruoju tamsiosios triados asmenybés savybiy jverciu.

Pastaryjy mety uzsienio tyrimy autoriai patvirtina Sio klausimyno validuma ir patiki-
muma jvairiose $alyse, pavyzdziui, Turkijoje, Lenkijoje, Serbijoje (Ozsoy et al., 2017;
Dini¢, Petrovié¢, & Jonason, 2018; Malesza, Ostaszewski, Biichner, & Kaczmarek, 2017,
Jonason & McCain, 2012), tac¢iau iSsamiy Sio klausimyno taikymo galimybiy ir validumo
tyrimy Lietuvoje vis dar néra atlikta. Klausimyna i lietuviy kalba iSverté Mockaityte (2015).
Lietuviskoji trumpoji tamsiosios triados klausimyno versija SD3 jau ne vienerius metus
naudojama Vytauto DidZiojo universiteto deéstytojy ir studenty moksliniuose darbuose.
Bendras klausimyno Cronbacho alfa koeficientas Siame tyrime — 0,796.

Specialiai Siam tyrimui buvo sukurti scenarijai, kuriuose aprasytas hipotetinis vadovas
vyras arba vadové moteris, pasizymintys stipriu arba silpnu tamsiosios triados bruozy
iSreik§tumu (manipuliuojama vadovo lytimi bei tamsiosios triados bruozy isreikstu-
mu). Scenarijuose pateikiamos situacijos i$ sudariusiy imonés X padalinio vadovo (-és)
kasdiening darbo savaitg. ApraSant stipriu ir silpnu tamsiosios triados bruozy isreikStumu
pasizyminciy hipotetiniy vadovy (-iw) elgesi, situacijos buvo islaikytos identiskos, o pa-
keistas tik vadovo (-€s) reakcijy stiprumas (pavyzdziui, vadovés pokalbis su praktikante
dél paskirty uzduociy: esant stipriam tamsiosios triados bruozy isreikStumui — ,,<...>
taCiau vadové atsako, kad ne darbuotoja A sprendzia, ar po praktikos laikotarpio jai
pasitilyti jsidarbinti Sioje jmonéje*, ir esant silpnam Siy bruozy iSreikStumui — ,,Vadové
atsako, kad Zino visa situacija apie darbuotojos A paskirta uzduoti ir véliau jos galés tai
aptarti*). Siekiant patikrinti, ar scenarijuose aprasyti hipotetiniai vadovai is tiesuy skiriasi
bitent tamsiosios triados bruozy iSreikStumu (tokiu tikslu scenarijai ir buvo kuriami),
buvo atliktas bandomasis tyrimas. Jame respondentai buvo klausiami apie scenarijuose
aprasyty hipotetiniy vadovy tamsiosios triados bruozy isreikStuma (panaudotas SD3
klausimynas). Tyrimo dalyviams buvo atsitiktinai iSdalyta po viena scenarijy. Bandomojo
tyrimo rezultatai patvirtino statistiSkai reikSminga tamsiosios triados bruozy isreik§tumo
skirtuma tarp skirtingy hipotetiniy vadovy scenarijy (vid. rangai (stiprus bruozy isreiks-
tumas) = 25,43 (n = 21); vid. rangai (silpnas bruozy isreikStumas) = 10,56 (n = 16);
Manno ir Withney U kriterijus = 33,0; p < 0,01), taciau statistiskai reik§mingy skirtumy
tarp skirtingos lyties, bet tuo paciu tamsiosios triados bruozy iSreik§tumu pasizyminciy
hipotetiniy vadovy scenarijy neuzfiksuota. Be to, nuomoniy dél hipotetinio vadovo (-és)
tamsiosios triados bruozy isreikStumo sutapimui (vertintojy sutarimui) matuoti pasirinktas
awg indeksas, naudojamas skaiciavimuose, kai keli vertintojai vertina vieng subjekta nau-
dodami intervaling skalg (Stelmokien¢, 2012; O’Neill, 2017; Lanz, Sorgente, & Tagliabue,
2018). Awg indeksas, kuris gali varijuoti nuo —1,0 (visiskas vertintoju nesutarimas) iki
+1,0 (visiskas vertintojy sutarimas), pasirinktas dél to, kad yra nepriklausomas nuo imties
dydzio. Scenarijy tinkamuma naudoti tolesniuose tyrimuose irodo ir aukstas vertintoju
grupiy sutarimo lygis (zr. 1-a lentelg). Todel, remiantis bandomojo tyrimo rezultatais,
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nuspresta, kad scenarijai sukurti tinkamai ir apraso skirtingu tamsiosios triados bruozy

iSreik§tumu pasizymincius vadovus.

1 lentelé. Ekspertiniy grupiy sutarimas dél scenarijuose aprasyty hipotetiniy vadovy ver-

tinimo
A,, indeksas
Vertintoju grupe | ApraSyto vadovo lytis | Silpnas tamsiosios tria- | Stiprus tamsiosios triados
dos iSreikStumas iSreikStumas
. Vyras 0,93 (labai stiprus) 0,73 (stiprus)
Bakalaurantai - . .
Moteris 0,95 (labai stiprus) 0,97 (labai stiprus)
) ) Vyras 0,99 (labai stiprus) 0,94 (labai stiprus)
Magistrantai - — —
Moteris 0,93 (labai stiprus) 0,98 (labai stiprus)

Scenarijuje aprasyto vadovo transformacinio vadovavimo isreikstumui matuoti buvo
taikyta Bendroji transformacinio vadovavimo skalé (Carless, Wearing, & Mann, 2000).
Skale sudaro 7 teiginiai (pavyzdziui, ,,Vadovas (-€) perteikia aiskia ir pozityvia ateities
vizija“), kuriuos respondenty buvo praSoma jvertinti nuo 1 (labai retai arba niekada) iki 5
(labai daznai arba visada). Bendrosios transformacinio vadovavimo skalés lietuviskosios
versijos psichometrinés charakteristikos pristatytos mokslin¢je publikacijoje (Stelmokiené
ir Endriulaitiené, 2009). Klausimyno Cronbacho alfa koeficientas Siame tyrime — 0,934.

Naudoti kiekviena tyrimo priemong buvo gautas autoriy leidimas.

Duomeny analizé

Tyrimo metu gauty duomeny analiz¢é atlikta SPSS 17.0 statistiniu paketu. Siekiant patik-
rinti suformuluotas tyrimo hipotezes, buvo naudojami Stjudento t kriterijus, Pearsono
koreliacijos koeficientas ir tiesiné regresija.

Tyrimo rezultatai

Tyrimo kintamyju apraSomoji statistika ir tarpusavio sasajos pateiktos 2-oje lenteléje.
Duomenys lenteléje pateikiami atskirai pagal vertintojams pasiiilyty scenariju specifika
(t.y. silpnas arba stiprus scenarijuje apraSyto hipotetinio vadovo tamsiosios triados bruozy
iSreik§tumas). Tyrimo rezultatai atskleidé, kad nei vertintojy tamsiosios triados bruozy
iSreikStumas, nei vertinamo hipotetinio vadovo transformacinio vadovavimo isreik$tumas
néra statistiSkai reik§Smingai susij¢ su tyrimo dalyviy amziumi ir darbo stazu. Nepatvir-
tintos ir hipotetinio vadovo transformacinio vadovavimo bei vertintojy tamsiosios triados
bruozy isreik§tumo sasajos.

Siekiant patikrinti pirmaja hipotezg, buvo remtasi parametriniu Stjudento t kriterijumi.
Statistinés analizés rezultatai patvirtino, kad hipotetiniai scenarijuje apraSyti vadovai,
pasizymintys silpnu tamsiosios triados bruozy isreikStumu, buvo vertinami kaip dazniau
savo elgesiu demonstruojantys transformacini vadovavima (p = 0,001; Zr. pav.).
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2 lentelé. Tyrimo kintamuyjy aprasomoji statistika: vidurkiai (M), standartiniai nuokrypiai
(SD) ir tarpusavio sqsajos (Pearsono koreliacijos koeficientas)

Silpnas scenarijuje aprasyto hipotetinio | Stiprus scenarijuje aprasyto hipotetinio
Tyrimo vadovo tamsiosios triados bruozy vadovo tamsiosios triados bruozy
kintamieji iSreikStumas (N = 95) iSreik§tumas (N = 62)
M (SD)| 1 2 3 4 M (SD)| 1 2 3 4
.. 24,76 25,03
1. Amzius (5.89) - (4.82) -
N 4,61 | 435 ol
2. Darbo stazas (5.39) 0,928 (4.44) 0,857
3. Vadovo
transformacinio | 2,89 1,75
. ’ -0,037 | 0,056 — ’ 0,113 0,111 -
vadovavimo (0,98) (0,84)
iSreikStumas
4. Vertintojo
tamsiosios 2,51 2,48
. ’ -0,062 | 0,026 | 0,110 - ’ 0,036 | 0,211 0,084 -
triados bruozy | (0,48) (0,56)
iSreikStumas

Pastaba. **p < 0,01.

@ Grupiy palyginimas

€
o2 30
= 20,25
® @ 20
€ % 12,24
gg w
s =
= > 0 . o

S Vidurkiai

©

>

M Silpnas tamsiosios triados iSreikStumas (n = 95) Stiprus tamsiosios triados isreikStumas (n = 62)

Pav. Silpnu ir stipriu tamsiosios triados bruoZy iSreikStumu pasizyminciy hipotetiniy vadovy
transformacinio vadovavimo isreik§tumo palyginimas

Vertintojy ir vertinamyju lyties bei tamsiosios triados bruozy isreikStumo svarba
prognozuojant transformacinio vadovavimo vertinima buvo analizuota taikant tiesing
regresija (zr. 3-ia lentelg).

Tyrimo rezultatai atskleide, kad tik vertinamuyjy (t. y. hipotetiniy scenarijuje apraSyty
vadovy) tamsiosios triados bruozy iSreikStumas yra reikSmingas prognostinis veiksnys
vertinant hipotetinio vadovo transformacinio vadovavimo isreikStuma. Kuo maziau is-
reiksti hipotetinio vadovo tamsiosios triados bruozai, tuo tikétiniau, kad jis bus vertinamas
kaip labiau transformacinis.

31



ISSN 1392-0359  eISSN 2345-0061  Psichologija

3 lentelé. Hipotetinio vadovo transformacinio vadovavimo vertinimo prognostinis modelis

Standartizuota beta R? E
Vertintojo lytis 0,010
Vertinamojo lytis 0,036
— — - — 0,276 14,518**
Vertintojo tamsiosios triados bruozy isSreikStumas 0,086
Vertinamojo tamsiosios triados bruozy isreikStumas 0,521%%*

Pastaba. **p < 0,01.

Tyrimo rezultaty aptarimas

Kaip ir buvo aptarta literatiiros apzvalgoje, mokslininkai vis aktyviau yra raginami domé-
tis ,,tamsigja“ transformacinio vadovavimo puse ir ieskoti efektyvaus vadovavimo rysio
su ,,tamsiosiomis“ vadovo asmenybés savybémis (Eisenbeil & Boerner, 2013; Vreja et
al., 2016). Nors tamsiosios triados bruozy modelio populiarumas didéja, vadovavimo
psichologijos tyrimuose §is modelis vis dar susilaukia mazai tyréju démesio, o didZioji
dalis jau publikuoty straipsniy yra teorinio pobiidzio (Jonason et al., 2012; Volmer et al.,
2016). Sis kvazieksperimentas yra skirtas praplésti Zinias apie transformacini vadovavima
ir i$siaiskinti, kokia jtaka minéto vadovavimo stiliaus vertinimui turi vadovo tamsiosios
triados bruozai. Papildomai analizuota konteksto (vertintojy bei vertinamyjy lyties ir
vertintojy tamsiosios triados bruozy) svarba prognozuojant transformacinio vadovavimo
vertinimo rezultatus. Taip pat Siuo tyrimu siekta sudominti ir paskatinti kitus Lietuvos bei
uzsienio mokslininkus tyrinéti tamsiaja triada vadovavimo kontekste.

Kaip ir buvo tikeétasi, Sio tyrimo rezultatai patvirtino pirmaja prielaida, kad hipotetiniai
scenarijuje apraSyti vadovai, pasizymintys silpnu tamsiosios triados bruozy isreik§tumu,
bus vertinami kaip dazniau savo elgesiu demonstruojantys transformacini vadovavima.
Evoliucinés psichologijos atstovy teigimu, tamsiosios triados bruozai vystési ir evoliu-
cijos procese iSliko tam, kad padéty Zzmonéms prisitaikyti prie juos supancios aplinkos
(Forsyth et al., 2012), todél atrodyty, kad stipriu §iu bruozy isreikStumu pasiZymintys
asmenys gali turéti daug naudos ne tik sau, bet galbiit ir organizacijai. Visgi tamsiosios
triados savybémis pasizymintys asmenys dazniau elgiasi socialiai nepriimtinais biidais,
todel kity gali biiti suvokiami kaip ,,kenksmingi* visuomenei (Lyons & Jonason, 2015),
taip pat organizacijai. Sia prielaida patvirtina ir kai kuriy tyrimy rezultatai, kurie rodo,
jog tamsiaja triada pasizymintys asmenys yra maziau produktyviis (Forsyth et al., 2012),
dazniau vagiliauja (Lyons & Jonason, 2015), o darbuotojai, dirbantys su tamsiosios
triados bruozais pasizyminciais vadovais, jaucia mazesni pasitenkinima darbu (Volmer
et al., 2016). Transformacini vadovavima taikantys vadovai yra matomi kaip gebantys
motyvuoti, palaikantys pavaldinius vadovai (Jung et al., 2003), o tai daznai yra supranta-
ma kaip socialiai priimtinas elgesys, sektinas pavyzdys. Taigi, stipriu tamsiosios triados
bruozy iSreik§tumu pasizymintys vadovai yra vertinami kaip maziau iSreiSkiantys socialiai
priimtina, pavaldiniy pageidaujama elgesi, o kartu ir maziau iSreiskiantys transformacini
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vadovavima. Hipotetinio vadovo vertinimo rezultatai patvirtino ankstesniuose tyrimuose
uzfiksuotas realaus vadovo vertinimo tendencijas.

Vis délto antroji prielaida, kad vertinant scenarijuose apraSyty hipotetiniy vadovy
transformacinj vadovavima svarbu kontroliuoti vertintojo ir vertinamojo lyties veiksnius
bei vertintojo tamsiosios triados bruozy isreikStuma, nebuvo patvirtinta. Nors didzioji dalis
tyrimy rodo, jog moterys dazniau suvokiamos kaip transformacinio vadovavimo atstovés
(Chaluvadi, 2015; Rosenbusch & Townsend, 2004; Stempel et al., 2015), tyrimo metu
nepavyko patvirtinti hipotezés, kad scenarijuose aprasytos vadovés moterys bus vertinamos
kaip labiau iSreiSkiancios transformacinj vadovavima nei vadovai vyrai. Transformacinio
vadovavimo vertinimo prognostiniame modelyje nereik§mingi buvo ir vertinan¢iyjy lyties
bei tamsiosios triados bruozy isreikStumo veiksniai. Tikétina, kad tyrimo imties dydis
buvo nepakankamas atskleisti kontekstinius vadovavimo vertinimo veiksnius. Prielaidos
dél transformacinio vadovavimo vertinimui svarbiy konteksto veiksniy buvo keliamos
remiantis moksliniais realiy vadovy vertinimo tyrimais, o Siame kvazieksperimente tyrimo
dalyviai vertino hipotetinius vadovus. Be to, remiantis Osborn, Uhl-Bien ir Milosevic
(2014) nuomone, transformacinio vadovavimo teorijoje, palyginti su vélesnémis vado-
vavimo teorijomis (pavyzdziui, sekéjy perspektyva), analizuojant vadovavimo konteksta,
démesys sutelkiamas biitent | vadovo, o ne pavaldiniy charakteristikas.

Atliktas tyrimas turi keleta ribotumuy, i kuriuos svarbu atkreipti démesi. Kvazieksperi-
mento metu naudoti scenarijai, kuriuose buvo aprasomi hipotetiniai vadovai, todél tyrimo
id¢ja svarbu patikrinti ir realiose organizacijose, su realiais vadovais. Nors tamsiosios
triados modelyje bruozy tarpusavio sasajos yra gana tvirtos, ateities tyrimuose biity nau-
dinga analizuoti ne tik bendra tamsiosios triados bruozy isreik$tuma (tuo apsiribojo Sis
tyrimas), bet ir atskiry tamsiosios triados bruozy reik§me vadovavimo kontekste — tiek
kalbant apie vertinamo vadovo, tiek apie pavaldiniy kaip vertintojuy charakteristikas. Be
to, svarbu biity didinti imtj uztikrinant tyrimo dalyviy ivairove (lyties, amziaus, darbinés
patirties ir kity charakteristiky atzvilgiu), o tai leisty analizuoti platesni vadovavimo
vertinimo konteksto kintamuyju sarasa. Sudarant imtj buvo panaudota patogioji atranka,
todel ateityje tyrima sifiloma pakartoti uztikrinant imties reprezentatyvuma.

Nepaisant minéty ribotumuy, gauti rezultatai galéty biti pritaikyti organizaciniy
psichologu praktikoje. Transformacinio vadovavimo stilius mokslininky (Hoch et al., 2018;
Brymer & Gray, 2006; Jung et al., 2003) pripazintas kaip efektyvaus vadovavimo kriterijus,
tad transformacinio vadovavimo prielaidos yra aktualios organizacijoms, siekian¢ioms
s¢kmingai funkcionuoti. Atliktas kvazieksperimentas, kuriuo vertintas hipotetiniy vadovy,
pasizyminciy skirtingu tamsiosios triados bruozy isreikStumu, transformacinis vadova-
vimas, galéty paskatinti personalo specialistus atkreipti démesj i Siu neigiamais laikomy
bruozy svarba, kai pavaldiniai vertina vadova. Stipriai iSreikStais tamsiosios triados bruo-
Zais pasizymintis hipotetinis vadovas vertinamas kaip maZiau transformacinis. Cia deréty
prisiminti ir { pavaldinius orientuota perspektyva, kuri akcentuoja pavaldiniy suvokimo
reik§me vertinant vadovus — kartais ne objektyvi realybé¢, o pavaldiniy suvokimas, t. y.
tos realybés interpretacija, lemia ne tik vadovo vertinimo rezultatus, bet ir pavaldiniy
elgesi (Oc & Bashshur, 2013; Uhl-Bien et al., 2014). Todél pavaldiniy grupé turéty biiti
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itraukta i planuojamo vadovo vertinimo respondenty (vertintojy) sarasus. Remiantis |
pavaldinius orientuotos perspektyvos Salininkais, pavaldiniy vertinimai praktikams gali
padéti paaiskinti ne tik juy elgesi su vadovu, bet ir veiklos rezultatus.

ISvados

1. Scenarijuose apraSyti hipotetiniai vadovai, pasizymintys stipriu tamsiosios triados
bruozy isreikStumu, buvo vertinami kaip maziau transformaciniai vadovai nei vadovai,
pasizymintys silpnu tamsiosios triados bruozy iSreikStumu.

2. Vertinant scenarijuose aprasyty hipotetiniy vadovy transformacini vadovavima, vertin-
tojo ir vertinamojo lytis bei vertintojo tamsiosios triados bruozy isreikstumas nebuvo
reik§mingi kontekstiniai vertinimo veiksniai.
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