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Moteru karjeros ir Seimos dilemos'

Santrauka

Kokybinio tyrimo pagrindu Siame straipsnyje analizuojamos motery sékmingos karjeros patirtys,
ypatingq démesj skiriant motery ankstyvosios vaikystés socializacijos ypatumy ir profesinés karjeros
bei seimos vaidmeny priestaravimy kontekste iskilusiy dilemy analizei. Remiantis feministinés
psichoanalizés ir ankstyvosios vaikystés socializacijos tyrimy teorine prielaida, teigiancia, kad moters
vaikystés patirtys sukuria prielaidas sekmingam moters karjeros kelio jgyvendinimui, pirmoje Sios
studijos dalyje analizuojami lyciy tapatybés, vaidmeny orientacijos ir motyvacijos ugdymo veiksniai,
kokybinis tevy-vaiko santykiy aspektas, motinos, kaip pozityvaus moteriskumo modelio jtaka lyciy
tapatybés ir poZiiirio | lyCiy vaidmenis formavimuisi. Motery karjeros ir jy prokreacinés Seimos
dilemos atskleidZiamos analizuojant motery uzZimtumo ir Seimos vaidmeny bei atsakomybés santykj,
Seimos ir darbo vaidmeny prioritetus, jy kaitq, vaidmeny konflikto ir darbo kritvio klausimus,
iskaitant mechanizmus, kuriuos moterys pritaiko dviguby vaidmeny konflikto sprendimui. Svarbus
Sios analizés aspektas yra motery ir jy partneriy tarpusavio santykiai bei jy vaidmuo derinant vaiky,

namy tikio prieZitiros ir darbo [sipareigojimus.
Ivadas

SantykiSkai mazas teorinis ir empirinis
démesys motery karjeros analizei gali buti
pirmiausia aiSkinamas tuo, kad ilga laika buvo
manoma, jog vyriSkos karjeros raidos teorijos
gali buti pritaikytos motery karjeros patyrimui
analizuoti ir apibendrinti. Tai vienas i$
pazinimo, kanonizuojamo kaip mokslo, lytinio
neobjektyvumo ir androcentrizmo pavyzdziy.
Kuriant mokslinj pazinima, moteriSkas
patyrimas daznai nereprezentuojamas,
daZniausiai interpretuojamas kaip “naturaliai”
nulemtas ar biologiskai determinuotas, o todel
neproblemiskas ir nevertas démesio. Antra,
buvo manoma, kad motery profesinés karjeros
reiSkinys néra reikSmingas, nes kapitalizmo ir
industrializacijos procesy kontekste (vieSosios/
privacios sfery atskyrimas) moterys buvo
“nattraliai” susaistytos su privacia sfera ir
“naturaliais” namy tkio bei vaiky prieziiiros
vaidmenimis. Nors atskiry sfery doktrina
iSskiria skirtingas ly¢iy veiklos formas ir
vaidmenis privacioje ir vieSojoje sferose, taCiau

istoriniai tyrimai rodo, kad vyry ir motery veikla
niekada nebuvo taip aiSkiai atskirta, kaip
ideologija tai atspindi. Lietuvos kontekste
moterys niekada nebuvo visisSkai iSstumtos i$
vieSosios sferos, bet jyu dalyvavimas vieSajame
gyvenime, taip pat kaip ir vaidmuo privacioje
sferoje, yra itakotas patriarchaliniy visuomenés
nuostaty ir praktikos, ju nuolatiniy bandymuy
prisitaikyti prie vyriSko dominavimo struktiry,
kurios sukuria moters dvigubg egzistavima, t.y.
pareigas abiejose sferose, o vyrus i§ esmes
iSlaisvina nuo tokio pasirinkimo.

Karjeros savoka buvo ilgg laikg rezervuota
vyrams. Jeigu moteris dirbo apmokama darba,
buvo manoma, kad tai yra jos papildoma veikla,
t.y. darbas, bet ne karjera kaip nuosekli
orientacija | pasiekimus profesinés karjeros
hierarchijoje. Dirbdamos vieSojoje sferoje,
moterys istoriSkai uzéme ir tebeuzima
Zemesnio lygmens ir statuso padetis, kurios néra
auk$tai vertinamos ir pripazistamos. Tokia
motery padétis daznai siejama su juy

! Autore dékoja Atviros Lietuvos fondui (ALF), kuris finansavo §j tyrima, bei Jaunimo karjeros centrui, VDU ir KTU kolegoms,
kurie bendradarbiavo vykdant §j projekta. Ypac dékoju savo kolegai Arnui Zdanevi€iui uz jo jautruma moteriskai patirciai ir atviruma
naujoms tyrimy sritims.
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natiiraliosiomis arba “reikSmingy kity” pagalba
suformuotomis savybémis, kurios daznai néra
tinkamos vadovaujan¢ioms pozicijoms uZimti.
Sklandantys stereotipai formuoja jspudj, kad
moters pasiekimus profesingje srityje riboja ju
menki fiziniai, emociniai ir taktiniai geb¢jimai,
Zemas pasitikeéjimo savimi laipsnis, sékmeés
baime, menki organizacinio darbo ir sprendimy
priemimo gebéjimai, Zemas motyvacijos
laipsnis, priklausomybés poreikis, menkas
organizacijos funkcionavimo normy iSmanymas
(Kelly 1991). Karjera kaip pasiekimas darbo
aplinkoje, kuris dazniausiai pasireiskia kilimu
karjeros laiptais, iSaugusia asmens galia ir
prestiZzu visuomeneje, prieSingai negu paprastas
darbas, reikalauja santykiskai didelio asmeninio
isipareigojimo, kuris, kaip manoma, labiau
priimtinas vyrams negu moterims. Be to,
manoma, kad karjera yra auks¢iau asmeninio
privataus gyvenimo, del to ji daZniau siejama
su vyrais nei moterimis.

Motery sékmingos karjeros patirciy
tyrinéjimas, remiantis atskiry atvejy analize,
ypatinga démesj skiriant motery profesinés
karjeros ir Seimos vaidmeny suderinimui, yra
reikSmingas bandymas kurti atsvara vyriskos
patirties analizei, alternatyviag mastymo iSeitj ir
metodus, naujas pazinimo ir Zinojimo sritis.
Remiantis feministinés psichoanalizés ir
ankstyvosios vaikystes socializacijos tyrimy
teorinéemis jzvalgomis bei kokybiniu
hermeneutinio atvejo rekonstravimo tyrimu, Sio
straipsnio tikslas - pazvelgti i ankstyvosios
vaikysteés socializacijos patirties jtaka motery
karjeros motyvacijos ugdymui bei | motery
prokreacinés Seimos ir jy vaidmeny darbo
rinkoje prieStaravimus, dilemas ir sprendimy
priemimo strategijas. Straipsnyje analizuojamas
2002-aisiais metais atliktas kokybinis Kauno
miesto motery tyrimas. Pasitelkiant pusiau-
struktiirizuotg interviu metoda, tyrimo metu
buvo apklaustos 23 moterys, uZzimancios
vadovaujancias pareigas politikos, Svietimo,
medicinos, zZurnalistikos ir verslo srityse.

LycCiu tapatybés, vaidmenu orientacija ir
motyvacija

Daugelio ankstyvosios vaikysteés
socializacijos tyrimy teorinés jZvalgos yra
siejamos su jvairiomis raidos teorijomis, kurios
teigia, kad vaikystes patirtis lemia tolimesnj
individo gyvenimo kelig bei jvairiy socialiniy
jégy galig formuojant individo pasirinkimus ir
galimybes. Astin socialinis psichologinis
motery profesiniy pasiekimy modelis buvo
vienas i bandymuy kurti atsvarg vyriSkosioms
profesinés elgsenos raidos teorijoms, kurios
dominavo Vakary moksliniame diskurse iki pat
praejusio amziaus septintojo deSimtmecio
pabaigos. Siame modelyje vaikystés patirtys yra
pagrindiné motery profesinés elgsenos ir ju
karjeros pasiekimy aSis. Darbo motyvacija ir
lukescCius, anot Astin, itakoja ankstyvoji
socializacija ir i§ dalies suvokta galimybiy
struktira visuomenéje (lyCiy diskriminacija,
ly¢iy segregacija darbo rinkoje, darbo
reikalavimai, Seimos struktiira, reprodukcinés
technologijos ir pan.)? (cit. i§ White at al. 1992).
Pokyciai galimybiy struktiuroje gali salygoti
lukesciy, veliau karjeros pasirinkimo ir
profesinés elgsenos kaita. Analizuojant motery
orientacinés Seimos arba tos Seimos, i$ kurios
moterys yra kilusios, patirties itaka ju
profesiniams pasiekimams, didziausias
démesys bus skiriamas tevy-vaiky santykiy
kokybiniam aspektui, remiantis prielaida, kad
tevy-vaiky santykiai vaikystéje yra vienas i$
reikSmingiausiy karjeros lukesc¢iy ir
motyvacijos formavimo veiksniy.

Dauguma karjeros raidos teorijy vartoja
‘tapatybes’ ar ‘savasties’ sgvokas. Kaip teigia
Super (cit. i§ White et al. 1999), karjeros
sprendimo adekvatumas iS dalies priklauso nuo
individo tapatybés ir jos/jo pasirinktos karjeros
profesinés koncepcijos panaSumo. Individas
paprastai pirmenybe teikia tokiai darbo
aplinkai, kurioje jo tapatybe gali pasireiksti ir
yra vertinama.

2 Analizuodama kaip socialinés jégos ir socialiné struktira itakoja motery uzimtumo sprendimus ir darbing elgsena, Astin gerokai
patobulino ankstyvasias karjeros raidos teoriju konceptualines jZvalgas.
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Gausi moksliné literatiira nagrinéja lyciy
tapatybes skirtumus, kurie siejami su
ankstyvaisiais tévy-vaiky santykiais Seimoje.
Remiantis feminizmo  psichoanalizés
izvalgomis, abiejy lyCiy individai ankstyvuoju
gyvenimo laikotarpiu pirmiausia identifikuojasi
su motina. Tai lemia moters kaip pirmines vaiky
globéjos vaidmuo ir vaiky priklausomybé nuo
motinos. Teigiama, kad berniukai, atsiedami
savo tapatybe nuo motinos ir internalizuodami
“nutolusio” tévo elgsenos modelius, igyja
“pozicing” (positional) tapatybe. Mergaiciy
tapatybe, prieSingai, yra jvardijama kaip
“asmenine” (personal), kurios pagrindas yra
ankstyvojo prisiriSimo prie motinos testinumas
saveikaujant su kitais Zmonémis (pagalba,
parama ir pan.) (Koivunen, Liljestrom 1998).
Gilligan, kuri pasinaudojo Chodorow’os
prisiriSimo (attachment) ir atsiskyrimo (sepa-
ration) savokomis, tyrinédama, kaip vyrai ir
moterys konstruoja savo sékmingos karjeros
istorijas, teigia, kad daugelis jos apklausty
sekmingos karjeros motery, apibudindamos
save, buvo linkusios neminéti savo pasiekimuy;
jos dazniau pabrezdavo iSgyvenancios konflikta
tarp savo pasiekimy ir saveikos su kitais
Zzmonémis (pvz., pablogéje santykiai su
bendradarbiais, draugais ar savo Seimos
nariais). Gilligan daro iSvada, kad moteris yra
linkusi isijausti i kito vaidmeni, ir tai igalina ja
suprasti to kito poziturj. Vyrai, prieSingai, yra
linke pabreézti savo atskirumo jausma kaip
prieSinga moters saves suvokimo jausmui
atsizvelgdami i santyki su kitais. Vyras jvertina,
kaip jis norety, kad su juo buty elgiamasi kito
vietoje, taCiau néra linkes identifikuotis su kitu.

Moteriskojo pasaulio ir moters tapatybes
pagrindas (Bernard 1981) yra meilés ir/ar
pareigos etosas, apibiidinamas solidarumo,
pagalbos, paskatinimo, sutikimo, emocinés

paramos ir pasyvaus susitaikymo funkcija, tuo
tarpu vyriSkojo pasaulio bruozas - jo
racionalusis pradas, “cash-nexus” kontraktas
(darbas uz finansinj atlygj). Siandieninéje
visuomeng¢je Bernard kalba apie motery meilés/
pareigos etoso dominavimo maz¢jima, kadangi
moterys vis aktyviau dalyvauja vyriSkame cash-
nexus pasaulyje. Juy dalyvavimo orientacija ir
motyvacija i§ dalies nulemia butent jy saves
apibrézimas (self-definition), kuris formuojasi
ankstyvosios socializacijos laikotarpiu?’.
Kalbédama apie Sio apibréezimo ijtaka
motyvacijos poreikiy ugdymui, Gilligan vartoja
“atsietos” (separate) - vyriSkos, ir “susietos”
(connected) - moteriskos tapatybés savokas.
Pirmoji formuojasi atskiriant save nuo kity
individy savo gabumy ir savybiy atzvilgiu. Saves
vertinimo pagrindas yra individualiis pasiekimai
ir sekmé. Si tapatybés forma sustiprina
pasiekimy poreikij. “Susietos” tapatybés saves
vertinimo pagrindas, prieSingai, - kity
prieziiiros ir paramos kokybé bei sugebejimas
i§laikyti savo ir kity tarpusavio ry§j. Si
tapatybes forma logiSkai siejama su prisiriSimo
poreikiu, kuris, kaip teigiama, yra labiau
biidingas moterims nei vyrams. Su prisiriSimo
poreikiu yra susijusi ir Horner “sékmes
baimeés” savoka, kuri vélgi i§ esmées taikoma
moterims.

Aiskindamas pasiekimy motyvacijos lyc¢iy
skirtumy kilme, Hoffman (cit. i$: Gaskell 1992)
iSskiria tris veiksnius, susijusius su ankstyvaja
tévy-vaiko saveika’:

* mergaités Seimoje yra refiau padrasinamos anks-
tyviems nepriklausomybés siekiams nei berniukai;

* mergaités susilaukia didesnio tévy démesio ir
apsaugos;

e socialinis ir kognityvinis spaudimas mergaités
tapatybés atsiskyrimui nuo motinos yra mazesnis
nei berniuky atveju.

3 Nors Siandien profesiné sékmé darosi vis didesné vertybé daugeliui jauny Zmoniy, ta¢iau, kaip rodo 2002-yjy mety Kauno miesto
vyresniuyjy klasiy moksleiviy apklausa, karjeros siekimas ir vadovaujamas darbas yra dazniau laikomi vyriskos veiklos sritimis. Lyciy
vaidmeny socializacijos teorijose iki Siol didZiausias démesys buvo kreipiamas i Seima kaip reikSmingiausia vertybiy ir lyc¢iy vaidmeny
modelius formuojancia institucijg. Taciau Svietimo institucijos, kurios tarpininkauja tarp individo ir jos/jo statuso socialinéje struktiiroje,
yra ne maziau reikSmingos pozidirio i ly¢iy vaidmenis formuotojos (Reingardiené, Zdanavicius 2003).

* Sekmeés baimée atsiranda, kai pasiekimy tikslai yra nesuderinami su prisiri§imo poreikiais (pvz., jveikti konkurenta/¢ daugeliu atveju
reiSkia prarasti drauga/e, arba karjeros pasiekimai gali kelti grésme Seimos santykiy stabilumui ir pan.). Kitais zodziais tariant,
konkurencinés situacijos sekme gali biiti suvokiama kaip nesiderinanti su meilés/pareigos etosu.

5 Sie veiksniai, anot Hoffman, paaidkina, kodél berniukai yra labiau linke i$mokti jtakoti aplinka meistriskumo, kontrolés ir galios
pagalba, tuo tarpu mergai¢iy veiksmingumas ir efektyvumas yra dazniau pasiekiamas priklausomybés nuo kity ir kity pagalbos déka.
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Hoffman teigia, kad mergaités pirminés
socializacijos laikotarpiu dazniau neadekvaciai
padrasinamos siekti nepriklausomybés nei
berniukai. Kai vaikai tampa labiau nepri-
klausomi, tévai yra dazniau linke paskatinti
berniuky pasiekimus, o mergaiciy atveju is-
reiksti didesnj rupest] jy ateitimi ir pasiekimais,
taip sustiprindami jy priklausomybe,
nepasitikeéjima savimi bei susilpnindami poreikij
siekti karjeros. Hoffman nuomone, mergaités
yra labiau nepriklausomos ir orientuotos i
pasiekimus, kada jy ir jy tévy santykiai yra Silti,
demokratiski, valdomi nuosaikios kontrolés ir
apribojimy, kai tévai nuolat sustiprina ir
padrasina juy profesines aspiracijas.

Karjeros motery pirminé socializacija:
tévu-vaiko santykiu kokybé

Karjeros motery interviu analizé atskleide
tevy-vaiko santykiy jvairove, kurioje galima
iSskirti tam tikras dazniausiai pasikartojancias
temas. Apibendrintai galima teigti, kad tevy-
vaiko santykiai karjeros motery orientacinéje
Seimoje  igalino ankstyvaji motery
nepriklausomybés ir savarankiSkumo jausma.

Daugiau negu pusé apklaustyjy karjeros
motery pasakojo apie jy laimingos vaikystes
patirtis, o savo santykius su tévais apibudino
kaip stabilius, artimus ir Siltus. Kaip teigia viena
i§ apklaustyjy:

“Na, a§ uzaugau labai Seimyniskoj $eimoj. Gal i$ tikryjuy
Seima i§ tokios ar didZiosios raidés, ar ... i§ tikryjy
tokia Seima, kur visi Seimos nariai labai vienas uz kita
serga, iSgyvena, yra vienas su kitu labai susije. Ta mano
vaikysté tikrai buvo tokia tikra vaikysté — graZi, Sviesi,
be kazkokiy tai dideliy problemy” (Vaiva, 41 m.)S.

Moterys, be to, pabreze, kad juy tévai réme
ir skatino jy iSsilavinimo siekimo ir Ziniy igijimo
motyvacija bei pasiekimy orientacija. Tokius
tevy lukescius geriausiai atspindi vienos i$
apklaustyjy motery patirtis.

“Teévai orientavo gana subtiliai, sakyCiau. Jie tik leido
man suprasti, kad a§ masty¢iau apie tai, kaip as
gyvensiu. Niekados man nesaké, kad iStekésiu ir
turésiu turtinga vyra, kad nereikés dirbti ir panasiai.
To niekados nebuvo. Girdéjau, kad kartais taip
biidavo, taciau manes neaugino kaip lepios gelés.”
(Virga, 30 m.)

Daugeliu atveju tévai neturéjo jokiy kon-
kreciy liukes¢iy motery akademinio bei pro-
fesinio pasirinkimo atzvilgiu. Didelis uzim-
tumas, neretai akivaizdus tévy abejingumas
vaiky pasirinkimams bei sunkios pragyvenimo
salygos sovietinés ekonominés sistemos
salygomis skatino motery savarankiSkuma,
laisva apsisprendima ir pasiekimy poreiki. Sie
poreikiai ir sékmés troSkimas, anot
informanciy, laikytini greic¢iau vyriSkomis nei
moteriSkomis asmens savybémis.

“<...> dabartiniy vaiky turbiit, nezinau, ar laimé, ar
béda, yra ta, kad daznai jy likima labai didele dalimi
lemia tévai, tarkim, su ta visa globa, riipyba,
rekomendacijom ir orientacijom visokiom nuo
jaunystes... .Miusuy laikais, kai a§ mokiaus, kai mes
mokémeés, mes mokémés patys, prie miisy nieks
nerymojo su patarimais ir su korepetitoriais ir a$ pati
galéjau apsispresti” (Beata, 40 m.).

“<...> a$ galiu pasakyti, mano gyvenimas buvo
vargingas, ir jis mane galbut uzgridino tam tikra
prasme. AS taip anksti supratau, kad man nieks negali
padéti, kad a$ galiu padéti tik pati sau. Kad a$ neturiu
laukti i§ kur nors paramos ir pagalbos; ir tas mane
uzgrudino; ir mano galbiit charakteri <...>; kaip tai,
sakykime, vyriSky tam tikry bruozy susiformavimas;
<...> man labai patinka sekmé. AS noriu buti
s¢kminga” (Vale, 44 m.).

Kita vertus, keletas , karjeros motery“
pasakojo apie tai, kad jy tévy tikslai ir lukesciai
buvo susije su jy sékminga karjera, taciau
daZniausiai tose srityse, kurios jy tévams tuo
metu atrodé perspektyviausios. Profesine
prasme tie lukesciai buvo daznai riboti paciy
tévy profesine patirtimi. Beveik visos ,,karjeros
moterys” medicinos srityje ir kelios Zurnalistés
pasakojo apie griezta tevy aukleéjimo buda ir jy

¢ Siekiant uztikrinti informacijos autenti$kuma ir anonimiskuma, interviu medziaga publikacijai pateikta neredaguota, o informanciy
vardai pakeisti slapyvardziais. (Red. past.: informanciy kalba Siek tiek redaguota ir sutrumpinta.)
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tévy bei pazistamy socialinj normatyvinj
spaudima rinktis tévy profesija. Seimoje jos
negavo platesnio profesiniy perspektyvy,
galimybiy ir alternatyvy paveikslo. Tai puikiai
iliustruoja fragmentas iS vienos sekmingos
karjeros istorijos.

“AS baigiau mokykla su tuo suformuotu poziiriu, kad
a$ turésiu biiti gydytoja. Mano mama yra provizore, ji
baigus Medicinos instituto Farmacijos fakulteta, ir visa
gyvenimg jinai save, na, nepasakysiu <...> grauze,
kodél jinai nestojo i gydomaji, kod¢l jinai stojo i
farmacija. Ir jau jos dukra turés biti gydytoja. Ir man,
kadangi a$ pirmagimé, tai ¢ia jau nebuvo pasirinkimo”
(Birute, 40 m.).

Sie tévy-vaiky santykiy apragymai rodo, kad
dauguma ,karjeros motery“ ir jy tévy santykiy
buvo Silti, patys tévai sudaré salygas motery
savarankiSkumui, padrasino ir pastiprino juy
pasiekimus, ir tik kai kuriais atvejais patys
nustaté juy profesinio kelio krypti.
Retrospektyviai tévy grieZtumas ir
savarankiSkumas buvo interpretuojamas
pozityviai, kaip tam tikry “vyriSky” charakterio
bruozy formavimosi Saltinis, kurie véliau
palengvino motery karjeros kelia.

Tik nedaugelis karjeros motery papasakojo
apie jy problematiSkus ir/ar susvetiméjusius
santykius su motina arba jy ankstyva
pasitraukimg iS tévy namy del finansinés
butinybés remti namy tkj. Motinos-vaiko rysio
silpnumas gal€jo sustiprinti motery atsietos
tapatybés formavimasi ir, anot Hoffman,
padidinti ankstyvosios patirties savarankiskai
kovoti su socialiniais struktiiriniais aplinkos
stresais tikimybe (cit. i§: Gaskell 1992). Sios
patirtys, kaip manoma, yra labai reikSmingos
motery sugebéjimo islikti, nepriklausomybeés ir
pasitikéjimo savimi savybiy formavimuisi.

Kalbédamos apie tévy itaka jy profesiniam
pasirinkimui, kelios i§ apklaustyjy karjeros mo-
tery pamingjo jy artima rysj su tévu. Dvi apklau-
stos moterys patyre ankstyva motinos mirtj, ku-
ri dar labiau sustiprino dukros-tévo ry$j socia-
lizacijos procese. Kaip teigia viena informante:

“Mano tévas <...>; jis labai noréjo, ir ta mes zinojom,
ir jautém visg gyvenima, kad as ir sesuo pasiektumém
kazka savo gyvenime. Ir jis visada, jis labai didZiuo-
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davosi bet kuriuo pasiekimu miisy gyvenime; tévas la-
bai mégdavo pasigirti savo draugams, sveciams, kokios
mes su sese protingos, iSmintingos... .”(Vale, 44 m.).

,Karjeros motery” tyrimai rodo, kad artimas
rySys su tévu, jo padrasinimas ir motyvacija gali
buti reikSminga moters pasiekimy orientacijos
prielaida. Hennig ir Hackman teigia, kad
mergaités artimi santykiai su tévu praturtina
vaikystés patirtis papildoma demesio,
patvirtinimo, paskatinimo ir pritarimo
dimensija (Ellis, Wheeler 1991). Tai tampa
tarsi pridétinis mokymosi Saltinis, pateikiantis
toki vaidmens modelj, su kuriuo mergaites gali
save identifikuoti, ir Sitaip internalizuoti
tradiciSkai vyriSkus bruoZzus: polinkj |
pasiekimus, orientacija j uzduoti, pasitenkinima
konkurencija ir polinkj rizikuoti, nes tradiciSkai
moteriSkas vaidmuo yra suvokiamas kaip i$
esmés ribojantis. Siy tradici§kai “vyrisky”
bruozy raidos pagrindas yra Zinios, jgudziai ir
kompetencija, kuriuos vaikinai jgyja “vyriskos”
socializacijos déka. Apklausoje dalyvavusios
sekmingos ,karjeros moterys” daugiau ar
maziau jgijo Siuvos jgudZius, kurie ypa¢ padéjo
joms iZengti | vyry dominuojamas uzimtumo
sferas.

Motinos vaidmuo - pozityvus
moteriSkumo modelis

Beveik pusé apklaustyjy karjeros motery,
prisimindamos vaikystés patirtis, pasakojo, kad
ju motinos vaidino jtakingiausig vaidmenj jy
profesinio pasirinkimo kelyje. Jos buvo daZnai
apibudinamos kaip stiprios, grieztos ir
talentingos asmenybés, kuriy jtaka,
retrospektyviai, suvokiama kaip turéjusi
teigiama poveiki motery pasirinkimams. Kaip
pasakoja viena informanteé:

“Mano mama buvo labai griezta. Tévelis absoliuciai i
misy tokij, sakykim, mokymasi nesikiSo. Tai buvo
mamos prerogatyva ir mama mus, kaip sake, ,,vedé
prie mokslo”. Kai baigiau viduring mokykla, as visiSkai
nenoré¢jau mokytis, kazkodél man jau turbit taip
pabodo vidurinéj mokykloj, ir tada mano mama, kad
a$ turbiit pajus€iau darbininko darbo skonj, mane
mama jdarbino “Inkaro” gamykloje dirbti prie kon-
vejerio; ir iS tikryju kai a$ jau pamaciau, kad toliau jau
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nebenuzengsi ir jokiy daugiau néra galimybiy, a$ jau
pradéjau kazkaip kitaip mastyti” (Raimonda, 50 m.).

Stipri motinos asmenybé Siuo atveju
reprezentavo pozityvaus moteriSko vaidmens
modelj. Kaip teigia Marshall, pozityviai
vertindamos savo motinos vaidmeni, moterys
kartu pastiprinamos pripaZzinti savo moteriska
tvirtuma, atsparuma ir sugebéjimus,
nepriklausomai nuo vyriSko pritarimo (Lerner
1994). Toks pripazinimas sustiprina jvairesnes
motery vaidmeny kombinacijas tiek vieSojoje,
tiek ir privacioje sferose.

Motinos uzimtumas - tai vienas iS
daZniausiai tyrinéjamy ir pastoviausiy motery
karjeros orientacijos kintamyjy dydziy. Jis
svarbus todél, kad motinos vaidmuo, kaip
manoma, reprezentuoja reikSminga moteriskos
lyties elgsenos modelj. Kalbéedamos apie
vaikystes patirtis, dauguma informanciy
pasakojo apie ju motinos dvigubo vaidmens
nasta ir tradicinj vaidmeny pasidalijimg jy
orientacinéje Seimoje. Tyrimai rodo, kad
apmokama darba dirbancios motinos nusako
pozityvy vaidmens modelj savo dukroms, kurios
iSreiSkia maZziau stereotipiSka pozitri j vyriskus
ir moteriSkus vaidmenis. Toks poziiris véeliau
salygoja stipresnes netradiciniy moterisky
profesijy pasirinkimo aspiracijas, karjeros
orientacija | pasiekimus, pozityvesnj moteriskos
kompetencijos jvertinima. VieSojoje sferoje
dirbancios motinos, be to, atstovauja profesiniy
ir Seimos vaidmeny integracijos modeliui.
Analizuojant motinos uZimtumo jtaka dukters
profesinei socializacijai, svarbu jvertinti ne vien
tik uZzimtumo fakta, bet ir priezastis,
pasitenkinimo vaidmenimis Seimoje ir darbo
rinkoje bei socialinés paramos veiksnius.
Motinos karjeros orientacija ir dalyvavimo
darbo rinkoje laipsnis gali buti svarbesni
veiksniai negu vien tik uZimtumo faktas.
Apibendrintai galima teigti, kad vaikystes
patirtys , karjeros motery” Seimoje igalino
Zymiai platesnes vaidmeny pasirinkimo
galimybes, o ne vien tik kulturiSkai priskirtiny
ly¢iy vaidmeny adaptavima.
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Kitos vaikystés patirtys

,Karjeros motery” pasakojimai atskleide
kity vaikystés patir€iy svarba jy profesines
karjeros kelyje. Vaikystés deprivacija yra viena
i§ keliy motery paminéty patirciy, apimanti Sias
daZniausiai pasikartojancias temas: finansiniy
nepritekliy, tévo/motinos mirties ar gyvenimo
atskirai nuo tévy. Sunki ekonomine Seimos
padétis vaikystéje, ypa¢ pokario laikotarpiu,
iSskiriama kaip ypa¢ svarbus veiksnys,
sustiprings motery iSsilavinimo ir profesiniy
pasiekimy motyvacija. SkaudZiy ir nepalankiy
situacijy akivaizdoje informantés kalba apie
stiprybés, ankstyvojo atsakomybés jausmo,
savarankiSkumo ir nepriklausomybeés
formavimasi:

“<...> man atrodo, kad a$ buvau visa gyvenima labai
savarankiSka, nes a$ i§ namy iSé¢jau 15 mety, todél,
kad maciau, kad mano tévams pakankamai sunku
tokia gausia Seima auginti, ir a$ labai siekiau kaip
galédama greiCiau igyti kokia nors specialybe ir kaip
galédama greiciau pradéti dirbti ir gyventi sava-
rankiSkai. Tai man buvo labai svarbu ir aktualu; kai as
pasakiau, baigusi 8 klase, kad iSvaZiuoju, stoju i tech-
nikuma, tai visiems buvo Sokas ir tévams mano taip
pat. Bet tévai taip pasakée: “Jeigu tu taip nusprendei,
vadinasi, taip reikia”. Ir a$ visa laika galvojau, kad
privalau pasiekti daugiau nei buvo pasieke mano tévai,
ir a§ privalau mokytis, paprasciausiai a$ pati tg i$
vidaus jauc¢iau” (Gerda, 50 m.).

Be minéty deprivacijos veiksniy, iSskirtinas
Seimos draugy ar giminiy vaidmuo, ypac
tarnautojy Seimose, kurie, nusakomi kaip
reikSmingo vaidmens modelis ar informacijos
Saltinis, inspiravo moteris seékmingiems
karjeros pasiekimams. IStrauka iS vienos
informantes istorijos:

“<...> visa mano vaikysté pra¢jo tarp Zzmoniy, kurie,
na, gal tuo metu sudaré Kaune tokj intelektualinj elita
tam tikra prasme: Zymis menininkai, architektai i§
any laiky, kuriy darbai ir bendravimas su jy Seimomis
padaré man didziuli isptidj; ir visos tos knygos aplink
mane, kalbos ir diskusijos turéjo man didelés jtakos.
Na, Zodziu, mano vaikysté, reikia sakyti, buvo gana
idomi ir turtinga, kiek ji galéjo buti jdomi ir turtinga
tais laikais” (Valé, 44 m.).
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Dar vienas reikSmingas vaikystés patirties
analizes aspektas, tai broliy/sesery itaka
,karjeros motery” pasiekimy orientacijai.
Broliy/sesery skaicius, gimimo eiliSkumas ir
tarpusavio santykiai atspindi reikSminga
vaikystés socializacijos aspekta. Seimoje vaikas
internalizuoja lojalumo, pagalbos, apsaugos,
konflikto, dominavimo ir konkurencijos
modelius, kurie véliau gali buti perkeliami |
kitas socialines saveikas. Motery karjeros
raidos tyrinétojai daznai pabréZia gimimo
eiliSkumo svarbg ir teigia, kad jauniausias ir
vyriausias vaikas Seimoje dazniau gauna
daugiau pritarimo i$ tévy nei vidurinieji vaikai
(Gaskell 1992). Beveik trecdalis apklaustyjy
,karjeros motery” pasakojo, kad jos buvo
pirmagimés savo tévy Seimose, Sitaip
patvirtindamos tyrimy duomenis apie
pirmagimiy dominavimg tarp ,karjeros
motery”, ypac “vyriSkose” profesijose.

Gimimo eiliSkumo ir pasiekimy orientacijos
rysj tyrin€ja raidos psichologija. Teigiama, kad
tevy elgsena ir likesciai pirmagimio atzvilgiu
yra Siek tiek skirtingi nei kity vaiky atzvilgiu.
Jie jtakoja didesne pirmagimio savarankiSkumo
ir nepriklausomybés, priezitiros ir riipescio
jaunesniais broliais/seserimis tikimybe.
Ankstyvosios atsakomybés patirtys ir tévy
likes¢iai gali sustiprinti pirmagimio
kompetencijos ir pasitikéjimo savimi jausma.
Kokybiné tévy-vaiko santykiy analizé rodo, kad
pirmagimiy motery tévai dazniau pastiprino jy
Svietimo ir profesines orientacijas bei
motyvacija negu likusiy motery atzvilgiu.

Prokreaciné Seima ir moteru karjera:
galimybiu strukturos kaita

Analizuodama didéjanti motery dalyvavima
darbo rinkoje ir karjeros galimybes, Astin
vartoja “galimybiy struktiiros” savoka, kuri
implikuoja socialiniy jégy itakos motery
pasirinkimams analize (White et al. 1992).
Jeigu tradicinéje visuomenéje moteris galéjo
patenkinti savo poreikius privacioje sferoje, tai

Siuolaikinés visuomenés ekonominé sistema ir
kintanti galimybiy struktiira sukuria
alternatyvias poreikiy tenkinimo galimybes (tai
rodo ir mazéjantys gimstamumo rodikliai,
vedyby sen¢jimo reiSkinys, didéjantis motery
iSsilavinimo lygis ir jy aktyvumas darbo
rinkoje). Darbas tampa viena i§ didziausiy
vertybiy Siandiening€je visuomene¢je. Kaip teigia
Purvaneckas ir Purvaneckiene (2001), Seima
moterims tebéra svarbiausia gyvenimo sritis,
taciau laikui bégant skirtumas tarp Seimos ir
darbo svarbos motery vertinimuose mazeja.
Jeigu 1990-aisiais metais Sis skirtumas sudare
29%, 1994 - 23%, tai 2000 - 14%’.
Reprodukcinés technologijos suteiké moterims
didesne¢ jy gyvenimo kontrolés galimybe.
Skyrybuy skaiciaus didéjimas irgi rodo, kad
moterys tampa savarankiskesneés, finansiskai ir
emociskai pajéegesnés iSlaikyti savo namy tki.
Jos, be to, Siandien turi didesnes galimybes
siekti karjeros, kuri buvo tradiciskai suvokiama
kaip vyriskos veiklos sritis. Sios socialinés
tendencijos sustiprino naujus lyCiy vaidmeny
tiek viesojoje, tiek ir privacioje sferoje aspektus
(mokslinéje literatiiroje daznai minimas
peréjimas i§ tradicinio i egalitarinj lyCiy
vaidmeny modelj) ir galimybes.

Seimos vaidmuo motery karjeros raidai

Vaiky priezitra ir motery ekonominis
dalyvavimas yra tarp saves neatsiejami
veiksniai. Sioje saveikoje moterys motinystei
paprastai teikia didesnj prioriteta negu
apmokamam darbui (Fuchs 1988). Biologinio
vaidmens (motinystés) pirmenybés pries
ekonominj vaidmenj nuostaty tyrimai
didZiausia démesj skyré motery uZzimtumo
itakos Seimai, o ne atvirkstinio rySio analizei.
Motery uzimtumas, Parsonso teigimu, salygoja
konflikta tarp Seimos ir darbo, kuris véliau turi
destruktyvy poveiki vaiky socializacijai, lyCiy
santykiams Seimoje ir pacios Seimos
funkcionavimui (Parsons, Bales 1955).
Nepaisant Sio argumento, sociologiniai tyrimai

7 Vyry vertybiy skaléje $is pokytis dar akivaizdesnis - darbas, ju manymu, tampa svarbesnis uz Seima. Darba, kaip labai svarbia
gyvenimo sriti, nurodé 56%, Seima - 52% vyry (Purvaneckas, Purvaneckiene 2001).
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Sioje srityje neatspindi vienareikSmisSky
neigiamo moters uZimtumo poveikio Seimai
isvady. Sj rysj itakoja Seimos socialinés
demografinés charakteristikos bei vaiko
prieziuros alternatyvos.

Vienas i§ didZiausiy sunkumy moters
karjeros raidoje, tai jos dalyvavimas dvejose
sistemose (Seima ir darbo rinka), kuriy
funkcionavimo principai yra praktiSkai
nesuderinami dél, anot Coserio, normatyviniy
prioritety konflikto (Ritzer 1996). Ellis (1991)
klausia: ar gali karjeros savoka, kuri apima
vaidmenis Seimoje ir darbo rinkoje, realiai buti
suderinama su $iy patriarchaliniy socialiniy
instituty funkcinémis prielaidomis? Pagal
Siandienine karjeros koncepcija darbo ir Seimos

suderinamumas yra problemiskas.
Prokreacinés Seimos nebuvimas daZnai
iSskiriamas kaip reikSmingas veiksnys

igyvendinant moters karjera.

Tinsley ir Faunce pateikia Seimos kintamyjy
klasifikacija, kuri, anot jy, itakoja iStekéjusiy
motery karjeros kelio kryptis (cit. i§: White et
al. 1992):

1. Igalinancios sqlygos: Seimos charakteristikos,
iskaitant sutuoktinio pajamas ir pasitenkinima
santuoka.

2. Palengvinancios sqlygos: iSsimokslinimas ir darbo
patirtis.

3. Pastiprinancios sqlygos: pozitriy veiksniai (pvz.,
savimone, pozitiris i ly¢iy vaidmenis ir pan.).

Jy tyrimai rodo, kad igalinancios salygos yra
bitent tas kintamasis dydis, kuris geriausiai
skiria i karjera orientuotas moteris ir namy
Seimininkes. Vedybinis statusas ir Seimos
statusas yra vieni i§ geriausiy moters karjeros
pasirinkima pranasaujanciy veiksniy.

Seimos ir darbo instituty saveikos
procesai

Seimos ir darbo tarpusavio saveikos procesai
néra pakankamai iStirti. Lambert skiria keturis
teorinius Seimos ir darbo saveikos tipus/
procesus, kurie dazniausiai susipina tarp saves
(White et al. 1992). Segmentacijos tipo
pagrindu Seima ir darbas yra atskiriami ir
bandomi iSlaikyti nepriklausomais.
Kompensacijos procesui budinga tai, kad
nepasitenkinima vienoje sferoje bandoma
kompensuoti didesniu démesiu kitai sferai.
Persidengimo tipo pagrindu darbiniai jausmai,
poziuriai, problemos ir elgsena perkeliami |
Seima ir laisvalaiki. Prisitaikymo tipui budingas
veiklos vienoje ar kitoje sferoje ribojimas, - kad
patenkinti kitos sferos poreikius. Tarp Sio
tyrimo , karjeros motery” persidengimo ir
prisitaikymo tipai yra dazniausiai pasitaikantys
procesai. Seimos-darbo saveikos specifika
neabejotinai lemia pasitenkinimas darbu ir
Seimos gyvenimu bei darbo svarba moters
gyvenime®.

Vienas i§ pagrindiniy Seimos-darbo
persidengimo procesy yra jo emocinis
komponentas - teigiamy ar neigiamy emocijy
perkélimas i§ vienos erdves i kita. Tyrimo
duomenys rodo, kad daugelis motery Seimoje
neatsiriboja nuo darbo subtilybiy ir problemy
(diskutuoja apie tai su Seimos nariais, dirba
papildomai namuose ir pan.). Seima ir darbas
gali buti abipusiai sustiprinantys, lygiai taip pat
griaunantys vienas kit institutai.

“<...> mano Seima man labai pad¢jo; a$ galédavau
pareiti namo, apie tai kalbéti; jie man biidavo kaip
psichologai, ir a$§ galédavau kalbéti; jie man duodavo
patarimus, suprasdavo, patardavo; ir a$ tikrai nei-
dealizuoju, nes tai i§ tikryju buvo; ir netgi vertinant
vyro mirtj, tai as galvoju, - a$ per daug savo problemy
jam buvau uzkrovus, paprasciausiai jis turéjo savo sun-
ky itempta darba, ir dar a$ visa savo tokij atsipalai-
davimg rasdavau bitent jame...” (Gerda, 50 m.).

8 Literatiiroje minimi du tarp saves susije¢ socialiniai psichologiniai veiksniai, kurie padeda paaiskinti darbo-$eimos saveikos proceso
specifika. Pirmiausia tai emocinis pasitenkinimas darbu. Pozityviis jausmai darbo atzvilgiu (pasitenkinimas darbu, stiprus
identifikavimasis su darbu) gali sukurti konfliktiSka darbo-S§eimos vaidmeny derinimo modelj. Negatyviis jausmai - instrumentinj
poziiirj i darba. Antras veiksnys - darbo svarba individo gyvenime. Tos moterys, kurioms darbas yra labai svarbus veiksnys ju gyvenime,
bus dazniau linkusios iSgyventi darbo-Seimos konflikta arba persidengima. PrieSingu atveju, darbas gali tapti instrumentu Seimos
funkcionavimui, nepasitenkinima darbo sferoje kompensuojant didesniu démesiu $eimai.
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Moters Seimos-darbo vaidmeny
persidengimas itakoja ir jy vaiky socializacija,
karjeros orientacija ir aspiracijas. Kaip teigia
viena politike:

,»<...> mano sunus visg laika kazkaip tai stebi; biitent
del to, kad as nuéjau i ta politika; tai mano siinus taip
pat domisi politika. Tai taip pat duoda mano stnui
aksting, kad reikia dométis visuomeniniu gyvenimu;
mano stnus visa tai stebi, jis ateis jau beveik subrendes
politikas, nes as$ jam viska papasakojau. Tai jam daro
didele jtaka” (Raimonda, 50 m.).

Prisitaikymo modelj atspindi neiStekéjusiy
ir iSsiskyrusiy karjeros motery didesnis
atsidavimas darbui negu savo asmeniniam
gyvenimui ar Seimai.

“Niekada neiStekéjau; taip susikloste, tiesiog a$ labai
anksti iSmokau pasikliauti tik savimi, kazkaip a$, matyt,
neiSmokau prisiderint prie ko nors. O mane kai
pradeda lauzyti, kai vercia derintis, kai sako, ,,biik tokia
ar anokia”, man yra blogai; a$ nuo ty situacijy pabégu
ir tiek. Man visa laika buvo darbas, a$ labai anksti
isikaliau i galva, kad Zurnalistika yra $ventas dalykas,
del kurio reikia visus kitus reikalus atidéti i Sona, o tai
yra inkaras, yra laivelis, jo negalima griauti”(Laima,
35 m.).

Taciau didzioji dalis ,,karjeros motery”
iSreiskeé nuostata, kad Seima joms yra svarbiau
nei darbas. Tai patvirtina pastaryjy mety lyciy
vertybiniy orientacijy nuostaty tyrimy
rezultatus, kurie rodo, kad moterims Seima
tebéra didZiausia vertybé ir pagrindiné juy
socialinio gyvenimo sritis (Purvaneckas,
Purnaveckiene 2001; Valackiené 2003); be to,
rupestis Seima daZnai interpretuojamas kaip
visiSkai “moteriska” misija.

“<..> gal ir nelengva moteriai, kadangi vis délto
moteriai, reikia nepamirsti, Seima yra dar svarbiau
negu darbas; ir visa laika reikia suderinti tuos dalykus;
visy pirma Seima <...> bukim atviri, negali kito
pasirinkimo biiti...; kai mergaités paaugo, tai galima
buvo ir profesine prasme kazko siekti, daugiau laiko
tam skirti...” (Joana, 41m.).

Vaidmenu konfliktas

Lyc¢iy vaidmeny stereotipy suvokimas yra
susijes ir su paciy motery vaidmeny lukesciais.
Tas suvokimas atspindi, kad namai ir Seima yra
pirminé moters atsakomybeé ir pareiga. Moters
uzimtumas darbo rinkoje Sitaip sukuria
vieSosios/privacios sfery vaidmeny konflikta, o
kartais ir netiesioginj spaudima moteriai
siekiant paaukoti karjera Seimos labui. Galima
skirti tris vaidmeny konflikto tipus. Inter-
vaidmeny konfliktas ir vaidmeny kravis yra
ypac svarbis veiksniai motery karjeros raidai.

1. Intra-vaidmens konfliktas: daugelio
poreikiy  nesuderinamumas  viename
vaidmenyje.

1I. Inter-vaidmeny konfliktas: dviejy ar keliy
vaidmeny poreikiy nesuderinamumas. Kaip
teigia Coseris, Seimos ir darbo vaidmenuy
konfliktas kyla ne dél priklausomybés daugiau
nei vienai socialinei sistemai, o d¢l to, kad Siy
sri¢iy vertybinis pagrindas yra prieStaringas
(Ritzer 1996). Sj konflikta puikiai atspindi
vienos informantés patirtis.

“<...> norit, a$ jums pasakysiu, kokia mano gyvenimo
problema yra didziausia? Mano didziausia gyvenimo
“tragedija” ta, kad a$ bandau suderinti du i§ esmés
nesuderinamus dalykus: profesing karjera ir Seima;
Seima yra, ir ji reikalauja. Ir tu turi prie to derintis. Tu
negali ignoruoti visiskai, sakykim, tam tikry dalyky.
Man tenka daug dél to atsisakyti, pvz., kur nors i§va-
ziuoti ilgesniam laikui. A§ zinau, kad a$ negaliu, dél
to, kad Seima mano bus nepatenkinta...”(Valé, 44 m.).

Nors ir pripazindamos vaidmeny
prieStaringuma, dauguma apklaustyjy motery
nenurodé jokiy specifiniy veiksniy jy Seimoje,
kurie gal¢jo itakoti jy karjeros trajektorijas.
I8skirtini tik keli atvejai. Viena informanté buvo
priversta pakeisti savo darbo vietg jos vyrui
gavus darbg kitame mieste’, dar keliy motery
karjeros progresas sulétejo deél ju ankstyvo
pasitraukimo iS motinystés atostogy ir
nuolatinio riipes€io ju mazy vaiky institucine
prieziura.

? Vakary tyrimai patvirtina, kad dazniausiai vyrai savo karjerai teikia pirmenybe savo zmony darbo atzvilgiu (Kelly 1991).
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“<...> buvo metai ir keturi ménesiai dukrelei, kai as
privaléjau atiduoti ja i lopSeli. Tai i$ tikro buvo baisus
stresas. Labai gerai atsimenu, kaip per piety
pertraukas vis bégdavau prie to lopSelio ir
vaiks§¢iodavau apie langus, ir vis man atrodé¢, kad mano
vaikas verkia. Tai buvo iSvarginti laikai, sunkiis
laikai...”(Meilute, 55 m.).

Tyrimo duomenys atskleide ir jvairias inter-
vaidmeny konflikto sprendimo strategijas ir
pasekmes. Pavyzdziui, kelios moterys pasakojo,
kaip jos pakeité savo darbo laika arba atsisake
perspektyviy pasitlymy, kad prisitaikyty prie
Seimos poreikiy.

“<...> kai tu viena augini vaikus, tai yra tarsi
privalumas. Taip, viena, salyginai a8 sakau, viena, taip...
Nes tu zinai, jeigu vyras neatvaziuos pasiimt, tu Zinai,
kad tu turi nuvaZiuoti, pasiimti juos. Tai Zinai, kad tu
iki to laiko turi padaryti tai, kg tu privalai Siandien
padaryt. Tu neleidi sau; tau yra suskirstytas laikas, tu
neleidi sau plepét su kazkuo tai atsisédus, tu kazka
padarai, sustumi, tu kazka pastumi <...>; tai yra
planavimas elementarus laiko, jis tave
apibrézia...”(Vida, 40 m.).

Laiko paskirstymas yra viena i§ didZiausiy
uzduociy ,,karjeros moterims” siekiant iSvengti
vaidmeny konflikto, kadangi jos prisiima
didziausia atsakomybe uz namuy ir vaiky
prieziuros darbus.

Dar viena intervaidmeny konflikto strategija
- tai sutuoktiniy abipusés pastangos prisitaikyti
vienas prie kito, kurti paslanky jy vaidmeny
modelj, kuris palengvina abipusj profesinio ir
Seimos gyvenimo vaidmeny iSpildyma. Kaip
rodo tyrimo duomenys, emociné Seimos parama
sudaro stabily, saugy ir patikima pagrinda
motery intervaidmeny konflikto sprendimui ir
karjeros sékmei. Vienos i§ apklaustyjy
nuomone:

“Cia labai daug ka rei$kia antroji tavo gyvenimo pusé,
kai padeda. Jei i§ tikryjuy padeda, tai tu gali kaip
moteris pasiekti. Kito kelio néra, nes jeigu tu Seimoje
neturi palaikymo, jei tu turi tuos keturis kampus laikyti
Seimoj <...>, tai tada i§ tikryjy moteris turi uzsiimti
tik Seimyniniu gyvenimu. Sito man nereikéjo daryti.
AS turéjau mama, kuri augino vaika, a$§ galéjau
mokytis, po to a$ tikrai turéjau vyra, kuris mane
suprasdavo tiek politinéj, tiek profesingj veikloj. AS
neturéjau trukdziy” (Raimonda, 50 m.).
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Emocinés Seimos paramos trikumas bei
sutuoktinio nenoras taikytis su Zmonos darbo
kraviu kelia gréesme Seimos funkcionavimui.
Paklausta, ka paaukojo del savo profesijos,
Giedrée pasakoja:

“AS esu iSsiskyrusi. AS i§ dalies paaukojau...; tai
negalima sakyt, kad yra tiktai darbas, bet, aiSku, darbas
uzima didziaja laiko dali; a§ manau, kad kitai pusei
yra sunku susitaikyti, suprasti, kodél Zmona dirba
vakarais, dirba SeStadieniais” (Giedre, 40 m.).

IIl. Vaidmeny krivis: nesugebéjimas
patenkinti visy vaidmeny likesciy.

Paklaustos, kaip suderina darbg ir Seimos
gyvenima, didZioji dauguma , karjeros motery”
nurode, kad laiko trikumas ir nuovargis turi
neigiamg poveiki ju laisvalaikiui, vaikams ir
Seimos gyvenimui. Sios moterys kencia dél
vaidmeny kruvio, didelio uZimtumo,
psichologinés ir fizinés energijos traikumo
pilnaverciam Seimos gyvenimui.

“Stinus jau trecioj klaséj, o a§ per tuos metus nesu ir
sasiuvinio atsivertus pazitirét, nebent jeigu tik parodo.
Ir dukté devintoj klas¢j. Tai dar laime, kad jie
savarankiski ir i$ tikryjy talentingi, bet, kita vertus,
galvoju, tie talentai yra nevystomi, néra priezitros.
Pagal savo gabumus jie galéty biti labai geri, jeigu jie
turéty pastovia priezilira: namuose biity valgyt laiku
padaryta, pakviesta i kiemo, viskas padaryta, o dabar
absoliuciai viskas yra paleista savieigai. AS ¢ia, jie ten,
ir toks kazkoks susibégimas tiktai kazkoks, ir a$ zinau,
kad tai blogai, bet taip yra...” (Aldona, 50 m.).

Motery uzZzimtumas daZniausiai neigiamai
koreliuoja su jy pasitenkinimu motinystes
pareigomis ir netgi salygoja saves kaltinimo
jausma del neiSpildyty normatyviniy lukesciy.

Sio tyrimo analizéje galima skirti tris
mechanizmus ar strategijas, kurias karjeros
moterys pritaiko Seimos ir darbo vaidmeny
konflikto sprendimui.

1. Kei¢iami vaidmens likesc¢iai arba
strukturinis vaidmens performulavimas
(auklés samdymas, tévy pagalba ar lyCiy
vaidmeny pasidalijimas, kuris palengvina
vaiky ir namy priezitros poreikius). Jis,
kaip manoma, yra pozityviai susijes su
pasitenkinimu karjera.
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. Vaidmeny likesciy prioritety nustatymas
arba asmeninis vaidmens performulavimas
(iSmokstama gyventi jtampoje).

. Bandymas patenkinti daugybés vaidmeny
likes¢ius. Si strategija, manoma, yra
negatyviai susijusi su pasitenkinimu karjera
ir vaidmenimis Seimoje.

Adams teigia, kad dauguma ,karjeros
motery” iSreiSkia didelius likescius tiek namy,
tiek ir karjeros atzvilgiu, todél pritaiko tokia
strategija, kuri igalina sekmingg karjeros raida
ir prisitaikymg prie $eimos gyvenimo (White et
al. 1992).

Vaidmenuy konflikto teorijos nuostatas
patvirtina tai, kad 6 i§ 23 apklausty motery yra
iSsiskyrusios, 3 yra vieniSos ir 4 (iSskyrus
neiStekéjusias moteris) neaugina vaiky.

Moteru karjeros ir Seimos isipareigojimu
derinimas

Seima yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy,
kuris diferencijuoja vyry ir motery karjeros
specifika. Jeigu santuoka vyrui dazniausiai yra
privalumas saugumo, pastovumo, fizinio ir
emocinio komforto prasme, tai moteriai,
prieSingai, ji dazniausiai sukuria vaidmeny
konflikta. Tyrinétojai teigia, kad analizuojant
motery ir vyry karjeros kelio skirtumus, reikia
jvertinti maziausiai penkis veiksnius:
pasiruoSima karjerai, galimybiy socialing
struktiira, santuokos itaka, néStuma, gimdyma
ir vaiko priezilira, amziy ir pasirinkta laika
karjerai (Fuchs 1988). Kai kurie i§ jy néra tokie
svarbiis vyrams (pvz., vaidmenys santuokoje,
ankstyvoji vaiko prieziiira), nes, kaip manoma,
vyrai turi pastovia, jiems palankesne, galimybiy
struktira. Vyrai paprastai turi daugiau
galimybiy jsitvirtinti perspektyviausiuose
ekonomikos sektoriuose, igyti profesinés
patirties jaunesniame amziuje nei moterys ar
dirbti ilgesne darbo diena (Aidis 2003). Motery
pasitraukimas i§ darbo rinkos, prieSingai, kad
ir trumpam laikotarpiui, véliau apsunkina jos
grizima i karjeros kelig. Jos turi maziau
alternatyviy galimybiy (nesékmés siekiant
iSsilavinimo ar bandant jsitvirtinti darbo rinkoje
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daznai tampa pagrindu kurti $eima); be to, nors
vyrai ir moterys teisiSkai ir turi vienodas
galimybes visuomenéje, praktiSkai tos
galimybés néra jgyvendintos. Siame kontekste
kitos alternatyvos (pvz., Seimos kiirimas) velgi
gali atrodyti moteriai patrauklesnés.

Tyrimo rezultatai rodo, kad santuoka,
apskritai vertinant, nesutrukdé apklaustoms
moterims siekti karjeros. ISskyrus du atvejus,
visos ,,karjeros moterys” pasakojo apie savo
sutuoktiniy/partneriy parama jy karjeros kelyje.
Sutuoktinio parama sukuria tvirta Seimos
pagrinda, kuris jvardijamas kaip viena i§ sekmes
paslap¢iy. Emociné parama, be to, susvelnina
ir vaidmeny konflikta.

DidzZioji dauguma (81%) iStekéjusiy
»karjeros motery” augina vaikus. VidutiniSkai
vienai moteriai tenka du vaikai. Beveik visos
jos susilauke pirmojo vaiko savo karjeros kelio
pradzioje. Dvi moterys augino pirmaji vaika iki
kol jam/jai sukako treji metai, trys — iki 1,5
mety, likusios — iki mety. Vidutiné motery
karjeros pertrauka vaiky gimimo ir juy
ankstyvosios priezitiros laikotarpiu yra 1,2
mety. Cia i$skirtinas ,karjeros motery” ar jy
sutuoktiniy tevy vaidmuo vaiky priezitros
procese, kuriy pagalba sudaré moterims
galimybes testi darbg po palyginti trumpos
motinystés atostogy pertraukos.

Beveik visos vaikus auginancios moterys
iStekéjo dar studijy metais ir vaikus gimde
karjeros pradZioje, turédamos salyginai maza
darbo patirtj. Tai atspindi sovietmecio ir XX
a. 9-ojo deSimtmecio pradzios laikotarpiu
biudingas ankstyvo vedyby amziaus ir vaiky
gimdymo tendencijas. Tik kelios vaikus
auginancios karjeros moterys (Zurnalistes)
nurode, kad, gimus vaikui, jy uzimtumas darbo
sferoje nenutriko. Tai itakojo jy darbo specifika
(darbas galéjo biti atliktas namuose, paslankios
darbo valandos ir pan.), kita vertus, motery
grizimg | darbo rinka salygojo sunki finansiné
Seimos padétis ir paciy motery poreikis
realizuoti save profesiné€je srityje.

“Kada gimé pirmoji dukra, jai sukakus pusei mety, a$
nuéjau dirbti | vieng bendrove turizmo administratore.
Tai i$§auké mano vyro nenoras riipintis Seima; jisai
<...> nesuvoke turbiit net to, kad jeigu moteris augina
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kuadiki, tai visgi vyro pareiga yra pasiripinti tuo
laikotarpiu, kad bty ir pinigy, ir visko... . Supratau,
kad taip nebus ir tas turbiit greiCiausiai isSauke, gal ir
tas mano nenoras biiti <...>; negaliu a$ biiti namuose,
negaliu. AS, ta prasme, niekaip nesu namy Seimininkeé
ir a8 ja negaliu; ir Zinau, ir tiesiog nesistengiu saves
ikalbéti, kad turéty bati kitaip” (Biruté, 40 m.).

Nepaisant karjeros motery ir jy vyruy
pozitrio i ly¢iy vaidmenis, moterys vis délto
prisiima didziausig atsakomybe uz vaiky
priezilrg ir gerove.

“Bet tai, be abejo, moteris visada yra ta nukentéjusioji
(po skyrybuy — J.R.): jinai lieka su vaikais, jinai turi
pasirtipinti po to viskuo, kaip ir mano atveju; kiekvienas
iSvaziavimas; <...> a$ turiu ieSkot kazkokios moters,
kazko, kas pabiity, kas nakvoty, kas padaryty valgyt ir
pasiripinty...” (Aldona, 50 m.).

Tyrimo rezultatai rodo, kad nepaisant
didelio ir intensyvaus uZimtumo, didZioji dalis
iStekéjusiy ,,karjeros motery” atlieka ir didZiaja
dali namy ruoSos ir priezitros darby.

“Kai manes klausia, ,,ar yra tavo Seimoje problemy
del darbo pasidalijimo?”, sakau, - “néra”. Sako: “kaip
tau tai pavyko?” Sakau: “viska darau a$ viena”. AS
galiu pasakyt, jeigu norit, ka a$ dariau Siandien i ryto.
AS atsikéliau Siandien 5 val. ISviriau sriubg. ISlyginau
vyrui ir siinui marskinius. ISvedZiau Sunis j lauka.
Padariau stinui sumustinius j darba ir 8 val. jau buvau
darbe. Ir taip kiekviena diena. Va, toks yra mano
gyvenimas” (Val¢, 44 m.).

Moterys néra linkusios ignoruoti ir vyry in-
delio | namy ruosa, taciau, nepaisant to, di-
dziausia atsakomybé ir sprendimy priémimo
galia privacioje sferoje priklauso joms. Motery
pozitris | vaidmeny pasidalijima Seimoje ir la-
kesciai, be to, iSreiskia jy suvokima ir nuostatas
apie “naturaliaja” vyriSka ir moteriSka tvarka.

“Yra vyriSkoji pusé reikalinga, reikalinga ir emociné —
moteriSka. Mergaité taip nepasiSnekés atvirai
nuosirdZiai kaip su mama. Su vyru jinai gali daugiau
vel patarima gauti kazkoki, sakykim, dél mokslinio
darbo ar uzsiémimo kokio, ar atostogy organizavimo.
Tai daugiau protinis patarimas. Tai vyriskoji pusé.
MoteriSka - mes emocijomis, a§ daznai matau, - litidna,
apsikabini, paverki. Visai kitas bendravimas. Yra
niuansai, kuriuos moterys turi, ir yra niuansai, kuriuos
vyras turi; skirtumas vis vien yra tarp motery ir vyry”
(Eleonora, 48 m.).
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,Karjeros motery” pasakojimuose iSrySkéja
aiSki vyriSkos materialinés ir moralinés
paramos moteriai Seimoje tendencija, greiciau
polinkis savo sékmés garanta susieti su savo
partneriu (“be jo a$ niekas”), nei savo
asmeninemis savybemis, individualiomis
pastangomis ir laiméjimais. Vyro finansiné
parama nusakoma kaip natiirali moters laisves
prielaida.

“<...> mano vyras siiilo balotiruotis. O ka reiskia
balotiruotis? Tai materialinés sanaudos. AS sakau, kad
tai brangiai kainuoja. Tai jis sako: ,, Tu suskaic¢iuok
kiek reikia, a$ tau uzdirbsiu tuos pinigus, duosiu. Ir
as jau nekalbu apie moraling (pagalba — J.R.); jeigu
Seimos yra toks moralinis ir materialinis padéjimas,
tai, be abejo, tu gali tada, tu laisva, nes tada tu i
tikryjy pasijunti, kad tu laisva, tu gali ir tu darai”
(Raimonda, 50 m.).

Kai kurios moterys savo santuokas tiesiogiai
ar netiesiogiai apibudina kaip egalitarines,
kuriose jos ir jy sutuoktiniai/partneriai papildo
vienas kita finansinio Seimos iSlaikymo,
sprendimy priemimo ir, pagal galimybes, namy
ruoSos darbuose.

“Viena a$ nebuciau tokio gyvenimo nugyvenus; jeigu
atvirai, tai a$ jauciu, kad as didziaja vaiky auginimo
dalj Seimoj ,,vezu”; a§ nenoriu jvardinti, kad vezu du
trecdalius ar kazkiek, bet visai nejauciu nuoskaudos
dél to. Nes vyras dirba sunkiai, jis savo nasta neSa
darbe, tai kad ir buity; tai yra pasidalijimas, ir kiekvienas
turi savo. Tai ir lygybé tokia” (Eleonora, 48 m.).

Idomus paradoksas tas, kad poros,
iSgyvenancios tokias nelygybes formas
privacioje sferoje, kartu susikuria lygiavercio
ripinimosi, intymumo ir lygybés santykiuose
jausma. Kaip teigia Jamieson (2002), toks
lygiavercio abipusio ripescio konstravimas tik
reprodukuoja ly¢iy nelygybe. Kodél taip
atsitinka? Vienoms informantéms socialiniai
strukturiniai veiksniai padeda racionalizuoti ir
“natiralizuoti” tradicini lyc¢iy darbo
pasidalijima Seimoje (skirtingos lyciy
perspektyvos darbo rinkoje, vaidmenuy
konfliktas ir pan.). Jie parankds, nes perkelia
atsakomybe nuo individy i toki lygmeni, kuris
yra uz jy kontrolés riby. Dar kitos moterys
naudoja aiskiai sulytintg, bet jy pozitriu
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neutralig argumentacija, kad galéty pagristi ir
iSlaikyti realybés neatitinkantj lygybés jausma
(“AS, pasirodo, esu gabesné virtuveje...”; “Jis
nieko pries, bet jam triikksta jgudziy...”).

“Vyras stengiasi padeti, bet, aiSku, kad jam neiSeina,
jeigu jis neturi patirties. Todél, kad pagrindinis dalykas
—mes turéjom laikytis mamos uzduoty taisykliy. Kad
moters yra virtuveé. Ir net mano vyro i§ pradziy net
nejlesdavo i ta virtuve, tik pavalgyt. Jis neturi tos
patirties. Jis stengiasi padaryti, bet —varge varge — man
kartais geriau paciai padaryti, negu kad <...>. Na,
bet, ateina kartais pusry¢ius padaro, sumustinius...”
(Roma, 52 m.).

Dar kitos apklaustos moterys patvirtina
tradicinius jsitikinimus apie “vyriSka” ir
“moteriSka” misija pasaulyje, kartais
sutikdamos, kad ji néra pati geriausia socialinés
organizacijos forma, bet pripazindamos, kad
ju atveju ji yra priimtina (“AS ir/arba jis taip
buvome uzauginti...”).

“<...> pragyvenus su juo (vyru — J.R.) du tris metus
supratau, kad jeigu a$ bandysiu i§ jo padaryti tai, ka
as noriu padaryti, tai baigsis skyrybom, nes jis nickada

ISvados

Pirmoje straipsnio dalyje analizuojamos
vaikystes patirtys ir jy vaidmuo motery karjeros
orientacijai. Vaikystés socializacija yra
neatsiejama nuo galimybiy struktiros
visuomengje. Teigiama, kad socializacija riboja
galimybiy struktiros kaita, tuo tarpu galimybiy
struktira jtakoja socializacijos procese
perduodamas vertybes. Pirminés socializacijos
praktikos ir vertybés kinta léciau nei moters
uZimtumas ir jos vaidmuo visuomeng¢je.
Nepaisant to, pirminés motery socializacijos
patirtys yra reikSmingas jy poZiuriy, elgsenos
ir karjeros motyvacijos veiksnys.

Tyrimo duomenys rodo, kad santuoka néra
Kliditis moterims siekti karjeros. Seima moteriai
atlieka socialinés paramos sistemos funkcija.
Beveik visos ,,karjeros moterys” pasakojo apie
ju sutuoktiniy/partneriy parama jy karjeros
siekiams. Dauguma (73%) i$ visy apklaustyjy
motery augina vaikus, kuriy susilaukeé savo
karjeros kelio pradZioje, turédamos santykiSkai
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to nedarys. Jis neplaus indy, jis neplaus grindy. Jis
Sito nedarys. Arba as$ susitaikysiu su tuo ir bandysiu
kazkaip gyventi. AS pasirinkau pastaraji varianta. Ir
as$ pragyvenau su savo vyru 27 metus. Ir a$ tikrai galiu
pasakyti, - kaip moteris a$ apskritai laiminga. AS su
tuo susitaikiau. Arba tu ta priimi, arba tu to nepriimi.
Nes kovoti su tuo yra beprasmiska. Mano vyras uzaugo
tokioj Seimoj, kur tévas buvo kaip ant pakylos. Ten
tévas buvo viskas. Mano Seima buvo visai
kitokia...”(Val¢, 44 m.).

Sie vaidmeny modeliai patvirtina
struktirinio vaidmens performulavimo
tendencija, kuriai budingas labiau egalitarinio
ly¢iy vaidmeny pasidalijimo konstravimas. Jis,
kaip manoma, palengvina darbo bei namy
prieziuros poreikiy suderinima, be to, yra
pozityviai susijes su moters pasitenkinimu
karjera.

Siomis jzvalgomis nenorima paneigti lygybés
jausmo svarbos derinant karjeros ir Seimos
isipareigojimus, tik siekiama parodyti, kad toks
lygybés konstravimas nukreipia motery
kirybine energija grei¢iau i nelygybeés
maskavima, o ne jos mazinima.

mazai darbo patirties. Motery motinystes
atostogy ir karjeros pertrauky trukmé yra
santykiSkai trumpa, - tévy, giminaiciy ir
institucines vaiky prieziuros paslauguy
prieinamumo déka. Tyrimo duomenys
patvirtino testinio uZimtumo svarba moters
karjeros sékmei uzsitikrinti. Nepaisant
intensyvios profesinés veiklos, Seimai Sios
moterys daZniausiai teikia didesnj prioriteta nei
darbui. Siuo atveju reikéty atkreipti démesi i
,karjeros motery” nuostaty ir jy realizavimo
kasdieninéje elgsenoje ypatumus. Tai yra
atskiras teorinis ir empirinis klausimas, kuris
néra Sio darbo tikslas.

Tyrimo duomenys, be to, iSryskino ir darbo-
Seimos vaidmeny konflikta, kurio pagrindas -
prieStaringi normatyviniai darbo ir Seimos pri-
oritetai. Sutuoktiniy parama bei jvairios kon-
flikto valdymo strategijos, kaip, pvz., struk-
turinis vaidmens pertvarkymas, veikia kaip
pastiprinantys veiksniai motery karjeros kelyje.
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belief that women’s childhood experiences may pro-
vide some of the antecedents of successful career
achievements. The dilemmas of women’s career and
their family roles are the second major focus of this
study. They have been revealed by analyzing the effect
of family on women’s career development, different
strategies to overcome role conflict and to integrate
professional and private lives.
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